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Agenda

1. samling: Plansjene i denne pr j er
— Om prosjektet stort sett basert pd boka
— Prosjekttyper Prosjektoppstart av Michel Esnault
— Prosjektfaser
— Teamet

— Faser i teams utvikling

2. samling:
— Oppstartsmatet
— Prosjektstyring

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Hva er et prosjekt?

« Er et engangsoppdrag

« Krever bestemte resultater
« Krever ulike ressurser

« Eravgrenseti tid

(Andersen, Grude og Haug i "Mélrettet prosjektstyring”, 1993)

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Hvorfor prosjektarbeid?

« Fra vareproduksjon til kunnskapsproduksjon

« Fra livslang ansettelse til kunnskapsnomade

« Fra markedsnaer produksjon til stedsuavhengighet
« Kompetanse som utgangspunkt for oppgavelgsning
« Resultatstyrte oppgaver, ikke tidsdrevne

« Skiller ut oppgaver som egne styringsobjekter

« Utnytter de menneskelige ressursene bedre

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Vanlige prosjekttyper

« Produktutviklingsprosjekter

« Kommunikasjonsprosjekter

« Tekniske byggeprosjekter

« Systemutviklingsprosjekter

< Organisasjonsutviklingsprosjekter
« Kunnskapsoppbyggende prosjekter

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Arbeidselementer i et prosjekt

« Jfr. Dee Hock:

BEHOV [gd

D Planer

Produksjon [
Feltforsignatr (e, navnog )
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Kunnskapsoppbyggende prosjekter

* Research
— Samle eksisterende materiell
— Innhente teori
— Gijere innledende undersgkelser
— Lage problemstilling og hypoteser
— Undersgkelser

* Analyse
— Systematisere data
— Sammenlikne data med problemstilling og hypoteser
— Konklusjoner

« Sluttrapport

— Produksjon av en presentasjon

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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2. Prosjektbeskrivelse 4. Sluttrapport

1. Prosjektmandat / 3. Statusrapport \
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Prosjekt

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)

)

Drift

Til diskusjon:

1. Hvordan sikre felles oversikt i et prosjekt?
2. Hvordan sikre god progresjon i et prosjekt?

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Grunnleggende i teamarbeid

+ Felles malsetninger

* Roller

+ Spilleregler

+ Tilbakemeldinger

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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”A new model of teambuilding”

Fase Tema @nsket utfall | Eksempler pa | Eksempler
ferdigheter pa oppgaver
Forming Oppmerk- Forpliktelse og | Historiefortelling | Bli kjent, sette
somhet aksept og iverksetterand | mal, organisere
Storming Konflikt Klargjering og | Aktiv lytting Fordele ansvar
tilhgrighet 0g oppgaver
Norming Samarbeid | Involvering og | Stette, Lage gode
stotte bekreftelse, meteplasser og
tilbakemeldinger | kanaler
Performing Produktivitet | Maloppnaelse | Beslutningstaking | Produsere,
og stolthet , problemlgsning | levere
og belgnning resultater
Adjourning Separasjon | Anerkjennelse | Evaluering og Feire og
og tilfredshet leering avslutte

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)

Bruce Tuckman, referet i Kormanski og Mosenter, 1987

Om smarte mal

» Spesifikke

+ Malbare

 Attraktive
* Realistiske
+ Tidsavgrensede

+ Teamets mal
+ Prosjektets mal
» Effektene av prosjektet

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Til diskusjon

1. Hvordan skal dere kommunisere best mulig med
hverandre i teamet?

2. Hvordan skal dere kommunisere best mulig med
andre som er tilknyttet prosjektet (oppdragsgiver,
underleverandgrer, veileder)?

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Gode moater

« For:
— Formal
— Agenda
— Tidsramme
« Under:
— Mgteledelse (ordstyrer og referent)
— Informasjon
— Diskusjon
— Beslutninger
- Etter:
— Neste mate
— Referat

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Oppstartsmotet

Hvorfor skal prosjektet
gjennomfgres?

Hvordan skal vi
gjore jobben?

Hyva skal vi
levere fra oss?

Hvem skal vaere med
pé 4 gjgre jobben?

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Klargjering av prosjektet

+ Er det ytre miljget stabilt eller turbulent?

+ Har prosjektet hay prioritet?

 Er det kulturforskjeller partene imellom?

» Er brukerne av funn og leveranser interne eller
eksterne?

* Har prosjektet flere parter med interesser og makt?

» Er prosjektet en gjentakelse av liknende prosjekter?

» Ma dere jobbe med pavirkning av personer?

Vil prosjektet fa oppmerksomhet eller ma dere sloss

for den?

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Oppstartsmotet:

1. Hva blir de tre sterste utfordringene i dette
prosjektet?
2. Hvordan lgser vi disse?

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Prosjektstyring

+ Definere arbeidsomfanget

» Risikobedemme prosjektet

* Lage et ansvarskart

+ Lage framdriftsplaner og milepaeler

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Definere arbeidsomfanget

« Tids- og kostnadsplanlegging
« Fa fram klare grensesnitt og ansvarsforhold
» Statusrapportering pa progresjon og omfang

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Tids- og kostnadsplanlegging

1o} k) ey e

oktmod.

krivelsen - Utvikle p - Skrive sluttrapport

- Oppstartsmgte - Utvikle - Holde presentasjon
- Planleggir forskningsdesi; - Klargjore for drift
- Beslutte mdl og - Detaljplanlegge - Avslutte prosjektet
leveranser innhold

- Opplering/ trening

- Kjgre en pilot

- Justere mdl og

leveranser

- Implementere designet

- Markedsfpring

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Minirisk

« List opp alle risikoelementene i et gruppearbeid
» Trusler som kan hindre dere i & na malet
« Sannsyneligheten for at de vi inntreffe

« Konsekvensen det vil fa om de inntreffer:
— Kvaliteten pa leveransen?
— Leveringstidspunktet?
— Kostnader?
— Framtidig nytte?

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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Klare grensesnitt og ansvarsforhold

- Lag arbeidspakker til teamdeltagerne i de ulike fasene

Til

Gantt- skjema

Aktiviteter:

Oppstart:
~Beskrivelse
-Mgte 1
-Mgte 2
~Middag

Gjennomfgring:
~Detaljplaner
~Forskningsdesign

Avslutning:
-Sluttrapport
~Presentasjon
-Avslutning

Ansvarlig:

Kari og Sindre
Bruno

Jokke

Tor

Bruno og Sindre
Jokke

Feltfor signatur (enhet, navn og ttil)
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