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Hvordan skape vinnere  



Intro: om Innovasjon Norge
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Tromsø

Bodø

Steinkjer
Trondheim

Ålesund

Hermansverk
Bergen

Stavanger
Kristiansand Arendal

Tønsberg SarpsborgSkien

Drammen Oslo og Akershus

Molde

Hamar

Vadsø

Lillehammer

Tynset
Førde

• Regional kunnskap 
om nærings- og 
samfunnsliv

• Regional 
differensiering i 
Innovasjon Norges 
produkter og 
tjenester

En kundenær organisasjon

Distriktskontor

Lokalkontor

Alta
Kirkenes
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En markedsnær organisasjon

Norden 
Stockholm
København

Helsinki

Afrika
Johannesburg

Sentral Europa
og Baltikum

Budapest
Praha

Istanbul
Warszawa

Riga 
Tallinn
Vilnius

Russland
Moskva

Murmansk
St. Petersburg

Amerika
Washington
Boston
Houston
San Francisco
New York
Toronto
Rio de Janeiro

Asia
Bangkok
Beijing
Shanghai
Kuala Lumpur
New Delhi
Seoul
Hanoi
Singapore
Tokyo

Vest Europa
Hamburg Haag
Paris                                 London
Madrid                               Lisboa
Milano 
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Sømløse tilbud ut fra kundenes behov

• Innovasjon

• Internasjonalisering

• Profilering

• Finansiering

• Rådgivning

• Kompetanse

• Nettverkskobling

• Eksponering

Fokus Tjenester



6

Kundens 
prosjekt

Innovasjon Norges mål og strategier

Foredling
Forstå
Beslutte

Én inngangsdør for kundene 

Regionale prioriteringer

Lokale og nasjonale 
samarbeidspartnere



Noen case
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Aptomar as
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Kjærlighet ved første blås

Glasshytta Blåst AS 
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Entreprenørskap
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Entreprenørskap 

Innovasjon Norges definisjon:

Utvikle en idé

fra idéstadiet 

til etablert i et marked

Alle aktiviteter og prosesser knyttet til dette
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Viktig ved entreprenørskap

• Sterke personlige dimensjoner

• Kollektive prosesser

• Sentral drivkraft ved økonomisk 
utvikling
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Handlingsplan for 
mer entreprenørskap blant kvinner

Mål: 

flere kvinner skal bli entreprenører og at 
kvinnedelen blant entreprenører skal være 
minst 40 % innen 2013.

Utgangspunktet er at en høyere del 
kvinnelige entreprenører vil medvirke til 
mer verdiskaping, større fleksibilitet, 
mer innovasjon og større omstillingsevne i 
økonomien.
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Faser i utviklingsprosessen
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Innovasjon
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Innovasjon

Kreativitet er å
skape noe nytt

Innovasjon er å
kapitalisere på det
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Innovasjon

En innovasjon kan være et nytt produkt eller 

tjeneste, en ny produksjonsprosess eller 

organisasjonsform, som er lansert i markedet 

eller tatt i bruk i produksjon, eller i 

organiseringen av denne, for å skape 

økonomiske verdier. Det kan også dreie seg om 

å finne frem til helt nye markeder.

Kilde : Stortings prp 51 VIRKEMIDLER FOR 
ET INNOVATIVT OG NYSKAPENDE NÆRINGSLIV
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Hvilken selskapsform velger du?

Status i dag:

47 % Enkeltpersonforetak

43 % Aksjeselskap

10 % andre organisasjonsformer
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Unge entreprenører   
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Unge i Fokus, fordi

• Fremtidens verdiskapere

• Stort potensial for etableringer

www.innovasjonnorge.no/unge
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Høyest entreprenøriell aktivitet 
i alderen 25-34 år

Kilde: Global Entrepreneurship Monitor

• Et økende antall unge ønsker å etablere sin egen 
bedrift

• Entreprenørskap som fag i skolen

• Engasjerte studenter på universitets- og 
høyskolenivå
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Sikre kvaliteten på etableringene

• Unge etablerere har spesielt behov 
for strategisk veiledning og 
næringsrettet nettverk

• IN utvikler mentortjeneste som vil 
møte noe av dette behovet
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Famous entrepreneurs

29
27

David Filo
Jerry Yang

1995Yahoo

19Michael Dell1984Dell

30Jeff Bezos1994Amazon

25
25

Larry Page
Sergey Brin

1998Google

21
26

Steve Jobs
Steve Wozniak

1976Apple

20
22

Bill Gates
Paul Allen

1975Microsoft



Litt om finansiering
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Innovasjon Norges finansieringstyper

Utviklingstilskudd

Lån

Riskikolån

IFU/OFU – 250 MNOK

FORNY – 120 MNOK

SkatteFUNN - rettighetsbasert

NyVekst – 40 MNOK
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Utviklingstilskudd

Utvikling av:

• Noe nytt – tjeneste eller produkt

• En oppfinnelse

• Inkubatorbedrifter

• Bygdeutvikling
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IFU/OFU

Samarbeid er den nye konkurransekraften.

Når den sterke, men sene elefanten, 

Samarbeider med den lille, men raske haren,

Får de til sammen styrken og hurtigheten 

til en leopard.

Det kalles Åpen Innovasjon
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FORNY

Samarbeid Forskningsrådet og IN

Økt verdiskaping i Norge gjennom 
kommersialisering av forskningsresultater
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Kommersialiseringsaktører i 2008

FORNY Ås
Bioparken

FORNY Nord-Norge
Norinnova AS
TTO Nord AS

FORNY Midt-Norge
Leiv Eiriksson Nyskaping AS
NTNU Tech Transfer AS
SINVENT AS

FORNY Vest
BTO AS

FORNY Rogaland
Prekubator AS

FORNY Sør
Sørlandets Teknologisenter

FORNY Oslo
Birkeland Innovasjon AS
Simula Innovation AS
Medinnova
Forskningsparken AS

FORNY Kjeller
Campus Kjeller
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SkatteFUNN
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”NYVEKST” –
Finansiering av 
nyetablerte vekstbedrifter 
i distriktene
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Jøran Kleiven

Joran.kleiven@innovasjonnorge.no

www.innovasjonnorge.no


