
ENT 4000 

Øvingstime 1 – Idé generering 



Willkommen! 
• Emnets mål er å gi dere en teoretisk og praktisk forståelse av hvordan en forretningsidé 

skapes og hvordan slike ideer kan danne grunnlaget for konkrete virksomheter 
 

• Konkret skal vi arbeide med forretningsplaner som dere står fritt til å eventuelt realisere 
 

• Her er det viktig å poengtere at dere ikke vil bli vurdert på hvorvidt idéene blir realisert, men 
snarere om dere klarer å beskrive en realistisk kommersialiseringsprosess 
 

• (Et viktig tips å ta med seg er derimot at studentene som tenker at de ønsker å realisere 
forretningsplanene de jobber med gjør mer realistiske vurderinger enn de som kun ser på 
dette som et teoretisk fag) 
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• Viktige dokumenter: 
– ”GS Undervisningsplan ENT 4000 …”  
– ”Øvinger ENT 4000” 

 
• Noe du lurer på? 

– Ikke vær redd for å stille spm i forelesning 
– Send meg en mail: miriam.meling@sfe.uio.no) 

 

• All undervisning er obligatorisk og  
 det stilles høye krav 

Praktisk 
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Presenter
Presentation Notes
Gjennom de første øvingene skal vi sammen finne forretningsidéer som kan være utgangspunkt for gruppenes arbeid. I løpet av samlingen den 12 januar vil vi danne grupper på 3-4 personer. Gruppeinndelingen vil, så godt det lar seg gjøre, være basert på interesse hos den enkelte student til å jobbe med “fruster” som blir presentert iløpet av samlingen (se øving 1 for mer informasjon). 



Workshop 

IdéGenerering 
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Presenter
Presentation Notes
Til dere som har gode idéer til fruster å presentere i morgen er dette kjempebra, og til dere som er litt mer stuck kan dere gjerne gå videre med noen av de idéene vi kommer opp med i dag.PS: Kommer det opp noen gode idéer her i dag – skriv dem ned, videreutvikle dem en lille smule, og bruk en som presentasjonsgrunnlag imorgen



7 

Hva er innovasjon? 
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Hva er viktigst for å  
lykkes som entreprenør? 

Presenter
Presentation Notes
the most common answer we get is “I don’t have a good idea.”.  (The second most common answer is “I don’t have any money.”, and the third is “I am afraid of failing.”)  This session is designed to help entrepreneurship students or students in a starting new ventures class generate startup ideas.  The underlying approach is to place some constraints on the students, to enable them to focus on a particular area instead of being overwhelmed by the sea of possible potential opportunities, and see how easy it is to come up with good ideas.The session does not require any case or preparation on the part of the students.  It is scaleable in terms of time by adding topics and extending the discussion, but this teaching note provides timing for a 90-minute session.



Hva er en frust? 
En ”Frust” er et tenkelig løsbart problem, som det kan tenkes at noen vil være villige til å betale 
for å få ordnet opp i 
 
1.Frustrasjoner: Hvorfor er dette så dyrt? Hvorfor eksisterer ikke dette? Hvorfor fungerer ikke 
dette? 

 Eks: Petter Planke er irritert over alle flaskene som hoper seg opp i sin dagligvareforretning, han 
snakker med sin bror siv.ing Tore Planke, Resultat = TOMRA 
 

2.Flaskehalser: Et ledd i en prosess eller et system som ikke fungerer optimalt  
 Eks: Ungt ektepar synes det tungvint å undersøke så mange bankers lånebetingelser for huslån. 

Resultat = Ny bedrift skaffer lånesøkere oversikt over bankenes tilbud og tjener penger i ”begge 
ender” 
 

3.Forbedringer: Av eksisterende produkter og tjenester 
 Eks: Mer effektiv bilmotor, hurtigere bredbånd osv.. 

 

4.Fremtidige ”fruster”   
 Eks: Demografiske endringer som for eksempel ”Eldrebølgen” 
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Real-time entreprenørskap 
• Ta en nyhetshistorie – ikke tenk, bare ta! 
• Om 10 minutter kommer jeg til å spørre deg om to ting: 

 
1. To setninger som beskriver en forretningsidé basert på inspirasjon fra nyhetsartikkelen. 

Setning nr 1) beskriver en “frust” noen kan ha, setning nr 2) beskriver en løsning på 
problemet. 

2. Hva er det første du gjør for å forfølge forretningsidéen? (Skaffe mer info teller IKKE) 
 

PS: Det er lov å tenke utenfor Norges grenser… 

Presenter
Presentation Notes
Choose a student at random.  Ask them to brief the class on their news story, and then describe a business they could reasonably pursue, based on an idea they got from their news story.Ask the student to talk about the first thing they would do to pursue the idea This is a little bit of a setup as most students will automatically default to “I would do some market research”.  And so its important to challenge them up front to come back and tell you what *ACTION* they would take to get the venture going (Keep an inventory of generic action types - Board Left)Invite other students with the same story to provide their business ideas (Keep an inventory of business ideas - Board Right) (Continue inventory of generic action types - Board Left)Invite other students who didn’t have the focal story to provide their business ideas around it (Continue to keep an inventory of business ideas - Board Right and actions – Board Left) Once you have reached 8-10 reasonable ideas, move to next.Choose a student at random with a different color piece of paper than the first story.  Ask them to brief the class on their news story, and then describe a business they could reasonably pursue, based on an idea they got from their news storyInvite other students with the same story to provide their business ideas (Keep an inventory of business ideas - Board Right and action types – Board Left)Invite other students who didn’t have the focal story to provide their business ideas around it (Continue to keep an inventory of business ideas - Board Right and action types – Board Left) Once you have reached a reasonable number of ideas, move to next.Now that people have seen the process, call out a story title, and ask people to give you ideas and actions.Hopefully, the session starts to turn into something of a high energy free-for-all with ideas jumping out from every quarter.  That’s when its time to pause and ask: OK – take a step back – what is this session about?Collate responses on the board, organizing them according to: Ideas (Board Right)Actions (Board Left)



• Hva har disse nyhetshistoriene til felles? 
 

• Hvor kommer muligheter fra? 
 

• Hvordan forfølger man en idé? 
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Ideas are free, action turns them into 
opportunity 

http://www.wallpapersbuzz.com/water/mysterious-lake.html�
http://www.wallpapersbuzz.com/water/mysterious-lake.html�


Wrap-up 
• Idéer finner man overalt 
• Idéer er billige 
• Idéer er ikke bare teknologi 
• Begrensninger hjelper 
• Basert på samme utgangspunkt kan ulike mennesker kommer med ulike idéer 
• Action is everything 



Hvor kommer levedyktige startups fra? 

• IDÉ = NOE + DEG 
 

 
• MULIGHET = IDÉ + ACTION 

 

• ACTION = f (PENGER, PRODUKT, PARTNERE, KUNDER,….)  
 

 
• LEVEDYKTIG STARTUP = MULIGHET + SATSNING 
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Presenter
Presentation Notes
So, where do viable ventures come from? They start with an idea. And ideas are nothing more than your transformation of anything (from rain - (see ICEHOTEL case to trash - Plas2Fuel (Appendix 8)):IDEA = ANYTHING + YOUBut we also know that ideas, visions, or divine intervention alone are not what create opportunities. It is action:OPPORTUNITY = IDEA + ACTIONAction is not gathering information.  Action is proposing a deal with a client. Action is a discussing a product design with a supplier. Action is introducing a co-founder to the business. Action is not only outcome oriented, its also a function some kind of interaction with the world:ACTION = Function (INTERACTION) on MONEY, PRODUCT, PARTNERS, CLIENTS, …What turns these actions into a viable business is commitments.Commitments are what mean revenue from customers, and what start the production line at a supplier:VIABLE VENTURE = OPPORTUNITY + COMMITMENT



Real-time entreprenørskap II 
• Sitt sammen to og to 
• Ta en nyhetshistorie – ikke tenk, bare ta! 
• Dere har 10 minutter til å, basert på inspirasjon fra nyhetsartikkelen: 

 
1. Noter så mange “fruster” som bare mulig! Skriv hver frust på en separat post-it og klistre på 

A3 arket. 
2. Skrive så mange løsninger på “frustene” som bare mulig! (Husk at en “frust” kan ha mange 

løsninger). Skriv hver løsnig på en separat post-it, klistre på A3 arket og koble løsningen og 
“frust” sammen med en strek.  
 

 (Velg en post-it farge for løsningene og en annen farge for “frustene”) 
 

PS: Det er lov å tenke utenfor Norges grenser… 



Til denne øvingen skal hver student forberede: 
  
• Muntling presentasjon av en frust eller et behov (maks 120 sekunder) 
• Muntlig presentasjon av løsningen på frusten (maks 60 sekunder)  
  
Her skal dere ikke bruke PC/power point, men tavle og andre hjelpemidler kan gjerne tas i bruk.  
  
Medstudenter  oppfordres  til  å  ta  notater  og  vurdere hvilke  prosjekter  de   
kunne  tenke  seg  å  være  med  på iløpet av presentasjonene. 
 
Les kapittel 1 og 2 
  

Til neste gang 

Presenter
Presentation Notes
Kontaktinfo studentene seg imellom



HUSK HUSK HUSK 
 
 

• Dersom det ikke finnes et behov hos noen 
finnes det heller ikke noe market for en 
løsning.. 
 

• Så finn først en Frust og et behov, deretter 
kan du komme med et forslag til en løsning 
 

• For at frusten skal bli til en business MÅ det 
være noen som er villig til å betale for å få 
ordnet opp i det! 
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