S e — S
=54

—

| UlO: Univers:}t;t;i i so o
Prinsipper og etiske retningslinjer for arbeid
med anskaffelser ved UIO

2021-2024
Forum for anskaffelsesradgivere 23.04.2021




UiO ¢ Universitetet i Oslo

Grunnleggende krav

« Handteringen av anskaffelser ved UiO skal gjennomsyres av
Integritet og ansvarlighet
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UiO ¢ Universitetet i Oslo

Styring og kontroll @

+ «Beste praksis innenfor offentlige anskaffelser for arbeid med anskaffelser ved
skal fremme effektiv bruk av samfunnets UiO, 2021-2024
ressurser, samt tydeliggjere UiOs ansvar for a
redusere klimaavtrykket og eventuelt synlig-
gjare merkostnadene ved en slik reduksjon

« Beste praksis skal ogsa bidra til at det NOU -
offentlige opptrer med integritet, slik at I
allmennheten har tillit til at offentlige

anskaffelser skjer pa en samfunnstjenlig mate» ‘%&;‘
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— En strategi for a sikre integritet og ansvarlighet i
anskaffelser ved Universitetet i Oslo —
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Svakeste og sterkeste ledd

«Det er alltid den menneskelige faktoren som utgjar
den starste risikoen og den viktigste ressursen,
spesielt innenfor offentlige anskaffelser»
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UiO ¢ Universitetet i Oslo

Yy
Innkjgpers jobb nr. =

* Forebygge /
* Avdekke '
« Korrigere
—feil og mangler u

- 1 arbeidet med optimal behovsdekning til markedets beste pris og
beskrevet kvalitet, samt gvrige relevante krav mht a sikre miljg og
samfunnsansvar for gvrig —



Fordeling innkjgp av varer og tjenester per portefglje 2019

UiO ¢ Universitetet i Oslo N
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Endring i
Antall Antall % fra
fakturaer fakturaer Endringi% Belgpi NOK Belgpi NOK 2018 til

Portefglje 2018 2019 2018 til 2019 2018 2019 2019
Bygninger og investeringer i bygningsmassen 1702 1396 -18% 303 280018 409 154 199 35 %
Beker og tidsskrifter 3879 5404 -8% 106131725 112 351 213 6%
Diverse - ikke kategorisert 1192 1216 2% 24 773 307 19 706 451 -20 %
Driftsmateriale og rekvisita 17772 16 304 -8 % 137172156 126 386 705 -8 %
Eiendomsdrift 5458 6114 12 % 382729 372 384 801510 1%
Frakt, flytting og budtjenester 6968 6725 -3 % 20 314 538 24 315 762 20 %
HR 18532 18 006 -3% 202628 398 209 949 215 4%
IKT 13187 12412 -6% 225143 206 2920689 946 30 %
Inventar og innredning 1468 1438 -2% 49 084 080 60 693 325 24 %
Kontordrift 4243 3478 -18 % 23 963 744 29 202 096 22%
Leie av lokaler 613 640 4% 275763172 338 709 501 23 %
Maskiner og verktgy 731 824 13 % 24 436 987 244385121 0%
Reise 19516 19598 0% 99 837412 94 821 711 -5 %
Service og vedlikehold utstyr/rekvisita 1293 1197 -8 % 25408 923 24996 027 -2%
Tjenester 6884 6794 -1% 332702 059 313 775 608 -6 %
Transportmidler 646 626 -3 % 5503 134 4 862454 -12 %
Varer for videresalg 1116 1055 -5 % 28 039 595 21094135 -25%
Vitenskapelig utstyr 1913 2209 15 % 118 319 690 114 202 293 -3 %

Totalt 109119 105436 -3% 2385281515 2605577274 9%,
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Integritet og ansvarlighe

UNIFORUM

Forsiden = Nyheter Leserbrev  Uniforum meiner

UiO melder seg inn i
antikorrupsjonsnettverk

§ 1, «xLoven skal fremme effektiv bruk av N R

mulig korrupsjon og arbeidslivskriminalitet.

samfunnets ressurser. =Y

Den skal ogsa bidra til at det offentlige opptrer med
Integritet, slik at allmennheten har tillit til at offentlige
anskaffelser skjer pa en samfunnstjenlig mate.»

L]
n e q r I e e r Hvert r kjgper UiO inn varer og tienester for rundt 2,6 milliarder kroner. Med nye prinsipper for
— - anskaffelser skal UiO arbeide mer med etikk, miljg og samfunnsansvar i arene fram mot 2021.Slik haper
UiOs innkjpssjef Jacob Magne Landsvik pa & unnga n sak i fanget som svekker UiOs omdamme.
| .
helhet, uavhengighet, ukrenkelighet

— Vivil veere fare var og sikre 0ss mot at korrupsjon blir avdekket pa UiO, sier innkjepssjefen.

Norge. Fra for er
0g Hayskoleradet mediem, men ingen universiteter. Dermed

melder seg inn. UiO-styremediem og generalsekretzer i

en ogs4 i undervisning, sier hun
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Integritet og ansvarlighet

Lov og forskrift om offentlige anskaffelser
samfunnsnytte — verdiskaping — integritet

Etterprgvbarhet

Forutberegnelighet @ -

@konomireglementet

Virskomheten skal etablere systemer og rutiner Forretnings-
Gjennomsiktighet som sikrer at anskaffelsene skjer pa en , hg
effektiv og forsvarlig méte messighet

Forebygge

Avdekke
Likebehandling

Forvaltningsloven
Forsvarlighet — habilitet — itaushetsplikt

Forholdsmessighet

Konkurranselovgivningen
Fremme konkurranse — effektiv bruk av samfunnets ressurser
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Moderne internkontroll

Styring 80 % Kontre
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- Kompetanse ‘™

. Kapasitet . . Regelve ‘
 Tilgjengelighet « Varemottak

« Kommunikasjon « Fakturakontroll

« Kontraktsoppfalging » Habilitetskontroll

 Etisk refleksjon « Kvalitetskontroll ISO 9001

. Apenhet
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Skal gi maloppnaelse for UiO

« 7 mal m/aktiviteter
 Qverordnet beskrivelse av

retning og hovedgrep Etterettelighet
» Fra etablering til bruk og =  Verdiskaping
kontinuerlig forbedring Profesjonalitet

 Forsgksvis dynamisk — o
« @kte krav til klima/miljg !
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Prinsippene

* Prinsippene er bygget pa o
— Etterrettelighet
— Profesjonalitet
— Verdiskaping

Virkemidler

— Behovsdekning

— Kompetanse
— Viderefaring

« Det er knyttet aktiviteter som wseﬁw\? rdamn

realiseres
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Etiske retningslinjer

==

 Tydelig malgruppe
« Klarer adressering av tema

« Fokuserer pa organisasjon

Rammeverket for anskaffelser ved UiO bestar
av «Prinsipper og etiske retningslinjer for
arbeid med anskaffelser», og gir et grunnlag
for felles overordnet tenkning.
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Seerlig risiko )}

« Misbruk av offentlige midler
« Pavirkning / korrupsjon
« Mangel pa krav til miljg og etikk
» Svindel og bedrag
« Hovedgrepet for a forebygge, avdekke og korrigere er
— kontinuerlig leering, rutiner, malverk, standardisering og internkontroll
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Moderne internkontroll

Styring 80 % Kontre
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Forholdet styring og kontroll

Effektiv kontroll — 20%
God og tilstrekkelig styring — 80%

Ledelses-
oppfelging

Kontrolltiltak

Risikovurdering

Kontrollmiljg
Virksomhetens verdier

Respondent adferd

Operant adferd
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Baerekraft som driver —f

« Strategi 2030 fglger opp Strategi 2020 gjennom vektleggingen av
en kunnskapsorganisasjon med en tydelig og forpliktende integrasjon
mellom forskning, utdanning og kunnskap i bruk

- Strategi 2030 bygger pa fire gjensidig avhengige ambisjoner med mal som
viser hvor UiO skal utvikle seg i den kommende strategiperioden

« Som et internasjonalt orientert breddeuniversitet har UiO saerlige
forutsetninger for a lykkes med a utvikle sterke tverrfaglige og innovative
miljger

« Gjennom samarbeid pa tvers av faglige, institusjonelle og nasjonale grenser
skal vi utvikle kunnskap som bidrar til en baerekraftig verden

Forpliktelser — ambisjoner — mal — forutsetninger
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Krav til leverandgrene \:‘(&
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Planlegging Gjennomfgring Oppfelging

LOA & FOA

Minimumskrav/ - N . .
kravspesifikasjon Kvalifikasjonskrav Tildelingskriterier Kontraktskrav
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«Whatever you are, be a good one»

Abraham Lincoln




