
Prinsipper og etiske retningslinjer for arbeid 

med anskaffelser ved UiO

2021-2024
Forum for anskaffelsesrådgivere 23.04.2021



Grunnleggende krav
• Håndteringen av anskaffelser ved UiO skal gjennomsyres av 

integritet og ansvarlighet



Styring og kontroll
• «Beste praksis innenfor offentlige anskaffelser 

skal fremme effektiv bruk av samfunnets 

ressurser, samt tydeliggjøre UiOs ansvar for å 

redusere klimaavtrykket og eventuelt synlig-

gjøre merkostnadene ved en slik reduksjon

• Beste praksis skal også bidra til at det 

offentlige opptrer med integritet, slik at 

allmennheten har tillit til at offentlige 

anskaffelser skjer på en samfunnstjenlig måte»



«Det er alltid den menneskelige faktoren som utgjør 

den største risikoen og den viktigste ressursen, 

spesielt innenfor offentlige anskaffelser»

Svakeste og sterkeste ledd 



Innkjøpers jobb nr. 

• Forebygge

• Avdekke

• Korrigere

–feil og mangler

- i arbeidet med optimal behovsdekning til markedets beste pris og 

beskrevet kvalitet, samt øvrige relevante krav mht å sikre miljø og 

samfunnsansvar for øvrig –



Hva kjøpes inn?



§1, «Loven skal fremme effektiv bruk av 

samfunnets ressurser. 

Den skal også bidra til at det offentlige opptrer med 

integritet, slik at allmennheten har tillit til at offentlige 

anskaffelser skjer på en samfunnstjenlig måte.»

Integritet er:

helhet, uavhengighet, ukrenkelighet

Integritet og ansvarlighet



Økonomireglementet

Virskomheten skal etablere systemer og rutiner

som sikrer at anskaffelsene skjer på en

effektiv og forsvarlig måte

Forretnings-

messighet

Etterprøvbarhet

Konkurranselovgivningen
Fremme konkurranse – effektiv bruk av samfunnets ressurser

Lov og forskrift om offentlige anskaffelser
samfunnsnytte – verdiskaping – integritet

Integritet og ansvarlighet

Forebygge

Avdekke

Korrigere

Konkurranse

Gjennomsiktighet

Forutberegnelighet
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Moderne internkontroll

• Kompetanse

• Kapasitet

• Tilgjengelighet

• Kommunikasjon

• Kontraktsoppfølging

• Etisk refleksjon

• Åpenhet

• Kollegakontroll

• Regelverkskontroll

• Varemottak

• Fakturakontroll

• Habilitetskontroll

• Kvalitetskontroll ISO 9001

Styring 80 % Kontroll 20 %



Skal gi måloppnåelse for UiO
• 7 mål m/aktiviteter

• Overordnet beskrivelse av 

retning og hovedgrep

• Fra etablering til bruk og 

kontinuerlig forbedring

• Forsøksvis dynamisk

• Økte krav til klima/miljø

Etterettelighet

Verdiskaping

Profesjonalitet



Prinsippene
• Prinsippene er bygget på

– Etterrettelighet

– Profesjonalitet

– Verdiskaping

• Virkemidler

– Behovsdekning

– Kompetanse

– Videreføring

• Det er knyttet aktiviteter som viser hvordan prinsippene skal 
realiseres



Etiske retningslinjer

• Tydelig målgruppe

• Klarer adressering av tema

• Fokuserer på organisasjon

Rammeverket for anskaffelser ved UiO består 

av «Prinsipper og etiske retningslinjer for 

arbeid med anskaffelser», og gir et grunnlag 

for felles overordnet tenkning.



Særlig risiko
• Misbruk av offentlige midler

• Påvirkning / korrupsjon

• Mangel på krav til miljø og etikk

• Svindel og bedrag

• Hovedgrepet for å forebygge, avdekke og korrigere er

– kontinuerlig læring, rutiner, malverk, standardisering og internkontroll



Moderne internkontroll

• Kompetanse

• Kapasitet

• Tilgjengelighet

• Kommunikasjon

• Kontraktsoppfølging

• Etisk refleksjon

• Åpenhet

• Kollegakontroll

• Regelverkskontroll

• Varemottak

• Fakturakontroll

• Habilitetskontroll

• Kvalitetskontroll ISO 9001

Styring 80 % Kontroll 20 %



Forholdet styring og kontroll

God og tilstrekkelig styring – 80%
Ledelses-

oppfølging

Kontrolltiltak

Risikovurdering

Kontrollmiljø
Virksomhetens verdier

Effektiv kontroll – 20%
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Bærekraft som driver – hvorfor?
• Strategi 2030 følger opp Strategi 2020 gjennom vektleggingen av UiO som 

en kunnskapsorganisasjon med en tydelig og forpliktende integrasjon

mellom forskning, utdanning og kunnskap i bruk

• Strategi 2030 bygger på fire gjensidig avhengige ambisjoner med mål som 

viser hvor UiO skal utvikle seg i den kommende strategiperioden

• Som et internasjonalt orientert breddeuniversitet har UiO særlige 

forutsetninger for å lykkes med å utvikle sterke tverrfaglige og innovative 

miljøer

• Gjennom samarbeid på tvers av faglige, institusjonelle og nasjonale grenser 

skal vi utvikle kunnskap som bidrar til en bærekraftig verden

Forpliktelser – ambisjoner – mål – forutsetninger



Krav til leverandørene

Oppfølging

Standardisere 

Kontraktsoppfølging

Standardisere 

Kontraktsinngåelse

Gjennomføring

LOA & FOA

Standardisere 

Kvalifikasjon

Standardisere 

Tilbudsbehandling

Planlegging

Standardisere 

Konkurransegrunnlag

Standardisert 

Kunngjøring

Standarder Standarder

Kontraktskrav
Minimumskrav/

kravspesifikasjon
TildelingskriterierKvalifikasjonskrav



«Whatever you are, be a good one»

Abraham Lincoln


