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Forum for anskaffelsesrådgivere
Innledning

 Oppdatert info om avtaler og 
anskaffelser

 Anskaffelsesstrategi 2024-2027 
– om arbeidet høsten 2023

 Miljørapportering 2022

 Oppdatert info om avtaler og 
anskaffelser

 Anskaffelsesstrategi 2024-2027 
– om arbeidet høsten 2023

 Miljørapportering 2022

Miniseminar
Bruk av miljømerker i anskaffelser

 Tema som blir gjennomgått/læringspunkter:
 Inspirere til lavterskelbruk av miljømerker i anskaffelser

 Formidle hvilke kategorier det finnes ulike merker

 Informere om andre «tilsvarende» merker

 Drøfte grensen mellom Svanens miljøfokus og andre sitt fokus på 
etikk i verdikjeden, eksempelvis fair trade

Formålet er både inspirasjon og praktisk veiledning. Særlig det å 
forstå når man kan bruke Svanemerket og hvilke andre merker som 
er dekkende for andre kategorier er det ønskelig å lære mer om. 

 En kommentar til  forslaget fra EU-kommisjonen til nytt 
regelverk knyttet til miljøpåstander og miljømerker 
(Green Claims) (som er på høring til 15.8.23)

Jorunn Amundgård

Seniorrådgiver anskaffelser, Miljømerking Norge
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1. Avtaler og anskaffelser UiO
Anskaffelser

 Bevertning*

 IT avtaler PC Mac – høst 2023

 Reisebyrå 

 Laboratorieavtaler 8.6/13.6 Møte

 Rekrutteringstjenester

 Korrekt angivelse av avtaler i TS

 Kurs i informasjonsbruk, Tendsign
 Egne saker, høst 2023

 Bevertning*

 IT avtaler PC Mac – høst 2023

 Reisebyrå 

 Laboratorieavtaler 8.6/13.6 Møte

 Rekrutteringstjenester

 Korrekt angivelse av avtaler i TS

 Kurs i informasjonsbruk, Tendsign
 Egne saker, høst 2023
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Kort fortalt
• Nye avtaler på bevertningsområdet inngås før sommeren, 

med planlagt oppstart 4. september.

• Avtalene er forankret i UiOs miljø- og klimatiltaksplan. 

• Forskningsprosjekt gjennomført. Målsetning: Sørge for at cateringavtalene 
blir mest mulig bærekraftige.

• Bærekraft = planetens miljømessige tålegrenser og sosiale vilkår. 
Forskningsbasert tilnærming. Noen viktige stikkord:

• Sunn mat som fremmer folkehelsen
• Anstendige arbeidsforhold, lønn og respekt for grunnleggende menneskerettigheter i 

verdikjeden
• Mat som produseres i sitt naturlige vekstklima med lavt klimafotavtrykk og naturpåvirkning
• Redusere matsvinn og kutte engangsemballasje

• Vil medføre en betydelig endring fra dagens avtaler. Avtaleområdet er 
profilert på UiO blant ansatte og til dels studenter, og vil derfor bli en synlig 
del av universitetets miljøarbeid.

• Det er gjennomført betydelig dialog med leverandørmarkedet og brukere, 
inkludert flere workshops, dialogkonferanser, leverandørmøter, høring, 
«folkeråd» m.m. 

• Nye avtaler på bevertningsområdet inngås før sommeren, 
med planlagt oppstart 4. september.

• Avtalene er forankret i UiOs miljø- og klimatiltaksplan. 
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Forskningsbasert tilnærming. Noen viktige stikkord:

• Sunn mat som fremmer folkehelsen
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profilert på UiO blant ansatte og til dels studenter, og vil derfor bli en synlig 
del av universitetets miljøarbeid.

• Det er gjennomført betydelig dialog med leverandørmarkedet og brukere, 
inkludert flere workshops, dialogkonferanser, leverandørmøter, høring, 
«folkeråd» m.m. 



Hva er gjort, og hva kan man lære av det?
• Markedsdialog

• Dialogkonferanse. Viktig læring: «rundebordsamtaler» med håndplukkede deltakere 
er en veldig god kilde til informasjon. Viktig at miksen rundt bordene er god, og 
inneholder en blanding av interessenter i avtalen, men også andre som har nyttige 
synspunkter om området (i dette tilfellet «matfolk», råvareprodusenter, Debio etc.)

• Individuelle leverandørmøter. Ikke like nyttig for å få innspill som favner alle, men gir 
kanskje en høyere «comittment» fra leverandørene.

• Konkurransegrunnlag på høring. Ikke mange innspill, men skaper kanskje 
interesse/oppmerksomhet?

• Brukermedvirkning
• Brukerundersøkelse. Anbefales! Mange nyttige innspill, ikke bare klager på 

eksisterende leverandør
• Brukerworkshop. Rundebordsamtaler fungerer godt også her, men litt dårligere enn i 

dialogkonferansen siden deltakerne var mer «like» hverandre.
• «Folkeråd». Rundebordsamtaler om hva bærekraftig mat på UiO bør være, inkl. 

smaksprøver. Gode tilbakemeldinger fra brukerne, og kilde til informasjon om hva 
som er viktig å fokusere på i oppfølgingen av avtalen.

• Tverrfaglige team
• Standard tverrfaglig anskaffelsesteam
• Bærekraftsteam. Professor, vitenskapelig assistent, anskaffelsesrådgiver og 

administrativ ressurs. Arbeidet sammen for å utvikle særskilte krav til bærekraft og 
innovasjon

• Et nettverk av forskere fra ulike europeiske universitet har gitt innspill til foreslåtte 
krav via workshop

• Forskerne har vært veldig involvert og arbeidet med dem har vært lærerikt og ikke 
minst avgjørende for å sikre forskningsbaserte krav. Litt tilfeldig hvordan koblingen 
oppstod, kan dette systematiseres noe mer i fremtiden?



Hvordan blir det?
• Avsluttende forhandlinger med leverandørene 

pågår nå, så det er litt tidlig å si eksakt, men:
• Trolig 4-6 leverandører
• På grunn av forskningsbaserte krav til helse og 

miljø utfordres leverandørene til å komponere 
smakfulle retter ut i fra en ny «tallerkenmodell», 
der grønnsaker spiller hovedrollen

• Kjøtt er ikke helt utelukket, men det blir et 
spørsmål om mengde, kvalitet og bærekraft

• For å ivareta ønsker om et godt og variert utvalg 
og noe «for enhver smak» er det en forutsetning 
at de enkle serveringene til møter og mindre 
arrangementer bygges rundt ferdige 
pakkeløsninger.

• Innholdet i pakkeløsningene kan spesifiseres, 
men vil kunne variere etter sesong og 
tilgjengelighet på råvarer.

• Pakkeløsningene vil forhåpentligvis forenkle 
bestillingsprosessen for behovshavere og 
innkjøpere.
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Avtaler EA

 El-bil leie med Move About AS opphørte per 31. mars, 
mens ny avtale ANSK-22-0057 med Bilkollektivet SA vil 
sette ut sine biler rett etter påsken. Det er Stein Nilsen 
Kornstad som står for det praktiske fra UiO sin side. 
Info på nettet.

 Det er ny rammeavtale ANSK-22-0169 på lås og beslag 
med Certego AS (samme som var de foregående 4 
år). Det er vaktsentralen ved Harry Simensen som er 
UiOs faglige ansvarlig.

 Ny avtale ANSK-22-0157 på renholdsrekvisita med 
Lyreco AS håndteres i hovedsak av Renholdsseksjonen, 
men andre skal også kunne kjøpe på avtalen. 

 El-bil leie med Move About AS opphørte per 31. mars, 
mens ny avtale ANSK-22-0057 med Bilkollektivet SA vil 
sette ut sine biler rett etter påsken. Det er Stein Nilsen 
Kornstad som står for det praktiske fra UiO sin side. 
Info på nettet.

 Det er ny rammeavtale ANSK-22-0169 på lås og beslag 
med Certego AS (samme som var de foregående 4 
år). Det er vaktsentralen ved Harry Simensen som er 
UiOs faglige ansvarlig.

 Ny avtale ANSK-22-0157 på renholdsrekvisita med 
Lyreco AS håndteres i hovedsak av Renholdsseksjonen, 
men andre skal også kunne kjøpe på avtalen. 
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«Anskaffelsesstrategi» 2024-2027
Prinsipper og etiske retningslinjer for arbeid med anskaffelser ved UiO

 Oppstart høsten 2023

 Vært gjennom en pandemi

 Endrede makroøkonomiske forhold

 Bærekraft
 Aktsomhetsvurderinger

 MULIGHETER!

 …annet?

 Oppstart høsten 2023

 Vært gjennom en pandemi

 Endrede makroøkonomiske forhold

 Bærekraft
 Aktsomhetsvurderinger

 MULIGHETER!

 …annet?
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Miljørapportering 2023
Klimarapport for 2021 og 2022



UiO - oppfølging

 Factlines

 EHN (rapport)

 Miljømerking Norge 

 Åpenhetsloven

 Rapportering og KPI’er

 Halvår

 Factlines

 EHN (rapport)

 Miljømerking Norge 

 Åpenhetsloven

 Rapportering og KPI’er

 Halvår

https://etiskhandel.no/wp-content/uploads/2023/05/A%CC%8Apenhet-om-ansvar-Etisk-handel-Norge.pdf



Bærekraft

 Bærekraft

«Å finne løsninger uten å skade 
fremtidige generasjoners behov»

 Fokus fra «aksjonær» til interessenter:
 Samfunnsansvar: 

Arbeidsforhold og –miljø
 Miljø og klima: 

Bruken av naturressurser (energi, råmaterialer 
og naturressurser generelt)

 Lønnsomhet: 
Økonomisk utvikling i en virksomhet

 Veie beslutninger basert på disse tre kriteriene



Side 12



Side 13

Reisepolicy (AP – Jan Thorsen)

• Bruk av reiseportalen (byrå)
• Mest effektive løsning for UiO

• Dulting/Nudging gjennom reiseportalen
• Innenlands fra fly til tog

• Utenlands vurdere alternativer og miljøvennlige kombinasjonsreiser

• Rapportering fra reisebyrå – fly

• Rapportering fra personalportalen (ekstrapolering kr-km-CO2)

• Rapporteringsfrekvens kvartal/halvår

• Bruk av reiseportalen (byrå)
• Mest effektive løsning for UiO

• Dulting/Nudging gjennom reiseportalen
• Innenlands fra fly til tog

• Utenlands vurdere alternativer og miljøvennlige kombinasjonsreiser

• Rapportering fra reisebyrå – fly

• Rapportering fra personalportalen (ekstrapolering kr-km-CO2)

• Rapporteringsfrekvens kvartal/halvår



En modell for 
sirkulærøkonomi 
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Dagens rapportering

 Minner om at det er viktig å 
legge inn hva slags krav og 
kriterier man stiller i 
anskaffelsen ved å bruke 
«egne felter» i Tendsign.

 Brukes for både 
anskaffelsesprosessen og for 
avtalen.

 Minner om at det er viktig å 
legge inn hva slags krav og 
kriterier man stiller i 
anskaffelsen ved å bruke 
«egne felter» i Tendsign.

 Brukes for både 
anskaffelsesprosessen og for 
avtalen.
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Dagens rapportering
 Ihht. strategien skal vi utvikle rapportering på 

følgende KPIer:
 «Andel bestillinger og utviklingen over tid med prioriterte 

miljøprodukter»

 «Andel prosjekter/ inngåtte rammeavtaler med gjenbruk.»

 «Andel videresalg og andel utfaset utstyr i hht beste praksis»

 «Andel konkurranser med krav til vedlikehold og reservedeler.»

 «Antall leverandører som er miljøsertifisert»

 «Andel miljøvennlige kjemikalier»

 «Andel miljøfremmende sertifiseringsordninger.»

 «Andel anskaffelser hvor utslippsmål er stilt»

 «Andel gjennomførte dialoger med ledere vedr miljø»

 «Antall konkurranser med miljøkrav»

 Ikke alle rapporteres på i dag. 

 Samfunnsansvarsgruppa har foreslått å kutte antall 
KPIer, basert på en vurdering av effekt og målbarhet.

 De uthevede er foreslått gitt prioritering. De øvrige 
foreslås kuttet ut. Arbeidet med dette vil bli en del av 
arbeidet med ny anskaffelsesstrategi

 Ihht. strategien skal vi utvikle rapportering på 
følgende KPIer:

 «Andel bestillinger og utviklingen over tid med prioriterte 
miljøprodukter»

 «Andel prosjekter/ inngåtte rammeavtaler med gjenbruk.»

 «Andel videresalg og andel utfaset utstyr i hht beste praksis»

 «Andel konkurranser med krav til vedlikehold og reservedeler.»

 «Antall leverandører som er miljøsertifisert»

 «Andel miljøvennlige kjemikalier»

 «Andel miljøfremmende sertifiseringsordninger.»

 «Andel anskaffelser hvor utslippsmål er stilt»

 «Andel gjennomførte dialoger med ledere vedr miljø»

 «Antall konkurranser med miljøkrav»

 Ikke alle rapporteres på i dag. 

 Samfunnsansvarsgruppa har foreslått å kutte antall 
KPIer, basert på en vurdering av effekt og målbarhet.

 De uthevede er foreslått gitt prioritering. De øvrige 
foreslås kuttet ut. Arbeidet med dette vil bli en del av 
arbeidet med ny anskaffelsesstrategi
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Dagens rapportering
Eksterne samarbeidspartnere

 Vi rapporterer i dag måloppnåelse 
innen samfunnsansvar til Etisk Handel 
Norge og Miljømerking Norge 
(Svanemerket)

 Etisk Handel Norge varsler økte krav 
til struktur for aktsomhetsvurderinger i 
anskaffelser. Det kan gi utslag i 
rapporteringen. Dette vil vi komme 
tilbake til.

 Vi rapporterer i dag måloppnåelse 
innen samfunnsansvar til Etisk Handel 
Norge og Miljømerking Norge 
(Svanemerket)

 Etisk Handel Norge varsler økte krav 
til struktur for aktsomhetsvurderinger i 
anskaffelser. Det kan gi utslag i 
rapporteringen. Dette vil vi komme 
tilbake til.
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Sjekkliste – for anskaffelsesrådgivere
For ivaretakelse av samfunnsansvar i anskaffelser

 Husk å bruke denne!

 Dette er UiOs rutine og støtte til 
anskaffelsesrådgiver for å ivareta 
samfunnsansvar i anskaffelser.

 Den fungerer også som 
dokumentasjon på at man har gjort 
nødvendige vurderinger av risiko. 

 Det anbefales derfor å lagre utfylt 
dokument på saken som internt 
notat.

 Husk å bruke denne!

 Dette er UiOs rutine og støtte til 
anskaffelsesrådgiver for å ivareta 
samfunnsansvar i anskaffelser.

 Den fungerer også som 
dokumentasjon på at man har gjort 
nødvendige vurderinger av risiko. 

 Det anbefales derfor å lagre utfylt 
dokument på saken som internt 
notat.

Du finner den i Tendsign, under 
Interne dokumenter:
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INNSPILL OG SPARRING

Gi oss gjerne innspill til gode 
bærekraftige løsninger

Tenk reduksjon av forbruk, 
økning av gjenbruk og ikke 

minst deling

Hvordan kan vi best styre og 
følge opp på bærekraft
(dvs hva skal vi måle, 

rapportere på (KPI) og styre på)
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Reise – CO2 utslipp 2022-2023
Reise 2022 Reise 2023, kun reisebyrå
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Bruk av miljømerker i anskaffelser
Miniseminar

 Tema som blir gjennomgått/læringspunkter:
 Inspirere til lavterskelbruk av miljømerker i anskaffelser

 Formidle hvilke kategorier det finnes ulike merker

 Informere om andre «tilsvarende» merker

 Drøfte grensen mellom Svanens miljøfokus og andre sitt fokus på 
etikk i verdikjeden, eksempelvis fair trade

Formålet er både inspirasjon og praktisk veiledning. Særlig det å 
forstå når man kan bruke Svanemerket og hvilke andre merker som 
er dekkende for andre kategorier er det ønskelig å lære mer om. 

 En kommentar til  forslaget fra EU-kommisjonen til nytt 
regelverk knyttet til miljøpåstander og miljømerker 
(Green Claims) (som er på høring til 15.8.23)

Jorunn Amundgård

Seniorrådgiver anskaffelser, Miljømerking Norge

 Tema som blir gjennomgått/læringspunkter:
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etikk i verdikjeden, eksempelvis fair trade

Formålet er både inspirasjon og praktisk veiledning. Særlig det å 
forstå når man kan bruke Svanemerket og hvilke andre merker som 
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 En kommentar til  forslaget fra EU-kommisjonen til nytt 
regelverk knyttet til miljøpåstander og miljømerker 
(Green Claims) (som er på høring til 15.8.23)

Jorunn Amundgård

Seniorrådgiver anskaffelser, Miljømerking Norge



Ha en riktig 
god sommer!
Ha en riktig 
god sommer!

Neste møte 7.9.2023 kl 0900
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