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1 Innledning

1.1 Oppsummering

Dokumentet beskriver feringer pa hvordan enhetene ved UiO skal ta i bruk ny skonomimodell,
bade pa bevilgningsfinansiert og eksternfinansiert virksomhet. Der det er feringer som er
dokumentert andre steder, vil det henvises til disse. Dette innebeerer at dette dokumentet kan
anses som en fullstendig samling av alle relevante retningslinjer for bruk av ny skonomimodell
ved UiO.

Det er besluttet fra BOTT at hver institusjon skal ha en lokal forvaltningsgruppe for
gkonomimodell. BOTT har ogsa utarbeidet bdde rollebeskrivelse og rutinebeskrivelse (og flytkart i
MS Visio) for denne gruppen.

1.2 Formalet

Dokumentet er & anses som et styrende dokument for bruken av gkonomimodellen og forklarer
gkonomimodellens oppbygning, hensikt, formal etc. Formalet med dokumentet er & bista med &
sikre etterlevelse av UiOs retningslinjer for bruk av ekonomimodellen. Dog vil ikke dokumentet
alene sikre operasjonaliseringen. Dette beskrives ytterligere i kapittel «Retningslinjer for bruk av
ny ekonomimodell». Her pekes det mot at andre metoder for forvaltning av modellen vil veere mer
hensiktsmessig enn dette dokumentet alene.

1.3 Forutsetninger

Forutsetninger som er lagt til grunn i arbeidet med & utarbeide retningslinjer for bruk av ny
gkonomimodell er flere:

e Utnytte standardiseringen gjennom BOTTs felles skonomimodell

e Ivareta UiOs sentrale og lokale styringsbehov

o Tilrettelegge for aktivitetsstyring av bevilgningsekonomien

e Understotte ogsa eksternrapportering
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2 Introduksjon til skonomimodellen ved UiO

(Jkonomimodellen ved UiO tar utgangspunkt i BOTTs standard skonomimodell justert/ tilpasset
UiOs styrings- og kontrollbehov der dette er mulig og enskelig. Nedenfor beskrives formalet med
modellen, samt oppbygningen og strukturen pa den.

2.1 Formal

@konomimodellen er et rammeverk for a understgtte virksomhetenes samlede gkonomiske
styringsbehov og internrapportering, samt eksterne rapportering. I BOTT-sammenheng er det opp
til institusjonene a ta i bruk dette rammeverket pa en god og hensiktsmessig mate.
@konomimodellen kan imidlertid ikke understatte all rapportering alene. Informasjon ma ofte
ogsa bearbeides i datavarehus, analyseverktoy og rapporter.

(@konomimodellen gir strukturert informasjon om virksomheten. Den skal ivareta informasjon
som kreves for at BOTT skal kunne rapportere i henhold til identifiserte behov bade fra interne og
eksterne interessenter. Dette inkluderer styret, Rektor(atet), fakultets- og instituttledere,
vitenskapelige ansatte, samt Kunnskapsdepartementet, Norges forskningsrad og EU.

BOA-virksomheten er i hovedsak standardisert innad i BOTT-samarbeidet, dvs. at funksjonaliteter,
produkter og ulike rapporteringer pa sa vel enkelte prosjekter og som pa portefeljeniva og vil veere
standard pa tvers av BOTT.

For bevilgningsgkonomien er det opp til hver enkelt institusjon & utnytte gkonomimodellen pé en
mest mulig hensiktsmessig médte. Styring av bevilgningsekonomien er ikke standardisert i BOTT.

Jkonomimodellen skal sikre at enhetens gkonomiske styrings- og kontrollbehov ivaretas. Det
skilles pa 3 nivaer for styring og kontroll: operativt, taktisk og strategisk.

4 2
- Virksomhetsstyring
Strategisk og strategi
Taktisk @konomistyring
Finansiell kontroll
Operativt (regnskap)
y

Figur- @konomimodellen er standardisert og felles for
styringsrapporter pa alle nivaer ved universitetet

@konomimodellen benyttes til & bokfere inntekter, kostnader og balanseposter nar de péleper, til &
registrere de samme midlene i forbindelse med budsjettprosessen og til & utarbeide styrings- og
kontrollrapporter.

2.2 Oppbygning og struktur

UiOs vedtatte skonomimodell tar som nevnt utgangspunkt i BOTTs felles skonomimodell, men
justert for UiOs behov og ensker. For bevilgningsgkonomien er det spesielt de
virksomhetsspesifikke relasjonene (hvite boksene) pa delprosjekt som er vesentlige og avgjerende
for hvordan UiO ensker & ta i bruk/innrette gkonomimodellen pa en mest mulig hensiktsmessig
mate for 4 sikre god skonomisk styring og kontroll ved UiO.
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BOTTs standard gkonomimodell (versjon 1.0) er illustrert nedenfor:

Forklaring:

Dimensjoner I konteringsstrengen

v

Aktivitetstype

Avsetninger og
overfaringer

Standardiserte
rapporteringsrelasjoner

Virksomhetsspes ffikke

Campus rapporteringsrelazjoner

Relasjoner som arves fra obligatorisk
informasjon 1 prosjektmodulen

iUal

M Strategisk satsing |

Overordnet

|_kategorisering | -

> prosjekt-

Rapporterihgs
relasion

Spesifisering av
Hovedprosjekt | P finansierings-
kilde

A Byge og
Anlegg/ansattnr b

Byggruppe

Konterings
streng

Utledes

Rapporterings-
relasjoner

Figur 1: BOTTs okonomimodell versjon 1.0

2.3 Struktur pa modellen

BOTTs gkonomimodell bestar av dimensjoner og relasjoner. Dimensjon er et konteringsbegrep, og
brukes til registrering/kontering i regnskapet. Relasjon er et rapporteringsbegrep og er knyttet til
de ulike dimensjonene. Det er utarbeidet felles definisjoner for alle dimensjoner og relasjoner i
gkonomimodellen.

De seks dimensjonene i skonomimodellen utgjor konteringsstrengen. Ved opprettelse av en
dimensjonsverdi knyttes det til relasjonsverdier som gir tilleggsinformasjon utover
dimensjonsverdien. Alle relasjonene er obligatoriske, det vil si at de alltid md ha en relasjonsverdi
ved opprettelse av nye dimensjonsverdier. Det bokfgres kun pa dimensjoner og relasjonsverdier er
ikke synlig ved kontering, dog vil det ogsa fores mot disse grunnet knytningen mellom
dimensjonsverdier og relasjonsverdier.

Det skilles mellom tre typer relasjoner: standardiserte relasjoner (bla bokser),
virksomhetsspesifikke relasjoner (hvite bokser) og relasjoner som arves fra obligatorisk
informasjon i prosjektmodulen (grenne bokser). De standardiserte relasjonene er felles for alle
virksomhetene i BOTT og har felles relasjonsverdier. Virksomhetsspesifikke relasjoner er relasjoner
hvor definisjonen er standardisert for alle virksomhetene, men relasjonsverdiene er
virksomhetsspesifikke. Obligatoriske relasjoner som arves fra prosjektregisteret er informasjon
som er nedvendig ved opprettelse av prosjekter i prosjektmodulen.
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3 Retningslinjer for bruk av ny skonomimodell

Retningslinjer for bruk av ny skonomimodell har til hensikt & sikre lik etterlevelse der dette er
meningen. Retningslinjene under presenteres i to deler og dermed to kapiteler: for
bevilgningsgkonomien og for bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet (BOA). I tillegg til
beskrivelser av retningslinjene omtaler kapitlene hvordan Delprosjekt Prosjekt @konomimodell,
Budsjett! (P@B) anbefaler at UiO kan sikre at disse blir etterlevd. Tilnaeermingen har veert
risikobasert, dvs. at det er sannsynligheten og konsekvensen for feil bruk av retningslinjene som i
stor grad avgjer behovet for og omfanget av metodene for & ivareta etterlevelse. De aktuelle
metodene er:
e styrende dokumentasjon (eks. rutine- og prosessbeskrivelser, og policydokumenter)
e oppleering (eks. kurs med kursholder, e-leering)
e systemstotte (eks. preventive kontroller, datavalideringer og tilgangsstyring i Unit4 ERP,
etterkontroller gjennom uttrekk og pivotering i Excel eller Tableau, eller direkte i Unit 4
ERP)
e kontrollprogram/regnskapsforvaltningen

3.1 Retningslinjer for bevilgningsekonomien

For & sikre skonomisk styring og kontroll, bade internt og eksternt, er det vedtatt en bruk av
BOTTs gkonomimodell som i hovedsak baserer seg pa relasjonsbruk knyttet til delprosjektnivaet.
Retningslinjene under blir derfor presentert per relasjonsverdi.

UiO har tatt i bruk en firenivainndeling for & ivareta virksomhetens totale gkonomiske styrings- og
kontrollbehov. Denne inndelingen bestar av tre relasjoner (niva 1-3), samt dimensjonene prosjekt
og delprosjekt (niva 4). Figuren under skisserer denne inndelingen pa et overordnet niva. Det er
viktig & merke seg at relasjonen «avsetninger og overferinger» ikke inngdr som en del av denne
firenivadelingen, men at relasjonen utelukkende benyttes til spesifiseringsformal av evrige deler
av relasjonsbruken. Dette blir utdypet senere i dokumentet.

Relasjoner pa delprosjekt bevilgning

4 A\
(  Spesifisering ) Aktivitets- Aktivitet * Undervisning Avsetninger og
av type * Forskning overfaringer
finansierings- » Innovasjon
_ kilde - Formidiing . Invesle_ﬁﬂger ibygg
Strategiske midler -_ ; ' T e
gete Avsetning Hvis aktuelt * Samlinger portefeljemidier
Sentralt (RS) Utstill +  Medisbudsjettat
niva = ! + Utstillinger - O
\ " = T +  Infrastrukturmidier
Drift UiO felles (UF Aktuelt :
_ o) - Labviksomnet || i
Hvis aktuelt * Leiested g I';Nsvitenskap_dl
- onvergensmidler
i aremerkin » Eksamen {rekr.st)
Fakultets Drift enheter (RD) [l . g . Disputas . 33::“@
s . - iU Energl
R N - tringscrit (Fo Semrsl Hvis aktuett * HMS  Regionale stske
a@remerkin : komitser
- - *  Annen drift *  Energimidler
. . el e
Eiend Internhusleie- ERREE Fim;g;nd:um vediikehold . :rlr:sennle
tendom finansiert “F)" — +  Eiendom utvikling eremerkinger
+  Eiendom utskiftning \ ke aktuel /

Figur 2: Relasjoner pd delprosjekt bevilgning

Formélet med denne vedtatte strukturen at de ulike nivdene/resultatenhetene i organisasjonen til
enhver tid, og pa enklest mulig vis skal kunne kartlegge sine respektive gkonomiske
handlingsrom. Til grunn for denne strukturen ligger fire hovedkategorier av gkonomiske

L Ett av flere delprosjekter under prosjektet UiO @konomi og Lann
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styringsbehov som enhetene ved UiO har identifisert:

Kategori #1: Personlige tildelinger

Kategori #2: @remerkede midler

Kategori #3: Personal kostnader

Kategori #4: Generell drift

Figur 3: UiOs fire hovedkategorier av skonomiske styringsbehov

Under folger en forklaring av hver enkelt relasjon med formal og verdier, samt retningslinjer og
tilherende metoder for ivaretakelse av disse retningslinjene. Nar det gjelder metoder for
ivaretakelse av retningslinjer gjelder folgende systemtekniske mulighet/begrensning: I Unit 4 ERP
skilles det pa to ulike roller for en prosjektokonom:

e Prosjektgkonom 1 - rolle med tilgang til & endelig etablere prosjekter ved aktivering

e Prosjektgkonom 2 - rolle uten tilgang til 4 aktivere prosjekter

Innenfor BOA-virksomheten skal det ikke veaere mulig for lokale prosjektekonomer & etablere eller
aktivere nye eksternfinansierte prosjekter. Oppgaven med 4 aktivere nye prosjekter ligger sentralt
ved prosessradgivere, som da vil fa rollen Prosjektokonom 1.

For Bevilgningsgkonomien vil det pa sikt veere en differensiering pa hvilken rolle lokale
prosjektokonomer vil besitte:
¢ Ved overgangen til ny lgsning vil alle lokale prosjektekonomer ha rollen
Prosjektokonom 2, dvs. uten tilgang til a etablere/aktivere nye prosjekter.
e P4 sikt ndr de ulike nivdene i organisasjonen har fatt kunnskap og innsikt i bruken av
ny skonomimodell sa vil utvalgte lokale bevilgningsekonomer £ tilgang til a etablere
nye prosjekter.

I de delene av bevilgningsekonomien hvor det ikke er gnskelig eller hensiktsmessig at lokale
gkonomifunksjoner skal etablere nye prosjekter, vil det métte derfor matte etableres rutiner og
tilherende kontroller for & sikre etterlevelse av retningslinjene. Tilsvarende ma disse rutinene ogsa
forhindre at lokale bevilgningsekonomer aktiverer BOA-prosjekter. For gvrige deler av
gkonomimodellen knyttet til bevilgningsekonomien, dvs. hvor lokale gkonomifunksjoner har
frihet til & etablere egne prosjekter og delprosjekter, sa ma det ogsa etableres rutiner og
retningslinjer for & sikre en god og forsvarlig bruk av ny skonomimodell. Det ma i tillegg etableres
rutiner som sikrer at prosjekter og delprosjekter under bevilgningsekonomien blir avsluttet ndr det
er hensiktsmessig. P@UB anbefaler at det etableres et Forvaltningsgruppe for skonomimodellen
som vil f4 ansvaret for & utarbeide overnevnte rutiner og retningslinjer. Forvaltningsgruppen bor
besta av ressurser fra sentralt nivd og fakultetsniva for a sikre ivaretakelse av de ulike styrings- og
kontrollaspektene.

Avsnittet under vil eksemplifisere hvordan UiOs viktigste styringsbehov skal operasjonaliseres
innenfor den nye gkonomimodellen.

3.1.1 Niva 1: Spesifisering av finansieringskilde

Formal
Relasjonen skal spesifisere hvilke niva i organisasjonen som utgjor finansieringskilden til de
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fordelte midlene, bade internt og eksternt.

Retningslinjer og verdiliste

Klassifisering av midler skjer iht. neermere foringer fra UiO sentralt. Disse verdiene benyttes kun
for basisvirksomheten?. Alle delprosjekter innenfor basisvirksomheten skal tilordnes en av disse
verdiene.

Systemsperre pa hvilke roller som har tilgang til a etablere interne prosjekter og delprosjekter er
mulig, men ikke praktisk mulig & gjennomfere i sin helhet da enhetene innenfor
bevilgningsgkonomien ogsa skal ha frihet og fleksibilitet til & etablere egne interne prosjekter. P@B
anbefaler derfor at det ma handteres gjennom rutiner og tilherende kontroller for 4 sikre
etterlevelse av retningslinjene.

Nedenfor presenteres retningslinjer per relasjonsverdi, samt anbefalt metode for ivaretakelse av

retningslinjene.
Mulige Retningslinjer Anbefalt
relasjonsverdier metode for
ivaretakelse
Ramme Strategi (RS) Relasjonsverdien benyttes for midler som av UiO pa POB anbefaler

institusjonsniva klassifiseres som strategiske midler.
Verdien skal kun benyttes nar dette er oppgitt fra UiO
sentralt i disponeringsskriv eller i forbindelse med ev.

rutiner og tilherende
kontroller for a sikre
etterlevelse av

annen tildeling. retningslinjene.
Prosjekt og delprosjekt knyttet til RS opprettes sentralt.

UiO felles (UF) Relasjonsverdien benyttes for a skille ut midler som POB anbefaler
kommer fra institusjonsniva, men som ikke er av strategisk | rutiner og tilherende
karakter. Eksempel pa UF er styrking av driften til kontroller for & sikre
underliggende enhet. Verdien skal kun benyttes nar dette etterlevelse av
er oppgitt i disponeringsskriv eller i forbindelse med ev. retningslinjene.
annen tildeling.

Prosjekt og delprosjekt knyttet til UF opprettes sentralt.

Ramme Drift (RD) Relasjonsverdien skal benyttes for midler som tildeles pa POB anbefaler lokale
fakultetsniva gjennom UiOs ordineere fordelingsmodell rutiner og sentrale
(utdanning, forskningskomponenter). Verdien skal ogsa retningslinjer for
benyttes for viderefordeling av midler til underliggende etablering av
enheter. prosjekter.

Prosjekt og delprosjekt knyttet til RD opprettes lokalt,
inkludert driften av LOS og tilherende sentre under UiO-
styret.
Forretningsdrift (FD) Relasjonsverdien benyttes for kategorisere midler som ikke | P@B anbefaler

kommer fra Kunnskapsdepartementet, men som likevel
utgjor en del av bevilgningsgkonomien. Eksempler er
museumsinntekter for KHM og NHM, pasientinntekter ved

rutiner og tilhgrende
kontroller for & sikre
etterlevelse av

ODs klinikkvirksomhet, og USITs salg av tjenester. retningslinjene.
Prosjekt og delprosjekt knyttet til FD opprettes sentralt i
tett dialog med lokalt niva.

Internhusleiefinansiert | Relasjonsverdien benyttes kun av Eiendomsavdelingen for | POB anbefaler

virksomhet (IF)

a kategorisere den delen av virksomheten som er finansiert
gjennom internhusleieordningen. Bade inntekter og
kostnader skal fores mot relasjonsverdien.

Prosjekt og delprosjekt knyttet til IF opprettes sentralt, men
i dialog med Eiendomsavdelingen.

rutiner og tilhgrende
kontroller for a sikre
etterlevelse av
retningslinjene.

2 Basisvirksomheten: delprosjekter underlagt prosjekter med relasjon protype = Intern.
BOA-virksomheten: delprosjekter underlagt prosjekter med relasjon protype = Oppdrag eller Bidrag
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3.1.2 Niva 2: Aktivitetstype

Formal

Dette nivaet brukes for & kategorisere om midlene er gremerket, en avsetning eller til drift. For
gremerking spesifiseres det ytterligere hvorvidt eremerkingene er fra sentralt, lokalt eller eksternt
hold. Felgende definisjoner er gjeldende:

e Jremerkede midler betegner midler der (1) en instans utenfor enheten selv (eks. overliggende
organisasjonsniva ved UiO eller en instans utenfor UiO) tildeler midler med (2) konkrete
feringer for bruken, og der enheten (3) ma kunne dokumentere at midlene har blitt benyttet
til formalet.

e Awvsetninger betegner midler som enheten gnsker a se separat fra den ordineere
virksomheten nar gkonomisk handlingsrom skal vurderes, eks. fordi midlene spares til
framtidige formal.

Relasjonen skal gi utgangspunkt for & vurdere skonomisk handlingsrom pa ulike
organisasjonsnivder.

Retningslinjer og verdiliste

Bade inntekter og kostnader skal fares mot korrekt verdi fra verdilisten, slik at ogsa mer-
/mindreforbruk kan vurderes i sammenheng med dette. Disse verdiene benyttes kun for
basisvirksomheten3. Alle delprosjekter innenfor basisvirksomheten skal tilordnes en av disse
verdiene.

Nedenfor presenteres retningslinjer per relasjonsverdi, samt anbefalt metode for ivaretakelse av
retningslinjene.

Mulige Retningslinjer Anbefalt metode for

relasjons- ivaretakelse

verdier

Drift4 Relasjonsverdien skal benyttes for midler som verken er P@B anbefaler at dette ma
Klassifisert som gremerket eller definert som en avsetning. Ved de | héndteres av lokale rutiner og
fleste enhetene omfatter denne kategorien sterstedelen av sentrale retningslinjer for
basisvirksomheten. etablering av prosjekter.

Denne relasjonen skal i hovedsak benyttes til enhetenes egne
disponeringer og fordelinger, som beskrevet under RD - Ramme

drift, FD og IH.
Sentral Relasjonsverdien skal kun benyttes nar dette er oppgitt i P@B anbefaler rutiner og
gremerking® disponeringsskriv eller i forbindelse med ev. annen tildeling. Nar | tilhgrende kontroller for a
verdien benyttes skal det i tillegg angis en verdi i relasjonen sikre etterlevelse av
avsetninger og overforinger. Dette for & fa en enkel oversikt over retningslinjene.

okonomisk status pa de ulike sentrale gremerkingene.

Det er viktig at bade inntekter og kostnader fares pa sentrale
gremerkinger for a synliggjere mer-/mindreforbruk.

Sentrale gremerkinger kan hdndteres pa egne prosjekter og
delprosjekter hvis mottakende enhet opplever dette
hensiktsmessig. Det er da seerskilt viktig & benytte korrekt verdi i
relasjonen «avsetninger og overfgringer».

3 Bevilgningsvirksomheten: delprosjekter underlagt prosjekter med relasjon protype = Intern.

4 Sentralt nivd mé vurdere hvorvidt deler av RS og UF ogsa skal innga her, for eksempel midlertidig styrking av
underliggende enhets grunntildeling (dette skal ikke sarskilt rapporteres pa, og saledes ikke iht. definisjonen av
gremerking).

5 Det er ikke avklart hvordan UiO gnsker & handtere sentrale gremerking som inngar i BOA-gkonomien.
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Relasjonen skal utelukkende benyttes til de formal som er

beskrevet under RS og UF.
Lokal Verdien skal benyttes nar midler er gremerket fra niva 2 P@B anbefaler lokale rutiner
oremerking (fakultetsniva). Det enkelte fakultet er ansvarlig for & gi foringer for etablering av prosjekter.

for bruk av denne relasjonsverdien ved eget fakultet.

Denne verdien ma brukes i kombinasjon med RD.
Ekstern Verdien skal benyttes for midler som er eremerket fra en instans POB anbefaler at dette ma
oremerking utenfor UiO. handteres av lokale rutiner for
etablering av prosjekter.

Verdien brukes pé lokalt niva i kombinasjon med RD.

Avsetninger Verdien kan benyttes for avsetninger til fremtidige investeringer. | P@B anbefaler at dette ma
Enheten er selv ansvarlig for & vurdere hvilke midler som skal handteres av lokale rutiner for
Kklassifiseres som avsetninger (se definisjon ovenfor). En slik etablering av prosjekter.

klassifisering vil ikke legitimere mindre-forbruk overfor
overordnet organisasjonsniva.

Denne verdien skal brukes av lokalt nivd i kombinasjon med RD.

3.1.3 Niva 3: Aktivitet

Formal

Nivéaet benyttes dersom det er behov for ytterligere spesifisering av aktivitetstype utover prosjekt
og delprosjekt. Det er etablert 15 standardiserte relasjonsverdier knyttet til relasjonen “aktivitet”.
Disse verdiene er obligatorisk a benytte under aktivitetstypen «Drift». For de gvrige
aktivitetstypene er det ingen foringer for bruk av disse relasjonsverdiene. Jkonomimodellen er
imidlertid ikke til hinder for & benytte disse relasjonsverdiene pa de gvrige aktivitetstypene.

Mulige relasjonsverdier for aktivitet er:
* Undervisning
* Forskning
¢ Innovasjon
+ Formidling
* Samlinger
+  Utstillinger

« IT

* Lab virksomhet
* Leiested

*  Eksamen

* Disputas

« HMS

* Annen drift

* Eiendom vedlikehold
* Eiendom utskiftning
* Eiendom utvikling

Hver relasjonsverdi har et tilherende delprosjekt under et felles giennomgdende internt prosjekt
med prosjektnummer 100000. Intensjonen er at enhetene skal/kan benytte seg av disse
standardiserte delprosjektene med tilherende relasjonsverdier. Enhetene star imidlertid fritt til &
definere egne interne prosjekter og delprosjekter for 4 hdndtere deres respektive drift. Det er
imidlertid et krav at samtlige delprosjekter med aktivitetstypen «Drift» skal merkes med gyldige
relasjonsverdier pa aktivitet. Dette er for a sikre rapportering pa et institusjonsniva. IA (ikke
aktuelt) er ikke et alternativ i denne sammenheng.

Behov for nye relasjonsverdier knyttet til «aktivitet> ma meldes inn til UiOs forvaltningsgruppe
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for skonomimodellen (i skrivende stund ikke etablert). Behovene ma begrunnes med bakgrunn i
relevante gkonomiske styrings- og kontrollbehov. Forvaltningsgruppen vil saledes vurdere
relevansen og viktigheten av forslaget til nye relasjonsverdier. For & sikre at styringsaspektene blir
ivaretatt pd en best mulig mate sa vil forvaltningsgruppen besta av fagressurser fra bade sentral
gkonomiavdeling og fakultetsniva. Nye relasjonsverdier ma meldes inn til DFQ for
operasjonalisering i skonomi- og lennssystemet.

3.1.4 Niva 4: Prosjekt og delprosjekt

Delprosjekt er pa foringsniva i den nye skonomimodellen. Under fglger fremgangsmate for
hvordan relevante styringsbehov skal ivaretas innenfor den vedtatte UiO-strukturen av BOTT-
gkonomimodell.

Kommende avsnitt vil eksemplifisere hvordan UiOs viktigste styringsbehov skal operasjonaliseres
innenfor den nye gkonomimodellen. Disse styringsbehovene er personlige tildelinger, sremerkede
midler, personalkostnader, generell drift.

3.1.4.1 Personlig driftstildelinger

«Tilgjengelige midler for vitenskapelig ansatt per kategori og for hele
enheten» i ny skonomimodell

Struktur i skonomimodellen: Retningslinjer for bruk av skonomimodellen:

Aktivitets- - (L e * Det opprettes et prosjekt per
type * Drif fakultet per kategori av personlige
driftstildelinger

« Hyvis aktuelt

Aktivitet « lkke aktuelt

Avsetninger * Det opprettes et delprosjekt per
og. * Ikke aktuelt vitenskapelig ansatt med ansattnr.
overfgringer som delprosjektleder

Finansierings-
kilde

Spesifisering av
finansierings-
kilde

Prosjekt Delprosjekt

T Utledes

Drift enheter
((30)]

Denne strukturen ivaretar styringsbehovene til bade vitenskapelige ansatte og instituttledelsen for
personlige driftstildelinger.

3.1.4.2 Oremerkinger (sentrale, eksterne og interne)
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Struktur i gkonomimodellen: Retningslinjer for bruk av skonomimodellen:

« Det opprettes et felles prosjekt per aremerking (lokale
gremerkinger) per enhet (niva 2, fakultet mm.)

Investeringer i bygg

Aktivitets-
type « | utgangspunktet (datainnsamlingsarket) opprettes
det et felles prosjekt for eksterne gremerkinger per
Livsvitenskap satsingsmidler Aktivitet

enhet (niva 2, fakultet mm.)

Livsvitenskap
konvergensmidler (rekr.st.)

Avsetninger
nergi og

overfgringer

« | utgangspunktet (datainnsamlingsarket) opprettes det
et felles prosjekt per gremerking (sentrale
gremerkinger) for hele UiO

Regiunalé etiske komiteer
Energimidler

nsierings
-kilde

sledende miljeer
trale @remerkinger
lkke aktuell

Spesifisering av
finansierings-
kilde +  Drift enheter

* Det opprettes et delprosjekt per enkelt-tildeling
+ Sentrale gremerkinger skal bruke en spesifikk

Prosjekt Delprosjekt relasjonsverdi (lik navn pa ﬂremerkingen) pa delprosjekt
under relasjon Avsetninger og overfaringer.
= Hvis behov kan gremerkingen innga i et enhetsspesifikt
prosjekt (i stedet for felles-prosjekt). @remerkingen ma
da veere et delprosjekt med relasjonsverdier som angir

hvilken gremerking det dreier seg om.

Utledes

Nedenfor ser vi eksempler pa hvordan lokale og eksterne sremerkinger, samt sentrale
gremerkinger skal handteres i den nye skonomimodellen.

Struktur i gkonomimodellen: Struktur i skonomimodellen:
Lokale og eksterne gremerkninger Sentrale gremerkinger
P _ +  Ek aremerking « Investeringer i bygg -
Aktivitets LT o T Aktivitets- . entral aremerking
type +  Lokal gremerking « Me 5 type
«  NCMM )

Hvis aktuelt Hvis aktuelt

Aldivitet lkke aktuelt T Aldivitet Ikke aktuelt

Avsetninger i0 Avsetninger
og Ikke aktuelt = UiO:Energi og

overfgringer = Regionale etiske komiteer

Energimidier

SVI

Verdensledende miljger

Andre sentrale aremerkinger

Ikke aktuell

overfgringer

Finansierings
-kilde

Finansierings
-kilde

Spesifisering av
finansierings-
kilde »  Drift enheter (RD)

Spesifisering av
finansierings-
kilde

Prosjekt Delprosjekt Prosjekt Delprosjekt

Utledes Utledes

Denne strukturen ivaretar styringsbehovene til bade tildelende og mottakende enhet; Hva er
tildelt, hva brukt og hva gjenstar av eremerkingen?

3.1.4.3 Drift
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Struktur i skonomimodellen:

Undervisning
Fors

Innovasjon
Formidling
Samlinger

Utstillinger
IT

Lab virksomhet

Leiested
Fksaman
Disputas
HMS
Annen drift

Aktivitets-
type

Aktivitet

Avsetninger
og
overfgringer

Finansierings-
kilde

Spesifisering av
finansierings-
kilde

DElprOSjEkt

Utledes

3.1.4.4 Personalkostnader

Struktur i skonomimodellen:

Retningslinjer for bruk av skonomimodellen:

Drift enheter (RD)
Forretningsdrift

Koststed

Aktivitets-
type

Aktivitet

Avsetninger
08
overfgringer

Finansierings-
kilde

Spesifisering av
finansierings-kilde

Delprosjekt

Utledes

+  |kke akiuelt

+  Ikke aktuelt

« Drift enheter

0g

* Det opprettes i utgangspunktet ett
felles UiO prosjekt

+ Samt egne delprosjekter per ulike
driftspotter, ett delprosjekt per
relasjonsverdi

Retningslinjer for bruk av skonomimodellen:

+ Samt egne delprosjekter for
lennsoppfelgning, eks forlengelser, egen
finansierte rekrutteringsstillinger

+ Det opprettes i utgangspunktet ett felles
UiO prosjekt

+ Detaljer per stillingskode (SKO kode) og
stillingstype felges opp pa dimensjon 6

Denne lgsningen skal ivareta styringsbehovene knyttet til personalkostnader. @konomimodellen
er ikke til hinder for & lonne personell pa andre prosjekt og delprosjekter enn det felles etablerte
delprosjektet. Oremerkede tildelinger hvor personalkostnader skal fores er et eksempel pa dette.
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3.2 Retningslinjer for BOA-gkonomien

For & sikre gkonomisk styring og kontroll ved Universitetet i Oslo er det vedtatt en bruk av BOTTs
pkonomimodell som skal ivareta kravene i statens skonomiregelverk og BOA-regelverket.
Modellen skal ogsa sgrge for & ivareta behovet for intern kontroll og skonomisk oppfelging av det
enkelte prosjekt, og portefoljer av prosjekter for de ulike behovshaverne (prosjektleder,
prosjekteier, finansieringskilder og departement).

Retningslinjene under blir presentert per fase: sgknad, prosjektoppretting, endringer, budsjett,
regnskapsfering og prosjektavslutning.

Fase Retningslinjer Anbefalt metode for ivaretakelse

Seknad Enhver spknad om ekstern finansiering skal | P@B anbefaler at det kontrolleres om det foreligger
veere godkjent av prosjekteier for utsendelse. | signert seknadsbudsjett i ephorte for aktivering av
Inntil UiO tar i bruk Preaward skjer dette prosjektet for & sikre etterlevelse av retningslinjene.
gjennom signering av sgknadsbudsjett.

Prosjekt- Retningslinjer for Bidrags- og POB anbefaler at det gjores en sentral kontroll av

oppretting oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) er i all Kklassifisering av prosjekter, dvs. hvorvidt det dreier

vesentlighet styrt av de nasjonale feringene
som ligger i prosjektmodellen; KDs regelverk
for BOA, samt interne retningslinjer for BOA.

Ved avtaleinngaelse skal det opprettes et
prosjekt i Unit4 ERP. Dette skjer i forste
omgang na manuelt ved UiO iht. egen rutine.

Det skal opprettes ett prosjekt pr. nye avtale
om ekstern finansiering. Iht.
prosjektmodellen skal det opprettes egne
delprosjekter for ekstern finansiering, og ev.
egenfinansiering (bidragsprosjekter).

Dersom det er flere finansieringskilder
knyttet til prosjektet skal det opprettes
delprosjekt pr. finansieringskilde.

Arbeidspakker benyttes der det er et krav fra
finansior.

Hovedprinsippet i prosjektmodulen i Unit4
ERP er «fristilt kostnadssted», dvs. at alle
interne samarbeidende enheter ved UiO kan
benytte samme delprosjekt for kontering av
sine kostnader. Denne lgsningen kan gi noen
utfordringer i fordeling av dekning av
indirekte kostnader (dermed skjevfordeling
av nettobidrag) der det er prosjekter med
store lonnskostnader, og disse differerer
vesentlig mellom enhetene. Det er derfor
beskrevet ulike mater a lose dette pd i
rutinene.

En annen utfordring er at ev. overforbruk pa
en enhet pavirker fordelingen av
kostnadsdekning pa de gvrige interne
partnerne ogsa.

Dersom en enhet endrer budsjettet sitt kan
det pavirke IK-splitten for de gvrige interne
samarbeidspartnerne.

Innleggelse av prosjektinformasjon og
struktur for nye prosjekter og delprosjekter,
inkludert kategorisering gjores av

seg om bidrags- eller oppdragsprosjekt,
finansieringskilde og prosjektstruktur. I tillegg ma det
kontrolleres at det foreligger en signert avtale og
budsjett for prosjekt aktiveres. Dette vil sikre
etterlevelse av retningslinjene.
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prosjektokonomer lokalt. Kontroll og
aktivering skjer sentralt.

Nar prosjekt er bekreftet aktivert er det klart
for budsjettering og regnskapsfering.

Endringer

Endringer i prosjektinformasjon kan gjores
delvis lokalt, mens den mest sentrale
informasjonen ma endres sentralt.

Dette stottes gjennom rolletildelingen.

Budsijett

Budsjettering skjer i egen budsjettversjon
(BOAPRO) i modulen Planner.

Budsjettering gjores fortlapende ettersom
prosjekt er aktivert, og iht. regler om
totalbudsjettering og tilhgrende rutine for
budsijettering.

Budsjettert splitt pa indirekte kostnader ma
legges inn i prosjektregisteret for & aktivere
riktig splitt i regnskapsferingen. Tilsvarende
gjelder ved re-budsjettering. Ny splitt ma
oppdateres i prosjektregisteret.

P@B anbefaler at det gjores kontroll av om det ligger
aktive prosjekter uten budsjett for a sikre etterlevelse
av retningslinjene.

Regnskaps-
foring

Kostnadsfering av driftskostnader skjer som
ellers i Unit4 via innkjopslesning.
Personalkostnader henfores enten via SAP
ved direkte kontering eller via egen
frikjopslesning.

Merk at arbeidspakker kun angis ved
nummerering i konteringsgyemed.
Arbeidspakkenavn vises kun i rapporter.

Fakturering av eksterne inntekter kan gjores
pa to mater: direkte fra prosjektmodul eller
via salgs- og ordremodulen iht. respektive
rutiner.

Fra prosjektmodulen kan man legge
faktureringsplaner, inkludert kontering
knyttet til prosjekttype og finansieringskilde,
men det er ingen mulighet for sentral
kontroll av utgdende faktura.

Ved fakturering fra salgs- og ordremodulen
vil man matte velge kontering inkl. MVA-
handtering og kunde pr. faktura. I denne
modulen er det kontroll av utgdende faktura
for den sendes «kunde».

Pa grunn av behovet for kontroll av utgédende
fakturaer knyttet til salg og
oppdragsprosjekter er det onskelig & benytte
salgs- og ordremodulen til fakturering av

salg og oppdrag.

@vrig informasjon om prosessen finnes i
prosessbeskrivelsen «Prosjektide til
prosjektavslutning»

POB anbefaler at det uteves kontroll av lepende
regnskapsfering og for a sikre etterlevelse av
retningslinjene.

POB anbefaler at fakturering av oppdrag gjeres fra
kundemodul for a best ivareta behov for kontroll av
MVA pé faktura. Riktig MV A-handtering sikres
gjennom sentral kontroll av utgadende faktura fra
kundemodulen.

Prosjekt-
avslutning

Prosjektavslutning skal gjeres sentralt iht.
rutine (kommer). (En automatisk prosess for
dette skal utvikles i fase 2)

For automatisk prosess er etablert anbefaler POUIB at
det kjores prosjektavslutningskontroll for & sikre at
prosjektregnskapet temmes for saldo for
regnskapsmessig avslutning. Nar automatisk prosess
er etablert anbefaler P@B at samme type kontroll
gjennomferes for a sikre at automatikken virker.
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