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UiO ¢ Universitetet i Oslo

Rekrutteringsprosessen

— med fokus pa juridiske problemstillinger

Fagdag 21. oktober 2020




UiO s Universitetet i Oslo

Rekrutteringsprosessen

« Mange mulige temaer — har prioritert innenfor
juridiske spgrsmal

* Fglger opp noen innspill som egne saker |
Kommende pk-nettverk

« Seminar om mangfoldsrekrutteringer

'WTWH

11. april 2011



= e N

= = e

o7 i ==
e e 3 o
ST | o v ; 744 elews
AR 2 sl 2o cnt I it AT S o] g __‘r 2] .'((\:-'-..‘_;“

TIGHRUHHL LT RaRnesR e T RERIER B i

B 2 o

S F PEEt e

i BEEIAR it

p— i Tyl (i

(D ‘z &AL il

f 300 ks

i P ! EBSEEN R

4 i {: ot gi &) i

G fegE g

UiO ¢ Universitetet i Oslo

Kunngjaring av stilling




UiO s Universitetet i Oslo

Kunngjgring - overordnet

* Lovens utgangspunkt: kunngjaringsplikt
— Noen unntak finnes (lov, forskrift, tariffavtale)
« Kunngjgres hvor?
 Kvalifikasjonsprinsippet
* |Inkluderende tekster
— |Ikke skrevet for en bestemt person

— Ikke utelukke grupper, jf. diskrimineringsreglene
— Fokus pa a tiltrekke et mangfold av sgkere

11. april 2011
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Praktiske avklaringer

« Valg av stillingskode

* Lgnnsspenn

Hvis midlertidig — har du hjemmel?
— Med mulighet for fast ansettelse?
— Med mulighet for forlengelse?

Seerlige vilkar for denne type stilling?
Tiltredelse

Arbeidssted

» Sgknadsfrist

11. apr
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Krav og stillingsbeskrivelse

* Oppgaver
— Hvor konkret/detaljert?
— «Andre oppgaver kan bli tillagt stillingen»

« Kvalifikasjonskrav — hva er ngdvendig?
— Formelle kvalifikasjoner
— Personlige egenskaper
— Ma ha vs. gnskelig med
— Dokumentasjonskrav?
— Relevant erfaring — for hva?




UiO s Universitetet i Oslo
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Mulige problemstillinger -

* «ung og lovende»

« Kan vi kunngjgre med to alternative
stillingskoder?

« Kan vi tilby kandidatene hgyere Ignn enn det
som er angitt i kunngjgringen?

« Kan vi ansette i en annen stillingskode enn
det som er angitt | kunngjgringen?
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Case: kunngjgaring

Hvilke av disse personlige egenskapene ville du krevd
for algse disse arbeidsoppgavene?

« Planlegge undervisning og « Gode samarbeids- og
eksamensavvikling kommunikasjonsevner

«  Administrere opptak til * lderik og kreativ
seminargrupper - Engasjert og entusiastisk

« Selvstendig
«  Strukturert og ngyaktig
« Utadvendt og med godt humgar

« Administrasjon av eksamen
« Forberede saker til programrad og

folge opp vedtak o2
Studi edni « God serviceinnstilling
b . Trives i et hektisk miljg
« Utforme og vedlikeholde . Ydmyk

informasjon pa

) : « Fremoverlent med god personlig sta-
studieprogrammets nettsider

pa-vilje
« Evne til & tenke utenfor boksen
« Resultatorientert og malrettet
11. april 2011 Ny Powerpoint mal 2011 e God arbeidsmoral
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UiO ¢ Universitetet i Oslo

Fortrinnsrett til annen passende stilling
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Unntak fra kvalifikasjonsprinsippet —
«fortrinnsretter»

1. Omplassering far oppsigelse (intern fortrinnsrett)
2. Fortrinnsrett for deltidsansatte
3. Fortrinnsrett til stilling i staten (ekstern fortrinnsrett)

Omplassering far oppsigelse (1) gar foran fortrinnsretten for deltidsansatte (2).

Fortrinnsrett for deltidsansatte (2) skal imidlertid ga foran ekstern fortrinnsrett (3), da
denne ma vurderes fgr en stilling i virksomheten kunngjares.

1. «Annen passende stillingy, jfr forskrift § 7

2. «Kvalifisert for stillingen» / «vesentlig ulempe for arbeidsgiver», jfr forskrift § 8 (1)
3. «Annen passende stilling», jfr forskrift § 8

11. april 2011 Ny Powerpoint mal 2011
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§ 7 Neermere regler om annen passende stilling

1) Som annen passende stilling etter statsansatteloven 8 19, &8 20 0g & 27 regnes ikke:
a) embeter eller stillinger som besettes av Kongen i statsrad

b) stilling som gverste leder i en virksomhet

c) aremalsstillinger

d) utdanningsstillinger

e) stilling som omfattes av begrepet praksisarbeid

f) stilling som er hgyere rangert, eller som adskiller seg vesentlig fra den stillingen som vedkommende ma
fratre

g) stilling som professor, dosent, fgrsteamanuensis eller fgrstelektor, med mindre arbeidstakeren allerede
er ansatti en slik stilling.

(2) Arbeidsgivers tilbud om annen passende stilling gjelder ikke den som blir sagt opp fra:

a) aremalsstillinger
b) utdanningsstillinger
c) stillinger som omfattes av begrepet praksisarbeid

d) stillinger i Forsvaret som befal og grenader/konstabel.

11. april 2011 12
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§ 8. Neermere regler om fortrinnsrett

(1) Fortrinnsrett etter statsansatteloven § 13 og § 24 kan ikke gjgres gjeldende av
midlertidig ansatt, inkludert ansatt i aremals- eller utdanningsstilling.

(2) Fortrinnsrett til annen passende stilling i staten etter statsansatteloven § 24
gjelder ikke ansettelse i:

a)

b)
C)
d)
€)
f)
9)
h)

)
J)

Stortinget, Riksrevisjonen, eller andre organer under Stortinget eller hos
Stortingets ombudsmenn

Sametinget

stilling som jurist i ikke-dgmmende stillinger i Hayesterett
stilling som gverste leder i en virksomhet
utdanningsstillinger

aremalsstillinger

stilling som trainee

stilling som er hgyere rangert, eller med arbeidsinnhold eller funksjoner som
adskiller seg vesentlig fra tidligere stilling

stilling hvor stillingsbrgken er mer enn 10 prosentpoeng stgrre enn tidligere
stilling

stiifity’Som professor, dosent, farsteamanuensis eller fgrstelektor, med
mindre arbeidstakeren er sagt opp fra slik stilling.

13
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(3) Hvis flere statsansatte eller embetsmenn med fortrinnsrett er
sgkere til samme stilling, og de er kvalifiserte | samsvar med
statsansatteloven § 24, gjelder ikke fortrinnsretten i forholdet
mellom dem. Ansettelsesorganet skal da i valget mellom dem
legge til grunn de samme vurderinger som benyttes i valget
mellom sgkere uten fortrinnsrett.

(4) Fortrinnsretten for deltidsansatte etter statsansatteloven § 13
gjelder ikke for ansatte i bistillinger.

11. april 2011 14
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Case: fortrinnsrett

« Mohamed er en dyktig forsker pa et prosjekt over fire ar og finansiert av NFR.
Dessverre for Mohamed gar prosjektet na mot slutten og han er innkalt til en
samtale hvor han far beskjed om at det er mulig han vil fA oppsigelse.

« Samtidig er det utlyst en heltidsstilling ved UiO som universitetslektor innenfor
et omrade som Mohamed kjenner godt. Mohamed har god erfaring fra
undervisning ved University of Cairo og mener han vil kunne passe godt i
stillingen. Derfor krever han a fa denne stillingen fremfor a bli oppsagt.
Mohammed sier det ikke er noe problem a ga 10 000 kr ned i lann, det viktigste
er at har en jobb.

« Roberto, en farstelektor fra UiB, ble oppsagt for tre maneder siden. Roberto har
sgkt den samme stillingen ved UiO. Han ber om a fa stillingen siden han
fortsatt mener a ha fortrinnsrett til & kreve dette.

« Sadio ser stillingen som er utlyst. Han er allerede ansatt som universitetslektor i
70% ved UiO og har lenge gnsket seg a jobbe 100%. Han tar kontakt og krever
a fa 30% av den utlyste stillingen.

« Jurgen er ogsa sgker til stillingen og er godt kvalifisert. Jirgen opplyser at han
sitter i rullestol etter en alvorlig fotballskade og ber derfor om bli vurdert etter
spesialbestemmelsen om nedsatt funksjonsevne.

s apHyordan vil du vurdere de ulike kravene? Hvem kan kreve jobben? 15



1

-

" Sy 4 ‘_-~j_--; =] £751]
G DT T T

THITL

UiO ¢ Universitetet i Oslo

Intervju og innstilling
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UiO s Universitetet i Oslo

Intervju

vem skal gjennomfare intervjuene?
vor mange skal man kalle inn?
vordan velger man ut?

— Saklig, ikke vilkarlig eller diskriminerende
— Swgkere med seaerlige rettigheter

* Funksjonsnedsettelse (forskrift til SAL § 4)
« "Hull i CV" (forskrift til SAL § 4 a)
 Innvandrerbakgrunn (forskrift til SAL § 4 b)

— Hva med de som har blitt intervjuet mange ganger

far?

17

11. april 2011
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Intervju

« Hva trengs for a fa vurdert kandidaten pa
en god mate?
— Ett eller flere intervjuer, case, arbeidspragver
— Likebehandlingsprinsipp — felles rammer

« Hva kan vi (ikke) spgrre om?

— Hva er relevant for a avklare om kandidaten har de
etterspurte kvalifikasjonene?

— |Ikke graviditet, planer om barn, religion/livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjignnsidentitet,
Kjignnsuttrykk

— Helseopplysninger?

»..2KIIftlig referat 1
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Referanseintervjuer

« Hva er formalet med referanseintervju?

« Ma vi giennomfare referanseintervjuer?
— Hva med interne sgkere?

* Hvor mange referanser trenger vi?
* Hva er en relevant referanse?

« Kan vi ta kontakt med noen sgkeren ikke selv
nar oppgitt som referanse?

« Kan vi be om flere/andre referanser

11. april 2011 19
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Referanseintervju

« Hva kan vi (ikke) spgrre om

« Hvis ny vesentlig informasjon — sgkeres
anledning til a kommentere

« Referat fra referanseintervjuer

11. april 2011 Ny Powerpoint mal 2011
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Vurderingene

 Tilbake til kvalifikasjonsprinsippet og
kunngjgringsteksten

Samme kriterier for alle (bias)

Hvor bundet er man?
— Ma/kan

— Hva med positive ting som ikke ble etterspurt
* Vekting av ulike kvalifikasjoner

L7

* Overkvalifisert? B PN A o
' AL

(L))
11. april 2011 \»J
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Innstilling

 Hvem innstiller?
— Deltagelse i bade innstiling og ansettelsesorgan?

 Skriftlig— gir faringer for videre prosess —
behandling i ansettelsesrad

* Bar inneholde
— Vitlta
— Omtale av alle sgkere som har veert pa intervju
— Omtale sgkere med seerlige rettigheter
— Tydelig konklusjon + rangering

11. april 2011 Ny Powerpoint mal 2011
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Innstilling

« Tydelig, men ma tale dagens lys (personlige
karakteristikker, ngytralt/deskriptivt vs.
verdiladet sprak)

* Innsyn (parter og andre)

« Rangere minst tre (hvis sa mange

Kvalifiserte)

* Huvis I tvil — iIkke innstille

 (kan vi ansette flere? Hvor lenge etter kan vi
ansette nr. 2)

11. april 2011 Ny Powerpoint mal 2011
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Case: innstilling

Hvordan kunne dette veert formulert pa en
bedre mate?

«Sgkeren er ustrukturert og uklar, og har ikke
satt seg inn | oppgavene. Han opptrer som
hobbyjurist og «kontorets psykolog», som tar
avgjarelser uten a involvere sin leder. Han er
konfliktskapende og vi tror ikke han vil jobbe sa
mye for at arbeidsmiljget skal bli bra».

11. april 2011 Ny Powerpoint mal 2011 24
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Klage | ansettelsessaker
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Klageadgang

« Utgangspunkt: Vedtak | ansettelsessaker er
unntatt forvaltningsloven regler om klage

* Andre muligheter
— Domstolene
— Sivilombudsmannen

— Diskrimineringsnemda
— Universitetsstyrets ansettelsesutvalg

11. april 2011 Ny Powerpoint mal 2011

26
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Sivilombudsmannens rolle

e Formal:

— sikre at det | den offentlige forvaltning ikke gves
urett mot den enkelte borger

— bidra til at offentlig forvaltning respekterer og
sikrer menneskerettighetene.

 Juridiske uttalelser om hvordan gjeldende
regelverk skal forstas

+ |kke juridisk bindende, men forvaltningen
retter seg etter ombudsmannen

11. april 2011 Ny Powerpoint mal 2011
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| ansettelsessaker

« "Utsatt for urett fra den offentlige forvaltning"
« Ma klage innen et ar

« Skriftlig sakbehandling

« Uenighet om faktiske forhold

« Skjgnnsvurderinger - bare der skjgnnet farer
til "klart urimelig" resultat

e Sivilombudsmannen kan komme med kritikk
av forvaltningen

11. april 2011 Ny Powerpoint mal 2011
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Hva ser de pa

« Er saksbehandlingsreglene fulgt?
« Er saksbehandlingen godt dokumentert?
 Er kvalifikasjonsprinsippet fulgt?

 Er vurderingene saklige, bygger pa korrekt
faktum og uten utenforliggende hensyn?

 Er alle relevante momenter vurdert?

* Er egnethetskravene forholdsmessige og
tilpasset stillingen?

11. april 2011 Ny Powerpoint mal 2011

29
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Diskrimineringsnemda

« Et ngytralt forhandlingsorgan som avgjar
klager om diskriminering og trakassering

— Eksempelvis ikke innkalt sgker med
funksjonsnedsettelse til intervju, spgrsmal om
graviditet pa intervju, fikk ikke stilling pga. alder

« Tar stilling til om det forligger brudd pa
diskrimineringsregelverk

« Kan palegge tiltak for a hindre at det skjer
igjen
« Kan tilgjenne.oppreisning/erstatning

30
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Universitetsstyrets ansettelsesutvalgs
mandat

‘Universitetsstyrets ansettelsesutvalg (AU) behandler
kunngjgring/ansettelse av professor for faglig ledelse
(SKO 1404), ansettelse | professor I-stilling (SKO 1013)
uten kunngjgaring, og andre saker som dekanen eller et
innstillings- eller ansettelsesorgan pa fakultetet gnsker a
forelegge AU.

AU behandler ogsa innsigelser som sgkere har fremmet
for utvalget i delegerte saker. Rektor kan kreve a fa en
hvilken som helst ansettelsessak fremmet for AU.

*Universitetsstyret kan gi AU fullmakt til 2 behandle en

11. apriljZOll 31

estemt aktuell sak.
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Innsigelser som sgkere har fremmet
for ansettelsesutvalget | delegerte
saker — «Merknadssaker»

Gjeldende bestemmelse:

Reqgler for ansettelse i professorater og farsteamanuensisstillinger ved UiO § 14 nr.
3 c¢) AUs tilsynsfunksjon for gvrig som lyder:

1. | saker som er delegert til fakultet og hvor én eller flere av sgkerne kommer med
en begrunnet innsigelse til saksbehandlingen, skal AU automatisk og uten
ugrunnet opphold fa tilsendt kopi av sgkerens merknader samt en orientering
om fakultetets behandling av denne. AU vil pa dette grunnlaget avgjere om det
vil ta saken opp til behandling. Merknader som er avklart med sgkeren trenger
ikke oversendes til AU.

2. Rektor kan kreve a fa en hvilken som helst tilsettingssak fremmet for AU.

AUs tilsynsrolle som kontrollorgan i innstillings- og tilsettingsprosessen for
delegerte saker gjelder bade far og etter at tilsettingsvedtak er fattet i de
aktuelle enkeltsakene. For & unnga ungdige forsinkelser bar innsigelser som
gnskes fremmet til AU oversendes snarest etter ta merknadsprosedyren er

11 apg@mnomfart og sa langt det er mulig far ansettelsesvedtak er fattet. 32


https://www.uio.no/om/regelverk/personal/vitenskapelig/regler-ansettelse-professor-forsteamanuensis.html

UiO s Universitetet i Oslo

Innsigelser som sgkere har fremmet
for ansettelsesutvalget | delegerte
saker — «Merknadssaker» - Forts.

| ansettelsessaker har sgkerne selv ingen ankeadgang, fordi
ansettelsesvedtak iht. forvaltningslovens § 3 er unntatt fra reglene om
klage, begrunnelse og omgjgaring.

Sgkerne kan komme med merknader til vurderingen fra de
sakkyndige, jf. regler for ansettelse i professorater og
farsteamanuensisstillinger ved UiO § 10.

Sgkerne kan ogsa komme merknader til saksbehandlingen*.
Alle merknader i saken vil fglge med til ansettelsesorganet.

Merknader kan fremmes bade far og etter ansettelsesvedtak i
enkeltsakene. Merknader fra sgkerne kan komme pa alle trinn i
ansettelsesprosessen pa fakultetet.

Merknadssaker skal fremmes til AU helst sa tidlig som mulig etter at
merknadsprosedyrene er gjennomfgrt ved fakultetet.

11. april 2011 Ny Powerpoint mal 2011 33



