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Kjønnsfordelingen MN-fakultetet
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FRONT 2015-2019

Kulturendring basert på 

kunnskap

Ledelses-

og

organisasjonsutvikling

Opprykkstiltak

Female

Researchers

On Track



Ledelses- og organisasjonsutvikling

• Topplederworkshops

• Lederprogram for kvinnelige 

toppforskere

• Ph.d.-veilederworkshops

• Kjønnsbalanse integrert i 

lederutviklingsprogram

• Ansettelsesprosedyrer

FRONT-tiltak

Opprykkstiltak

• Karriereprogram for 

unge kvinnelige 

forskere

• Frikjøp for akademisk 

skriving

Kulturendring basert på kunnskap

• «Leaky pipeline»

• Aksjonsforskning

• Medarbeiderundersøkelse

• Dybdeintervjuer

Prosjektet tar utgangspunkt i Ackers modell (1990, 2006) om at likestilling kan endres

via prosesser og rutiner, i organisasjonskultur, i interaksjonen mellom individer og i individenes eget identitetsarbeid





Prosjektmodell

Forskning TiltakFRONT



Suksessfaktorer

Ledelse Tid

Ressurser Kompetanse

Forankring Kultur



• Studentrekruttering – forbilder

• Rekruttering av ansatte – tap av talenter

• Arbeidsmiljø – maktstrukturer

• En forventning til oss – offentlig institusjon

• Virkemiddelapparatet - konkurranse

Hvorfor er kjønnsbalanse viktig for oss?





Hvorfor er kjønnsbalanse i universitetssektoren viktig?



Hindre for å lykkes



Meritokrati og kjønnsbalanse



Ansettelsesprosessen: Vårt viktigste likestillingspolitiske verktøy!



Ledelse og akademisk frihet



Forskningsprosjektet

Del 1: Resultatene fra 

FRONT-studiene

Del 2: Teori og tolkninger

Del 3: Analyse av tiltak



FRONT2 – 2019-2023 

Kunnskapsdeling 

og

kommunikasjon

Effekt av tiltakene

Organisasjons-

og 

ledelsesutvikling

Future Research and 

Organizational Development in 

Natural Sciences, Technology and 

Theology



Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet

Senter for tverrfaglig kjønnsforskning

Teologisk fakultet

Naturhistorisk museum



Organisasjons- og ledelsesutvikling

WP1: Kjønnsnøytrale ansettelsesprosesser

WP2: Videreutvikling av ledelsesmodul om kjønnsbalanse- og 
kjønnslikestilling

WP3: Maskulin identitet og kultur i forskningsorganisasjonen

Effekt av tiltakene

WP 4: Analyser av igangsatte tiltak og utvikling av årlige 
likestillingsrapporter

Kunnskapsdeling og kommunikasjon 

WP5: Bidrag til lokal, nasjonal og internasjonal læringsarena 

WP6: Internasjonale nettverk



Organisasjons-
endring
Motstand
Arbeidsmiljø
Lederoppdraget

Ledelsesmodul med 4 tema-seminarer

Endringsprosesser i
akademia

Ansettelsesprosessen
Operativ hverdags-

ledelse
Maskulin identitet og

kultur

Hjemme-
oppgave

Hjemme-
oppgave

Hjemme-
oppgave

Tilsettinger
Opprykksordning
Suksesjons-
planlegging
Intervjuprosessen

Medarbeider-
samtalen
Karriere-
veiledning
m.m. som midler
til endring

Maskulinitets-
perspektivet i 
endringsarbeidet



Menneskelige ressurser og bærekraftig utvikling

Karriereutvikling

Ledelsesutvikling

Likestilling og mangfold

Midlertidighet

Rekruttering og ansettelser


