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FRONT-tiltak

Ledelses- og organisasjonsutvikling Opprykkstiltak Kulturendring basert pa kunnskap
e Topplederworkshops e Karriereprogram for o «Leaky pipeline»

: . unge kvinnelige . :
e Lederprogram for kvinnelige forskere e Aksjonsforskning

toppforskere e Medarbeiderundersgkelse

e Frikjgp for akademisk
skriving

Ph.d.-veilederworkshops

Dybdeintervjuer

Kjgnnsbalanse integrert i
lederutviklingsprogram

Ansettelsesprosedyrer

Prosjektet tar utgangspunkt i Ackers modell (1990, 2006) om at likestilling kan endres

via prosesser og rutiner, i organisasjonskultur, i interaksjonen mellom individer og i individenes eget identitetsarbeid




§ X Forskningsradet

Policy for kjgnns-
balanse og
kjgnnsperspektiver
i forskning og
innovasjon

BALANSE

Kjennsbalanse i faglige topp-
stillinger og forskningsledelse
(BALANSE) er et handlingsrettet
program i Norges forskningsrad
med en programperiode pa

ti ar (2012-2022). Hovedmalet
med programmet er a bedre
kjennsbalansen i norsk
forskning. Programmet skal
bidra til strukturell og kulturell
fornyelse av forskningssystemet
gjennom ny kunnskap, laering
og innovative tiltak.

FRONT

Prosjektet Female researchers on track (FRONT) (2015-2019) har som mal

a jobbe for likestilling for ansatte og kulturutvikling for kjsnnsbalanse.
FRONT er et samarbeidsprosjekt mellom Det matematisk-naturvitenskapelige
fakultet og Senter for tverrfaglig kjennsforskning (STK) ved UiO med midler
fra BALANSE-programmet.

Bakgrunnen for prosjektet var skjevselektering til hoyere stillinger i akademia
over tid. Det er tilnaermet kjennsbalanse pa bachelor- og mastergrads-
utdanningene, men kun 20 % kvinnelige professorer ved fakultetet.

Prosjektet har tiltakspakker pa tre omrader: ledelses- og organisasjonsutvikling,
kulturendring basert pa kunnskap og framrykkstiltak for 4 oke kvinneandelen
pa toppen. En viderefering i et nytt FRONT Il har fatt finansiering fra og med 2019.
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Hvorfor er kjgnnsbalanse viktig for oss?

Studentrekruttering — forbilder
Rekruttering av ansatte — tap av talenter
Arbeidsmiljg — maktstrukturer

En forventning til oss — offentlig institusjon

Virkemiddelapparatet - konkurranse




Forskingsradet og Europakommisjonen
stiller krav om handlingsplanar for
likestilling fra 2022

Forskingsradet folgjer EUs Horisont Europa og innfarer krav om handlingsplanar
for likestilling for sekjarar fra forskingsorganisasjonar og offentleg sektor. Krava
gjeld utlysingar med seknadsfrist i 2022 og seinare. Kravet gjeld ikkje for privat

neaeringsliv, interesseorganisasjonar eller frivillig sektor.
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Hvorfor er kjgnnsbalanse i universitetssektoren viktig?




Hindre for a lykkes
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Meritokrati og kjgnnsbalanse

EXCELLENCE




KhrOﬂO@ Nyheter Debatt  Student Q sok @;

Rapport gir ledelsen pa NTNU stryk
etter ansettelsen av ti menn pa ex.phil.

Rekruttering. | mai ansatte NTNU 10 nye medarbeidere pa filosofi og ex.phil. Alle var menn. En fersk
rapportom p gir tryk. L der mener p burde vart
ogatdet har skjedd ksbehandlingsfeil.
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En kvinne ansatt siden 2016:
Instituttlederen er mer bekymret
over antallet kvinnelige
rorleggere

Instituttleder pd psykologi, Pal Kraft mener det ikke er grunn til akutt bekymring
for at bare én kvinne har blitt ansatt i fast stilling siden 2016. N setter han likevel

ned et utvalg.

Av Margrethe Gustavsen
Publisert 21. juni 2019 10:18 o

Ansettelsesprosessen: Vart viktigste likestillingspolitiske verktay!



Ledelse og akademisk frihet

Nyheter Debatt Student —I—

DEEATT » BJORN JAMTVEIT OG SOLVEIG KRISTENSEN

Om barekraftsstrategi og akademisk
frihet

En Koordinert satsning mot store samfunnsutfordringer vil kreve strategisk
bruk av vare felles ressurser, men trenger ikke vaere en trussel mot individuell
akademisk frihet



Forskningsprosjektet

Likestilling i akademia
- fra kunnskap til endring

@ystein Gullvig Holter og Lotta Snickare (red.)

Del 1: Resultatene fra
FRONT-studiene
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Del 2: Teori og tolkninger

(pa1) areyoug enoy 8o
110H SparmDd urasig

Del 3: Analyse av tiltak

GAPPELEN DAMM AKADEMISK



Effekt av tiltakene

FRONT2 - 2019-2023

Future Research and
Organizational Development in
Natural Sciences, Technology and
Theology
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Effekt av tiltakene
WP 4: Analyser av igangsatte tiltak og utvikling av arlige

likestillingsrapporter

Kunnskapsdeling og kommunikasjon
WP3: Bidrag til lokal, nasjonal og internasjonal laeringsarena
WPG6: Internasjonale nettverk




Ledelsesmodul med 4 tema-seminarer

Maskulin identitet og
kultur

Operativ hverdags-

Endringsprosesser i
ledelse

akademia Ansettelsesprosessen

Organisasjons-
endring
Motstand
Arbeidsmiljg
Lederoppdraget

Hjemme-
oppgave

Tilsettinger
Opprykksordning
Suksesjons-

planlegging
Intervjuprosessen

Hjemme-
oppgave

Medarbeider-
samtalen
Karriere-
veiledning

m.m. som midler
til endring

Maskulinitets-
perspektivet i
endringsarbeidet

Hjemme-
oppgave




Menneskelige ressurser og beerekraftig utvikling
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lllustrasjon: Colourbox.com

Ledelsesutvikling
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Midlertidighet

Rekrutterlng 0g ansettelser



