Oppsummering av direktørnettverksmøte den 05.01.11. Gruppen personal. 

Deltakere Frode Meinich, Tove Langhaug, Eirik Haakstad og Johannes Falk Paulsen.
Innledningsvis ble ”introduksjon av nyansatte” flyttet inn som en del av ”Personalrolle prossesen”.
1)

Personalrollen ved UiO, en kartlegging av oppgaver, roller, ansvarsforhold,

rutiner og kompetanse for personalkonsultene. Må særlig sees opp mot

fremtidig ytterlige datafangst SAP, og personkonsulentenes rolle. Det er et

særskilt behov for å se på området bilagslønn som ofte faller mellom økonomi

og personal.
3)

”Introduksjon av nyansatte". Dette er et uhyre viktig - men et enkelt område

- der hele UiO`s omdømme berøres og der vi kan ha felles materiell,

tilbud/meny og bedre kommunikasjon for oppfølging i prøvetiden.

Formål:
Formålet med arbeidet er å gi bedre, mer effektiv og mer forutsigbar personalstøtte til kjerneaktivitetene våre. Dette skal vi oppnå gjennom helhetlig koordinering på tvers av styringsnivåer, standardisering av rutiner (felles beste praksis), og spesialisering og videreutvikling av personalfaglig kompetanse i rollene i personalfunksjonen. Det skal legges særlig vekt på å se på hvordan man kan utnytte de IT-systemene slik at utnyttes på en mest mulig rasjonell måte.
Viktige å avklare:
Det er viktig at vi sikrer at gruppe sammensetningen er på en slik måte at arbeidet gir en representativ og god dekning av hvordan området fungere på UiO i dag. 

Man må avklare i hvilken grad de enkelte delprosjekter skal ha som formål å komme frem til endringsforslag som skal overføres til andre enheter enn de som er med å selve delprosjektet. Særlig viktig er dette er avklart når det gjelder endringer som er knyttet opp mot IT-systemer.

Viktig å gjennomføre kartlegginger som innbefatter alle aktører innen de ulike funksjonene selv om disse ligger i grenseland mot andre områder. Eksempel er det viktig å se på kontorsjefene rolle innenfor området personal.
Viktig å avklare hvem og når man skal ”hårete mål”, samt avklare hvem som skal skal være ”kontroll-gruppen” for denne typen forslag til endringer som radikalt vil bryte med dagens organisering.

Ha en klar målsetning om at prosessverktøyet som velges stemmer overens med de verdier og den kultur som preger UiO. 

Viktig at enhetene opplever at prosessen skal støtte opp mot kjerneområdene og at de skjer på enhetenes presmisser. 
Handlingsrom for ledelse.

UiO har en styringsstruktur som er "annerledes" en andre virksomheter i

staten. Samtidig stilles de samme kravene til våre leder når det gjelder

oppfølging av ansatte, som er fastsatt i lov, regelverk eller policy.

Tilsynelatende er det her et gap mellom krav som stilles og det handlingsrom

lederne har. Eksempel man er som leder pålagt medarbeidersamtale, men er det

mulig å gjennomføre det hvis man har over 100 ansatte? Vi må identifisere og

redusere dette gapet.
Fikk vi liten tid til å diskutere, men ble fremhevet som er viktig område. Området bør muligens avgrenses til kun å gjelde ledelse av den vitenskapelig stab, da det er der de største utfordringene er. 

