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INNLEDNING

Arbeidet med bedre administrative rutiner og verktgy for styring av
den eksternfinansierte virksomheten ved UiO ble tidlig et sentralt
omrade i prosjektet Internt handlingsrom. Det ble opprettet et eget
delprosjekt (IHR-EFV) som pagikk fra 1.1.2011 til 30.6.2013.

IHR-EV ble viderefort i prosjektet EFV-V som pagikk fra sommeren
2013 — sommeren 2014. Dette er en sluttrapport for dette
videreforings-prosjektet.

De viktigste forbedringsomréadene innenfor omradet ble tidlig
identifisert ved bruk av fokusgrupper og ved intervjuer med sentrale
interessenter innenfor omradet. Det var utstrakt involvering fra
brukermiljoene for a sikre brukermedvirkning i prosjektene.

De viktigste forbedringsomréadene viste seg a vare:

e UiOs metode/prinsipp for a totalregnskapsfare prosjekter ga
prosjektledere og instituttledere utilstrekkelig og til dels
misvisende styringsinformasjon, serlig i flerarige prosjekter.

e Prosjektlederne har udekkede informasjonsbehov om hvilke
personer som er lgnnet pa deres prosjekt.

e Darlig styringsinformasjon medferer gkt gkonomisk risiko i
prosjektene med péfelgende stor usikkerhet for instituttets
gkonomi, som er avhengig av bidrag til kostnadsdekning fra
ekstern portefolje.

e Lav grad av standardisering av arbeidsprosesser og stor
variasjon i utferelsen av arbeidet pa de enkelte fakulteter og
institutter.

e Stor variasjon i hvordan den administrative stgtten rundt
prosjektlederne var organisert

e Stor variasjon i kvaliteten pa stattefunksjonene.

e En for stor del av det administrative arbeidet i de ekstern
finansierte prosjektene skjer som opprydding i forbindelse
med prosjektavslutning

NOKKELTALL
EFV - 2012 OG
2013

Totalt

1, 283 milliarder
NOK i 2012 (19,6%
av totale
driftsinntekter)

1, 446 milliarder
NOK i 2013 (21,3%
av totale
driftsinntekter)

Fordeling

NFR
o 683 mill 2012
o 743 mill 2013
Departementene
o 219 mill 2012
o 126 mill 2013
Andre statlige
106 mill 2012
240 mill 2013

67 mill 2012
98 mill 2013

208 mill 2012
239 mill 2013

(Kilde: UiOs arsregnskap
— driftsinntekter)




I prosjektet IHR-EFV ble det nedsatt Arbeidsgrupper som gjorde detaljerte vurderinger innenfor de
prioriterte omradene:

Arbeidsgruppe 1 — Kartlegging av de mest sentrale arbeidsprosessene.
Arbeidsgruppe 2 — Gkonomistyring

Arbeidsgruppe 3 - Detaljerte lonnstransaksjoner

Arbeidsgruppe 4 — Forskningsadministrative stottebehov og organisering
Den avdekket at det var behov for:

Bedre stotteverktoy

Avklaring av roller, ansvar og standardisering av rutiner

Avklaring av policy og risikohdndtering

Mer fokus pa driftsfasen av prosjektene

Mer oppleering

Prosjektet IHR-EFV ble besluttet viderefort i prosjektet EFV-V som pagikk fra sommeren 2013 —
sommeren 2014.

HVA ER OPPNADD | EFV-V

Det ble satt ambisigse mal for prosjektet, og man har lyktes med & oppna de mest sentrale malene
knyttet til opprydding i prosjektokonomistyringen:

«Den overordnede malsettingen er & finne fram til losninger som gjor arbeidsdagen enklere
for den enkelte prosjektleder og for forskere og annet personell som deltar i
eksternfinansierte prosjekter»

Folgende tiltak er satt i verk:

e Prosjektgkonomistyring
o Basis- og eksternfinansiering ses i sammenheng:
» Implementering av revidert totalregnskapsfering som prinsipp for
regnskapsforing av eksternt finansierte prosjekter pa hele UiO - sluttfort i
EFV-V
= Nye styringsrapporter for prosjektledere, prosjekteiere og prosjektcontrollere,
brukertestet, opplaert og satt i produksjon — sluttfert i EFV-V
o Totalregnskapsforing:
» Innfering av nasjonal TDI-modell for NFR-finansierte prosjekter — sluttfert i
EFV-V
o UiOs minimumsstandard for prosjektokonomistyring
o Prosjektstyring - hvem lgnnes pa prosjektene:
* Metode for overforing av detaljerte lennsoversikter pr. person i
gkonomistyringsrapportene — sluttfort i EFV-V
* Anonymisering av forskningsobjekter pa sensitive forskningsprosjekter —
sluttfort i EFV-V
e Det er dessuten utarbeidet:
o Sjekklister/huskelister for prosjektene, fra oppstart til avslutning
o Oppdatert ssknadsbudsjettmaler — for oppdrags-, bidrags- og EU-prosjekter
o Nye standardkontrakter for eksternfinansierte prosjekter, revidert i samarbeid med
enhetene

Ved innferingen av revidert regnskapsprinsipp ble alle aktive prosjekter (1 711) gjennomgétt og
dataene kvalitetssikret for konvertering. Dette har fort til bedret kvalitet i styringen av prosjektene.

Videre har prosjektet utredet falgende forhold og den videre oppfelgingen av punktene er overfort til
Avdeling for administrativ stette. Det videre arbeidet med oppfelging av punktene prioriteres i
samarbeid med gkonomiledernettverket:

N




Policy og risikohéndtering (herunder valutarisiko i EU-prosjekter)
Automatisert hdndtering av frikjop

Prosjekthierarki (herunder premisser og policy)

Inflasjonsjusterte budsjetter (bade for basis- og prosjektekonomien)
Simulering av totalgkonomien i et styringsperspektiv

Det ble ogsa gjennomfort en behovsanalyse (Arbeidsgruppe 5) av behovet for statteverktoy og felles
overordnede rammer for prosess-stgtte knyttet til eksternfinansiert virksomhet, med fokus pa
prosjektleders behov. Kort oppsummert — dette er den viktigste funksjonaliteten et godt
prosjektstatteverktoy bor ha:

Dokumenthotell med enkel tilgang for eksterne brukere, koblet sammen med:
o Samskrivingsverktoy
o Klart definerte roller og lese/skrivetilgang som samsvarer med disse
Integrert sjekkliste tilpasset prosjekttype, som folger prosjektet fra start til slutt
Kalenderfunksjoner med varsling
God integrasjon mot relevante deler av UiOs systemportefolje
Informasjonselementer som i dag ikke er tilgjengelig andre steder
«Prosjekthukommelse» - samle kommentarer og historikk
Verktoy/modul for & administrere tilsettingsprosesser og personalressurser
Héndtering av timelister
Portefoljeperspektiv, bade for den enkelte forsker og for prosjekteiere

«Arbeidsgruppe 5 vil videre understreke viktigheten av at utvikling av statteverktoy ma gjores i
dialog med brukermiljoer og det mé legges vekt pa brukervennlighet. Det skal og ma gi en tydelig
merverdi for prosjektleder & benytte systemet.»

VEIEN VIDERE - PROSJEKT: BEDRE FORSKERSTOTTE
Hovedmal:

Hovedmalet for Prosjekt: Bedre forskerstotte er 4 bidra til at UiO tiltrekker seg mer og bedre ekstern
finansiering gjennom & utvikle bedre forskerstatte og gjore det enklere for forskerne a4 konkurrere om
eksterne forskningsmidler. Et grunnleggende perspektiv vil vaere a skape bedre integrasjon mellom
ekstern og intern forskningsfinansiering. Prosjektet har to hoveddeler, en praktisk del og en policy-
del:

e Den praktiske delen omfatter utvikling og tilrettelegging av verktgy og administrative
tjenester som kan statte opp om prosjektets malsettinger.

e Policy-delen handler om 4 sikre god forankring for prosjektets malsettinger pa alle nivaer ved
Ui0.

Disse to hoveddelene ma drives fremover parallelt og er gjensidig forsterkende.




