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1.0 Innledning

De tertialvise virksomhetsrapportene skal gi ledelsen og universitetsstyret informasjon om oppfglging av
UiOs arsplan, gjennomfgring av aktiviteter, oppnadde resultater og gkonomi. Virksomhetsrapporten har
forskjellig fokus i hvert tertial. | denne rapporten orienteres det om hvilke tiltak enhetene iverksetter for a
felge opp feringer i UiOs arsplan 2020-2021 og pa utviklingen i UiOs 5-arige gkonomiske prognoser.

2.0 Arsplan 2020-2021

Arsplanen er UiOs mest sentrale styringsdokument for & realisere Strategi2020. Arsplanen har i
utgangspunktet hatt et trearig perspektiv, men pa grunn av den pagaende prosessen med a utarbeide en ny
strategi er eksisterende plan toarig. Arsplan 2020-2021 omfatter kun de omradene der det er vurdert som
seerlig viktig 3 oppna endring.

Sju av tiltakene i arsplanen skal giennomfgres av fakulteter og tilsvarende enheter. Antall tiltak er
begrenset slik at enhetene skal ha rom far gjgre egne prioriteringer i tillegg til de som er felles. Det er ogsa
seks tiltak som er virksomhetsovergripende. Dette er tiltak som skal giennomfgres i samarbeid mellom alle
nivaene i organisasjonen, men hvor det er Ledelsen- og stgtteenheter (LOS) som har det koordinerende
ansvaret for tiltakene.

Basert pa fgringene som er gitt i UiOs arsplan, vedtok enhetene sine arsplaner for 2020-2021 i slutten av
2019. Arsplanene gir et godt innblikk i satsingsomradene og prioriteringene til den enkelte enhet. Det
legges opp til hgy aktivitet i planperioden, og planene ser ut til 3 vaere tilpasset den enkelte enhet.
Fakulteter og tilsvarende enheter er imidlertid sveert forskjellige, og dette gjgr det vanskelig a formidle
helheten i enhetenes prioriteringer pa en god mate i virksomhetsrapporten. | det fglgende gis det en
kortfattet vurdering av enhetens planer for tiltakene som er direkte knyttet opp mot UiOs arsplan.

For tiltak som skal gjennomfgres av enhetene vurderes det i all hovedsak a vaere gode operasjonaliseringer
av UiOs tiltak. Planene for de virksomhetsovergripende tiltakene vurderes ogsa a veere gode.

Tiltak og planer pa utdanningsomradet

Tiltak 1 i UiOs arsplan
Enhetene skal styre studentenes integrering i fagmiljget og gi god oppfelging underveis i studiene.

Forventede resultater ved utgangen av 2021:
e  Enheten har et gjennomarbeidet og systematisk opplegg for tilbakemeldinger til studentene som er
tilpasset programmenes og emnenes leeringsutbytte.
e  Enheten har gkt andelen studenter som fortsetter etter fgrste studiear.
e  Enheten har gkt andelen bachelor-, master- og ph.d.-studenter som gjennomfgrer pa normert tid.

Plan for arbeidet

En viktig malsetting i UiOs satsing pa utdanning er at studentene skal mgte et leerende felleskap og en mer
aktiv tilbakemeldingskultur. Opplegg for systematiske tilbakemeldinger til studenter er ikke omtalt i stor
grad i arsplanene, men flere fakulteter har planer om a arbeide med problemstillingen. Noen enheter viser
til ulike revisjoner av emner, studieprogrammer og programplaner, som vil danne et bedre grunnlag for
systematisk tilbakemelding til studentene, tilpasset de ulike studentenes laeringsutbytte. For andre aret pa
rad har UiO lyst ut strategiske midler pa til sammen 5 million kroner som skal ga til pilotprosjekter innen
digital vurdering, med ambisjon om 3 pa sikt lede frem til mer standardiserte Igsninger.
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Fakultetenes arsplaner viser at enhetene planlegger god og malrettet oppfglging av de nye studentene,
ikke bare i mottaksukene ved semesterstart, men ogsa videre inn i studielgpet. De fleste fakultetene har et
seerlig fokus pa tiltak rettet mot fgrstearsstudenter. Alle fakultetene planlegger tiltak for a gke
giennomstrgmmingen pa studieprogrammene.

Tiltak 2 i UiOs arsplan
Styrke leeringsutbyttet og gke utdanningenes forskningsnaerhet og arbeidslivsrelevans.

Forventede resultater ved utgangen av 2021:
e  Enheten har tatt i bruk digitalt stgttede leerings- og vurderingsformer som legger til rette for aktiv leering.
e  Underviserne far god stgtte til & utvikle egen pedagogisk praksis.
e  Enheten har implementert UiOs system for merittering av undervisning.
e  Enheten har styrket utdanningenes samfunns- og arbeidslivsrelevans og har gkt antallet studenter som tar
praksisemner.

Plan for arbeidet

Fakultetene har stor oppmerksomhet rundt a utvikle og tilrettelegge for studentaktive lzeringsformer. Selv
om flere fakulteter fortsatt vil videreutvikle og utvide bruken av Canvas, er fokuset i stgrre grad rettet mot
a ta i bruk ogsa andre studentaktive leerings- og vurderingsformer.

Alle fakultetene har planer om kompetanseheving for ansatte som skal bruke digitalt stgttede
undervisnings- og leeringsformer kompetansehevingstiltak. Flere av enhetene trekker frem samarbeid med
LINK i denne sammenhengen.

Systemet for merittering av utdanningsfaglig kompetanse er en del av UiOs utdanningssatsing. Reviderte
regler og veiledninger for hvordan utdanningsfaglig kompetanse skal dokumenteres og vurderes ble vedtatt
av Universitetsstyret i desember 2019. Den sgknadsbaserte tilleggsordningen for a8 sgke om status som
merittert underviser er ogsa lyst ut, med sgknadsfrist 15. april 2020.

Tiltak og planer pa forskningsomradet

Tiltak 3 i UiOs arsplan:

Enhetene skal ha en bedre uttelling i EUs rammeprogram med szerlig vekt pa utviklingsavtalens prioriteringer og
ambisjoner om at UiO skal vaere pa niva med de beste nordiske universitetene med hensyn til tildelinger fra European
Research Council (ERC).

Forventede resultater ved utgangen av 2020:
e Enheten har alene eller i samarbeid med andre enheter:
- hevet kvaliteten pa stgtteapparat for prosjekter i driftsfasen
- systematisk bygget kompetanse som vil fgre til at enheten bedre utnytter mulighetene i EUs
rammeprogram
e  Enheten har gkt rekruttering innen Marie S. Curie actions.

Forventede resultater ved utgangen 2021:
e  Enheten utnytter mulighetene for kvalitetsheving som ligger i store europeiske samarbeidsprosjekter og i
ERC-ordningen.

Plan for arbeidet

Gjennom Horisont 2020 har fakultetene satt i gang ulike tiltak for a fa flere og bedre sgknader. For neste
periode viderefgres de fleste tiltakene, og fa nye tiltak settes i gang. De fleste enhetene kartlegger
miljgene systematisk for a finne potensielle sgkere og gi dem tettere oppfelging i form av et mer langsiktig
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lpp for karriereutvikling eller mer kortsiktige tiltak som veiledning av aktuelle sgkere. Tiltakene er primaert
rettet inn mot yngre forskere.

UiO har en hgy og gkende deltagelse innenfor Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA). De siste arene er
det etablert sakalt «Marie Sktodowska-Curie Actions — Masterclass» ved bade ved enkeltfakulteter og i
samarbeid mellom fakulteter. Enhetene viderefgrer allerede etablerte ordninger for a opprettholde og gke
antall kandidater.

Fram mot 2021 forventer de fleste enhetene a fa flere sgknader og flere nye prosjekter enn tidligere i
Horisont 2020. Sgkere til «European Research Council» og MSCA prioriteres hgyt, men det er noe mer
oppmerksomhet rundt de tematiske sgknadene enn tidligere. Oppbyggingen av stgtteapparatet i
spknadsfasen sammen med innfgringen av en rekke insentiver fra lokalt og sentralt hold, bgr gjgre det
attraktivt a spke, noe som ogsa gjenspeiles i aktiviteten. De siste arene har ogsa tilslagsprosenten gkt noe,
og er over snittet i Europa.

Fakultetene har utviklet fa nye tiltak spesifikt for driftsfasen utover det etablerte stptteapparatet.

Tiltak 4 i UiOs arsplan

Enhetene har ansvar for a fremme god vitenskapelig praksis og arbeide for a heve bevisstheten rundt
forskningsetiske problemstillinger. Oppleering av ansatte og studenter er sentralt for at forskning skal gjennomfgres i
samsvar med anerkjente forskningsetiske normer og gjeldende lover og regler innen aktuelt fagomrade.

Forventede resultater 2020:

e  Enheten har gjennomfgrt en vurdering av hvordan forskningsetiske normer og regler etterleves ved
enheten.

e  Enheten har videreutviklet opplaeringstilbudet i forskningsetikk tilpasset sitt eget fagomrade, og utarbeidet
en plan for oppleering og regelmessig oppdatering av studenter og ansatte i forskningsetikk.

Forventede resultater 2021:
e  Alle relevante ansatte og alle studenter etterlever gjeldende normer og regler for forskningsetikk.

Plan for arbeidet

Etterlevelse av relevante forskningsetiske normer innen det enkelte forskningsfelt bidrar til hgyere kvalitet i
forskningen, og styrker UiOs institusjonelle integritet. Arsplanene viser at enhetene setter av betydelige
ressurser for 8 n@ malene om a styrke opplaeringstilbudet og sikre etterlevelse i forskningsetikk av phd-
gruppen og av fast vitenskapelig ansatte.

Flere av tiltakene som settes i verk for a sikre etterlevelse, gjelder implementering av vedtatte
retningslinjer ved universitetet innenfor spesifikke omrader. Tiltakene avhenger i stor grad av hvilken type
forskning enheten driver med. Enheter med utstrakt forskning pa persondata har for eksempel
opplaeringstiltak knyttet til regelverket for behandling av personopplysninger og sikker lagring av data.
Noen enheter vil ogsa gjennomfgre analyser for a vurdere om det er behov for a sette i verk ytterligere
tiltak for a sikre etterlevelse.

Behovet for fakultetsovergripende oppleering trekkes frem av flere enheter, og forslag til tiltak som nevens
er e-laeringsverktgy, rolletilpasset oppleering og opplaering av fast vitenskapelig ansatte.
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Tiltak og planer for kunnskap i bruk

Tiltak 5 i UiOs arsplan:
For a utvikle innsatsomradet «Ta kunnskap i bruk» skal enhetene utarbeide mal og tiltak innen neeringsrettet og
sosial innovasjon, kommersialisering, entreprengrskap og formidling.

Forventede resultater ved utgangen av 2020:
e  Enheten har etablert tiltak for gkt innovasjon og entreprengrskap blant studenter, stipendiater og
postdoktorer.

Forventede resultater ved utgangen av 2021:
e  Enheten har gkt studentinnovasjon og entreprengrskap og kan vise til konkrete resultater.

Plan for arbeidet

UiO tar et helhetlig grep om innovasjonsarbeidet gjennom «Innovasjonslgftet». Studentene star for den
mest omfattende og hurtige kunnskapsoverfgringen mellom UiO og arbeidslivet. | 2019 ble det satt i gang
tiltak knyttet til studentinnovasjon, og man ser allerede noen resultater av dette arbeidet — blant annet har
UiO styrket samarbeidet med studentorganisasjonen Insj UiO, som tilbyr veiledning, mentorordning og et
akseleratorprogram for studenter som gnsker & starte sin egen virksomhet. Arsplanene viser at alle
enhetene vil igangsette tiltak for gkt innovasjon og entreprengrskap blant studenter, stipendiater og post-
doktorer. Tiltakene forventes a gi konkrete resultater ved utgangen av 2021.

For de enhetene som signaliserer hgye ambisjoner, framstar planene som realistiske og gjennomfgrbare.
De omfattende tiltakene ved Det matematisk-naturvitenskaplige fakultet og Det medisinske fakultet vil,
sammen med iverksatte konkrete initiativ relatert til studentinnovasjon og entreprengrskap ved gvrige
fakulteter, gi UiO som helhet et |gft.

Tiltak og planer for en helhetlig personalpolitikk

Tiltak 6 i UiOs arsplan:
Enhetene skal ta i bruk malrettede virkemidler for a redusere andelen midlertidighet innenfor stillingsgrupper med
hgy midlertidighet.

Forventede resultater ved utgangen av 2020:

e  Enheten har konkretisert tiltak for a redusere midlertidig ansatte innenfor de stillingsgruppene hvor
enheten har hgy midlertidighet. Til grunn for arbeid med tiltak ligger UiO-overgripende tiltaksplan og
ansvarfordeling.

e  Enheten har rutiner for a fglge opp statsansatteloven.

Forventede resultater ved utgangen av 2021:
e  Enheten jobber systematisk med reduksjon av midlertidighet. Til grunn for arbeidet ligger rapport fra
partssammensatt arbeidsgruppe behandlet i styremgte 12.mars 2019.
e  Enheten har redusert andelen midlertidig ansatte innenfor de stillingsgruppene hvor enheten har hgy
midlertidighet sammenliknet med andelen midlertidig ansatte ved utgangen av 2017.

Plan for arbeidet

Midlertidheten for ansatte i undervisnings- og forskerstillinger ved UiO er redusert fra 25,1% i 2017 til
19,6% i 2019. Enhetenes planlagte tiltak gir et godt grunnlag for en ytterligere reduksjon innen utgangen av
2021.

Arbeidet med a utvikle tiltak for a redusere midlertidigheten er i gang. Tiltakene som beskrives i enhetenes
planer viser at mange har analysert egen bruk av midlertidighet og tilpasser tiltak til lokale utfordringer,
andre vil ferdigstille en slik analyse i Igpet av 2020. Flere enheter har ogsa tiltak knyttet til mer langsiktig og
strategisk ressurs- og bemanningsplanlegging, samt gode rekrutteringsprosesser og karrierepolitikk.
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Tiltak 7 i UiOs arsplan:
Enhetene skal styrke arbeidet mot trakassering i henhold til handlingsplanen for likestilling, kjgnnsbalanse og mangfold.

Forventede resultater ved utgangen av 2020:
e  Enheten har gjort risikovurdering av hvilke typer trakassering som kan forekomme ved enheten, som vil danne
utgangspunkt for de forebyggende tiltak som utarbeides lokalt.
e Alle ledere ved enheten har kompetanse innen oppfglging og forebygging av trakassering.

Forventede resultater ved utgangen av 2021:
e  Enheten jobber systematisk med forebyggende av trakassering med utgangspunkt i rapport og tiltaksplan
behandlet i styremgte 12.mars 2019.
e  Enheten jobber forebyggende mot trakassering og handterer enkeltsaker pd en god mate.

Plan for arbeidet

UiOs handlingsplan for likestilling, kisnnsbalanse og mangfold, hvor arbeidet med trakassering er et av
hovedmalene, fglges opp igjennom egne tiltaksplaner ved de fleste av enhetene. Noen enheter har allerede
gjennomfgrt risikokartlegging, mens flertallet planlegger a gjennomfgre en slik kartlegging i 2020.

Arbeidet med forebygging av trakassering er et langsiktig arbeide. Resultatene av sektorens kartlegging av
mobbing og trakassering fra 2019 presentert for ledere og ansatte ved flere enheter. Fokus pa
kompetanseheving av lederne for i sikre god handtering og forebygging er derfor et viktig tiltak som vil
fortsette i 2020 som del av universitetets faste kursportefglje. Arsplanene reflekterer at enhetene har satt
fokus pa forebygging av trakassering.
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Planer for de virksomhetsovergripende tiltakene i UiOs arsplan

Administrativ digitalisering og forenkling

UiO skal etablere et program for administrativ forbedring og digitalisering. Programmet skal bidra til 4 forenkle,
forbedre, fornye og standardisere administrative arbeidsprosesser for & frigjgre ressurser til kjerneoppgavene.
Arbeidet skal gijennomfgres pa en mate som bidrar til god forankring og forstdelse blant de ansatte som er
involvert i endringene. Dette innebzerer a skape ngdvendig trygghet og aksept for omstillingene og sikre at de
ansatte opplever en stgrst mulig forutsigbarhet for innhold, arsak og retning for prosessene. Malrettede
kompetansetiltak vil bli vektlagt.

Forventede resultater ved utgangen av 2020:
e UiO erKlar til & ta imot nye lgsninger innenfor gkonomi, lgnn, saksbehandling og arkiv pa en effektiv og
god maéte.
e  UiO har kapasitet og kompetanse til 4 gjgre UiO til en omstillingsdyktig organisasjon. Fglgende tiltak er
iverksatt:
- motivere organisasjonen for omstilling og endring gjennom blant annet kompetansehevende
tiltak
- etablere en systematikk for a identifisere og hente ut effekter
- sgrge for at effektivisering og administrasjonskuttene ikke gar utover faglig aktivitet

Forventede resultater ved utgangen av 2021:
e Deter utviklet og innfgrt felleslgsninger og tjenester som bidrar til effektiv drift og robuste
administrative leveranser.
e  Utvalgte arbeidsprosesser og tjenester er standardisert, effektivisert og digitalisert.
UiO driver kontinuerlig forbedringsarbeid knyttet til administrative prosesser.
Den digitale modenheten har gkt, og medarbeidere tar i bruk nye lgsninger pa en effektiv og god mate.

Plan for arbeidet

UiO deltar aktivt i samarbeidet med UiB, NTNU og UiT (BOTT) om anskaffelse, forvaltning og utvikling av
felles Igsninger for fornying og effektivisering av prosessene knyttet til gkonomi, lgnn og HR og
saksbehandling og arkiv. Innfgring av ny Igsning for omradet gkonomi og lgnn ved UiO vil etter plan skje fra
den 01.01.2021. Det er arbeidet godt i organisasjonen for sikre at UiO er klar til & motta den nye Igsningen.

UiO har etablert et program for administrativ forbedring og digitalisering som utgjgr en overbygning for
BOTT-prosjektene og skal bidra til optimalisering av prosesser innfor IT-drift og tilgang til like god
forskerstgtte, uavhengig av hvilken enhet forskeren er ansatt pa.

Det er utviklet et rammeverk for hvordan man kan forenkle administrative arbeidsprosesser ved UiO.
Rammeverket har blitt benyttet pa flere arbeidsprosesser sammen med ulike verktgy. | 2019 har 11 sakalte
«softwareroboter» som overtar rutinemessige, manuelle arbeidsoppgaver blitt satt i drift. Dette arbeidet vil
fortsette i 2021.

Programmet har utarbeidet en systematikk for a tydeliggjgre gevinstbildet ved prosjekter. Systematikken er
ikke bare er tenkt brukt inn i programmet, men kan ogsa benyttes for alle administrative prosjektet ved
uio.

Behovet for a styrke endringskompetansene hos UiOs ledere er sentralt for gjgre UiO til en
omstillingsdyktig organisasjon. Det er utviklet et program for endringsledelse for ledere som skal
giennomfgre endringsprosesser. Fire kull giennomfgrte programmet i 2019, og et femte kull starter pa
nyaret 2020. Deltakerevalueringene er svaert gode.
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Masterplan for IT
UiO skal utarbeide en Masterplan for IT som gjenspeiler UiOs ambisjoner om & drive fremragende forskning og
utdanning.

Forventede resultater ved utgangen av 2020:
e  Prioriterte tiltak for bedre IT-stgtte til forskning og utdanning er pabegynt.
Tiltak for a styrke IT-kompetansen i alle deler av virksomheten er pabegynt.
Det er etablert en faglig forankret strategisk koordinering, prioritering og portefgljestyring av IT-virksomheten.
Arbeid med organisasjonsutvikling av UiOs IT-organisasjon er pabegynt.
Eventuelle endringer i prinsipper for finansiering av IT-virksomheten er besluttet.

Forventede resultater ved utgangen av 2021:
e  Prioriterte tiltak for bedre IT-stgtte til forskning og utdanning, inkludert kompetanseutvikling er gjennomfgrt.
o Tiltak som knytter utviklingen av IT-tjenester og IT-infrastruktur tettere til universitetets strategiske mal er
gjennomfgrt.
e Eventuelle vedtatte organisatoriske endringer i UiOs IT-virksomhet er gjennomfgrt.
Eventuelle nye prinsipper for finansiering er av IT-virksomheten fglges.
e  Oppfelging av Masterplanen er etablert gjennom et styringsdokument som skal oppdateres arlig.

Plan for arbeidet

Som et ledd i bedre IT-stgtte til forskning og utdanning har UiO startet arbeidet med «Forskerplattformen».
Malet med er & lage virtuelle skrivebord for forskning og utdanning hvor brukerne kan benytte samme
funksjonalitet som i Tjenester for Sensitive Data (TSD). Forutsatt prioritering og finansering i UiO
koordineringsorgan, sa vil Forskerplattformen bli etablert i Igpet av 2020.

Det er under etablering en faglig forankret strategisk koordinering, prioritering og portefgljestyring av IT-
virksomheten. Fastsetting av mandat, organisering og oppnevnelse av medlemmer vil bli giennomfgrt tidlig
i 2020, og det er planlagt at de strategiske koordineringsorganene skal vaere i virksomhet i Igpet av 1. halvar
2020.

Arbeidet med organisasjonsutvikling av UiOs IT-organisasjon er igangsatt, og det er planlagt leveranser og
aktiviteter fram til prosjektets avslutning varen 2021. Sentrale milepeaeler fremover vil veere a oppsummere
nasituasjonsbeskrivelsen, gi en vurdering av dagens organisering og alternative modeller fgr det legges
frem en anbefaling til modell av organiseringen til behandling i Universitetsstyret. Det legges opp til
styrebehandling av saken i juni 2020. @vrige milepaeler for prosjektet vil bli fastsatt etter behandling i
universitetsstyret.

Det legges opp til at til et utkast til finansieringsprinsipper skal vaere klart i Igpet av 2020. Det vil fremover

arbeides med mandat, og a tilrettelegge for hensiktsmessig organisering av arbeidet og samt a ferdigstille
en plan for prosessen.
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Veikart for forskningsinfrastruktur

«State of the art» - forskningsinfrastruktur er en forutsetning for at vi skal kunne beholde var posisjon som et ledende
forskningsuniversitet, og ogsa for a lykkes pa ulike konkurransearenaer. Gitt dette og de store kostnadene knyttet til
investering, vedlikehold og drift er en tydeligere strategi for stor instrumentering og e-infrastruktur pakrevd. Det skal
utarbeides rullerende veikart for forsknings- og e-infrastruktur.

Forventede resultater ved utgangen av 2020:
e Deter etablert rullerende veikart med tydelige prioriteringer for stor infrastruktur.
e Deter etablert et fungerende veikart for infrastruktur innen livsvitenskap som sikrer en strategisk utvikling av
Livsvitenskapsbyggets funksjon som vert for store kjernefasiliteter.

Plan for arbeidet

Det ble i 2019 satt i gang et arbeid med 3 utarbeide et rullerende veikart for forsknings- og (e-
)infrastruktur. Det skal ogsa utarbeides tematiske delveikart sammen med en flerarig, rullerende
investeringsplan. Ved utgangen av 2020 skal UiO ha utviklet veikart for UiO innen fire tematiske
omrader: 1) livsvitenskap, 2) naturvitenskap, matematikk og teknologi, 3) humaniora og
samfunnsvitenskap og 4) e-infrastruktur. Veikartet skal etter planen vedtas av universitetsstyret varen
2020.

«Nasjonal satsing for forskningsinfrastruktur» er Forskningsradets satsing pa forskningsinfrastruktur for a
bygge opp relevant og oppdatert forskningsinfrastruktur. Forskningsradet lyser ut 1 milliard kroner i denne
satsingen med sgknadsfrist i november 2020. For @ sgke om midler, ma det sendes inn en skisse og det
stilles krav til at skissene og sgknadene er forankret i institusjonens strategi og fremmes av institusjonenes
ledelse. Tildeling fra INFRASTRUKTUR-utlysningen er viktig virkemiddel for a skaffe UiOs forskningsmiljger
tilgang pa «state of the art» forskningsinfrastruktur, som igjen understgtter UiOs forskningsmiljger til
drive fremragende forskning. UiO skal fram mot fristen arbeide for a utvikle sgknader av hgy kvalitet
innenfor strategiske viktige omrader for UiO.

Virksomhetsrapport 3. tertial 2019 Side 9



10

Campusutvikling og integrering i byen og samfunnet

UiO gnsker a vaere en driver for a realisere kunnskapshovedstaden Oslo. Kunnskap, naering og byutvikling ma sees i
sammenheng. Kunnskap ma tas i bruk. Arbeidet vil i hovedsak konsentreres langs to overlappende akser; gjennom
utvikling av egen campus og vare eiendommer i samspill med byen rundt og gjennom proaktiv oppfglging av
samarbeidsavtalen med Oslo kommune, og Oslo Science City i samarbeid ogsa med Helse Sgr@st, OUS, SINTEF og
OsloTech,

Oslo vedtok i februar 2019 en strategi for campusutvikling inkludert flere innovasjonsdistrikter. Denne vil UiO fglge
aktivt opp med fokus pa helhet, samt fglgende utviklingsomrader:

e Nedre Blindern med omgivelser - en sentral del av det Oslo kommune benevner «Oslo Science City»

e  Tullinlgkka og UiO i sentrum

Det vil vaere ngdvendig for UiO a sgke samarbeid med eksterne parter for a finne finansieringslgsninger pa tilpasning
av lokaler pa Nedre Blindern til nye funksjoner.

Forventede resultater ved utgangen av 2020:
e  UiO har spilt en aktiv rolle i oppfglgingen av campusstrategien for Oslo.
e Deter, basert pd en faglig visjon for utviklingen av Nedre Blindern, lagt en plan for hvordan et helhetlig
konsept for Nedre Blindern, som en del av Oslo Science City, kan realiseres.

Forventede resultater ved utgangen av 2021:

e  UiO har bidratt til at utviklingen av Oslo Science City rundt UiO:Blindern har styrket samhandling,
innovasjon og samarbeid med neerings- og arbeidsliv.

e  Universitetets avtrykk og tilstedeveerelse er styrket ved vare to andre hovdecampus: UiO:Sentrum og
UiO:Tgyen.

e UiO har bidratt til & gjennomfgre campusstrategiens handlingsplan med fokus pa hele UiOs aktivitet.

e  Samarbeidet med Oslo kommune er styrket og videreutviklet, serlig innenfor de fire prioriterte omradene i
samarbeidsavtalen med kommunen: skolesamarbeid, internasjonal tiltrekningskraft, innovasjon og
campus- og byutvikling.

Plan for arbeidet

Masterplan for UiOs eiendommer skal revideres, og legges frem for beslutning i universitetsstyret i Igpet av
2020. | dette arbeidet vil malsettinger for campusutvikling, prioritering av prosjekter i neste femarsperiode
revideres, og det vil legges et Igp for ngdvendige utredninger knyttet til museumsvirksomheten i sentrum
og pa Teyen. UiOs internhuseleieordning skal ogsa evalueres i forbindelse med revideringen av masterplan.

UiO vil ogsa medvirke til utarbeidelse av prinsipplan for Oslo Science City og mulighetsstudier for

delomrader med seerlig utviklingspotensial. En langsiktig plan for disponering av lokaler pa Nedre Blindern
vil legges frem til behandling i universitetsledelsen i desember 2020.
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European University Initiative

UiO gnsker a ta aktivt del i utviklingen av det europeiske utdanningsomradet og fremtidens europeiske utdanning. Som
etledd i dette, gnsker UiO 3 sgke EU-stgtte til etablering av et «European University» i et konsortium sammen med seks
andre europeiske universiteter i forbindelse med EU-kommisjonenes pilotutlysning av «European Universities» under
Erasmus+-programmet (Key Action 2).

Malet er 4 etablere en felles visjon og strategi for et trinnvis integrert, institusjonsomfattende utdanningssamarbeid hvor
man bygger pa hverandres faglige styrke. De samarbeidende universitetene er Aarhus Universitet, Humboldt-
universitetet i Berlin, King’s College (London), Université catholique de Louvain, Université de Paris (Université Paris
Diderot fram til sammenslding i 2020), Universitetet i Lisboa og UiO.

Forventede resultater ved utgangen av 2020:
e Alliansen har levert sgknad til EU-kommisjonen innen utlgpet av varsemestret 2020. Sgknaden skal vaere
basert pa en felles visjon og strategi med tilhgrende arbeidspakker og en opptrappingsplan for arbeidet fram
mot 2025.
e  Arbeidet med de ulike arbeidspakkene er igangsatt.

Forventede resultater ved utgangen av 2021:
e Alliansen skal ha nddd malsetningen innenfor de ulike arbeidspakkene.

Plan for arbeidet

UiO utarbeidet et utkast til tiltaksplan som ble presentert for universitetsstyret i desember 2019. Utkastet
skal i en fgrste fase kvalitetssikres, videreutvikles og operasjonaliseres, f@gr det settes et klimamal for UiO
frem mot 2030. Klimamalet vil ta utgangspunkt i 1,5-gradersmalet i Parisavtalen.

Pa bakgrunn av UiOs klimamal vil det utarbeides en tiltaksplan hvor tiltakene er prioritert etter potensialet
for reduksjon av klimafotavtrykket. Noen av tiltakene vil vaere lette a gjennomfgre, og vil bli iverksatt sa
raskt som mulig, mens andre vil kreve utredninger, szerskilte ressurser og kunne trenger mer forankring i
organisasjonen.

Tiltaksplanen skal sees i sammenheng med den kommende miljg- og klimastrategien, samt videre utvikling
av UiOs klimaregnskap. Planen vil sendes pa hgring til enhetene, og det planlegges at denne skal vedtas i
Universitetsstyret hgsten 2020.

Arbeidet med UiOs helhetlige miljg- og klimastrategi startet i januar, og involverer en rekke fagpersoner
ved UiO. Strategien skal dekke hele bredden av UiOs aktivitet. Forskning med klima som tema finnes pa de
fleste av UiOs institutter, og samlet dekker vi en bredde som tilsier at vi er unikt posisjonert for a gripe
klimaforstaelse og klimatilpasning tverrfaglig.

Plan for arbeidet

Alliansen har fatt navnet Circle U. og har etablert felles visjon og strategi for et integrert og
institusjonsomfattende utdanningssamarbeid. Universitet i Lisboa har trukket seg fra samarbeidet, og er
erstattet av Universitetet i Beograd. Sgknad til EU-kommisjonen ble levert i februar 2020, og resultatene
blir kunngjort i juli 2020. Alliansen tar sikte pa a iverksette samarbeidet uavhengig av stgtte fra EU, men
omfang og fremdrift pa prosjektene ma vurderes pa nytt dersom sgknaden ikke far tilslag. | Igpet av varen
2020 blir ngdvendige arbeidsgrupper etablert, og det konkrete arbeidet starter etter planen hgsten 2020.
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3.0 Pkonomisk status og prognoser

Overordnet bilde: God gkonomi og stabil utvikling

UiO har samlet sett en god gkonomi og et relativt stabilt inntekts- og kostnadsnivd. Enhetenes gkonomi
er i hovedsak god, men med noe variasjon. Det arbeides med tiltak for G bringe OD- og LOS-gkonomiene i
balanse.

Inntekter, kostnader og arsverk: Stabil utvikling

Inntekter og kostnader (figur 1 og 2) hadde i 2019 en marginal realoppgang, i likhet med foregaende ar.
BOA-inntektene (figur 3) gikk igjen noe opp, etter en liten nedgang i 2018.

Etter flere ars arsverksoppgang, synes arsverksutviklingen (figur 4) nad a ha flatet ut. Utviklingen ma ses i
sammenheng med at fakultetene i arene fram mot 2017 hadde en relativt sterk inntektsvekst, mens
fakultetene i arene etterpa har hatt en liten realinntektsnedgang som fglge av ABE- og interne rammekutt.

Pa tross av at antall arsverk i 2019 gikk ned med 0,3%, gkte personalkostnadene med 1,6%. Dette skyldes
bl.a. gkt pensjonssats.

For @ gi sammenliknbarhet har vi i figur 1-4 eliminert tall for CERES (Nasjonalt senter for felles systemer og tjenester for forskning og
studier), som ble skilt ut fra UiO f.o.m. 1.1.2018. Figur 1-3 viser inflasjonsjusterte belgp (2019-kr) i mrd. kr.

Figur 1: Inntekter Figur 2: Kostnader?

Belap i mrd. kr. 8 — — — Belap i mrd. kr.

8
nflasjonsjusterte belep (2015-kr) nflasjonsjusterte belep
(2015-kr)
6 ' 6
Fil

2015 2016 2017 2018 2019
KD ordinzer bevilgning [ | 5,56 559 564 565 569

=

ma
Ma

=]

2015 2016 2017 2018 201%

P lkostnad 5,15 535 536 542 551
Annen bevilgning og salgsinntekter 046 043 0,53 0,54 046 D::;‘;EZS;Z;; & ™ 2'04 2'10 2'00 2'06 2'01
BOA 166 174 177 168 182 Investeringer 0,80 0,49 056 0,56 0,69
Gawer og gaveforsterking . 0,14 0,13 0,14 018 0,17 Sum kostnader 798 794 792 804 821
Sum inntekter 7,82 790 807 805 813
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1 sarskilt hgye kostnader (investeringer) i 2015 skyldtes kjgpet av Gaustadalléen 30

2 BOA («Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet») omfatter UiOs eksternt finansierte forskningsaktivitet. BOA-definisjonen er
basert pa regelverk fra Kunnskapsdepartementet. | dette notatet benyttes BOA-begrepet i vid forstand, - dvs. at BOA her ogsa
omfatter midler fra NFR og EU (jfr. figur 3). «@vrig BOA» i figur 3 tilsvarer finansieringssystemets «BOA-indikator».

3 Figuren viser gjennomsnittlig antall arsverk basert pa &rets 12 malepunkter
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Figur 1-4 framstiller UiOs totalgkonomi.

Denne totalgkonomien inndeles gjerne i to: hhv. basisvirksomheten (bevilgningsfinansiert virksomhet og
salgsinntekter) og eksternt finansiert virksomhet (BOA/prosjektfinansiert virksomhet og gaver). De to
delene av gkonomien er underlagt noe ulik styring, - bl.a. er problemstillingen rundt «ubrukte midler»
primaert knyttet til basisvirksomheten. De pafglgende avsnittene tar derfor for seg de to delene av
gkonomien separat, selv om det for mange formal ogsa vil vaere sentralt a8 vurdere den samlede
totalgkonomien.

BOA-inntekter: Gradvis gkning

BOA-inntektene belgper seg til i underkant av 2 mrd. kr, hvorav NFR-inntekter utgjgr drgyt halvparten. EU-
inntektene utgjorde i 2019 knappe 200 mill. kr.

De samlede BOA-inntektene hadde en liten nedgang i 2018, - men gkte igjen i 2019. Siden 2015 har BOA-
inntektene gkt med ca 10%. Enhetenes prognoser tilsier en fortsatt stabil utvikling i BOA-inntektene de
kommende arene.

Basisvirksomheten: Lavt mindreforbruk har blitt enda lavere

Selv om universiteter og hggskoler har blitt gitt adgang til overfgring av ubrukte midler mellom ar, er det
likevel hovedregelen at bevilgning skal benyttes i aret den tildeles. Riksrevisjonen er i Dokument 1 (2019-
2020)* 8. oktober 2019 kritisk til Kunnskapsdepartementets oppfalging av «universitetenes og hggskolenes
avsetninger av ubrukte budsjettmidler», som de for anslar til ca 10 % av arlig bevilgning totalt for sektoren.

UiOs mindreforbruk har imidlertid de senere arene veert lavest i sektoren, - sammenlikningstallene for 2019
er ikke klare enna. UiOs mindreforbruk gikk i 2019 imidlertid ytterligere ned, - og ligger na 83 mill. kr, -
drgyt 1% av bevilgning (KDs tall kan avvike noe).

4 «Riksrevisjonens rapport om den &rlige revisjon og kontroll for budsjettaret 2018», Dokument 1 (2019-2020). 8.
oktober 2019
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Figur 5: Utvikling i mindreforbruket (akkumulert) pa basisvirksomheten
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De ulike delene av gkonomien pavirker utviklingen noe ulikt, jfr. figur 5.

Belap i mill. kr
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Fakulteter og tilsvarende enheter reduserte sitt mindreforbruk med 95 mill. kr. Selv om ca. 50 mill. kr av
nedgangen skyldes et engangsbelgp ved MN-fakultetet, tyder imidlertid mye pa at fakultetene na har
begynt a teere noe pa det opparbeidede mindreforbruket. Mindreforbruket ved disse enhetene er

imidlertid stadig hgyt, - 14% av arets inntekter.

Figur 6: Utvikling i mer-/mindreforbruk, akkumulert og isolert, i % av inntekter?
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Situasjonen varierer imidlertid mellom de enkelte fakulteter og institutter.

Enhetene: Situasjonen fortsatt alvorlig for OD og LOS

Iht. styrets vedtak juni 2019 har to enheter som fglge av skonomiske utfordringer fatt krav om a oppna

balanse i gkonomien i Igpet av 2023.

5 Prosentandelen tar for samtlige ar utgangspunkt i inntekt 2019
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Nar det gjelder OD er situasjonen fortsatt alvorlig. Fakultetet hadde i 2019 et isolert og akkumulert
merforbruk pa 22. mill. kr, tilsvarende 10% av arlige inntekter. Fakultetsledelsen jobber med konkrete
tiltak, men det har tatt lenger tid enn fakultetet opprinnelig forventet a gjgre de ngdvendige analyser og
vurderinger. Innlevert prognose fra OD i desember 2019 viser akkumulert merforbruk i 2023 pa 44 mill.
Fakultetet vil fram mot neste tertialinnlevering jobbe med konkrete tiltak og oppdatering av den 5-arige
prognosen.

Ogsa for LOS er situasjonen fortsatt bekymringsfull. Prognosen innlevert i desember 2019 for LOS drift viser
et akkumulert merforbruk i 2023 pa 57 mill. kr. Dette er en vesentlig forbedring sammenliknet med
tidligere innleverte prognoser, men prognosen kan framsta som ambisigs a gjennomfgre iht. plan. Et
konsulentselskap leverte i januar en rapport med en analyse anbefalinger om flere tiltak. Det arbeides na
med a vurdere disse og andre tiltak.

Utviklingen ved HF fglges ogsa ngye. Fakultetet har de de senere arene nedbygget mindreforbruket med
hgy fart, og det forventes fortsatt nedgang de kommende arene. Ved utgangen av 2019 hadde fakultetet
imidlertid stadig et akkumulert mindreforbruk pa 31 mill. kr (5%) og det arbeides med tiltak for @ oppna
langsiktig balanse i gkonomien.

Prognose 2020-24: sannsynlig noe gkt mindreforbruk

Den oppdaterte prognosen (figur 7) indikerer at man vil ga ut av femarsperioden med et mindreforbruk
mellom 0 og 600 mill. kr. Det er sannsynlighetsovervekt for at mindreforbruket vil gke, men likevel en viss
risiko for merforbruk, - spesielt de fgrste par arene.

Prognosen hensyntar ikke gkte kostnadsforpliktelser som fglge av nye bygg i slutten av langtidsperioden, -
dette vil kunne redusere mindreforbruket.

Det er spesielt de de arlige nedbetalingene av forhandsdisponeringer pa 117 mill. kr. som bidrar i retning av
gkt mindreforbruk i langtidsperioden (jfr. stiplet linje i figur 7). | motsatt retning trekker avslutning av
pagaende byggeprosjekter m.m.

Utviklingen ved fakulteter og tilsvarende enheter representerer en usikkerhet i prognosen. Det anses
imidlertid mest sannsynlig at mindreforbruket ved disse enhetene de naermeste arene vil reduseres noe.
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Figur 7: Prognose mindreforbruk (akkumulert) pG basisvirksomheten
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Vedlegg:

1. Ledelsesvurderinger fra enhetene 13.12.2019
2. Enhetenes gkonomi
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Enhetenes ledelsesvurderinger - 3. tertial 2019
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Rapporterende enhet: Rapportert Periode:
Teologisk fakultet av: Aud V. 31.12.2019
Tonnesen

Ledelsesvurdering

1. Innledning

Fakultetet er i en situasjon med nedgang i prosjektinntekter og opplever et noe mindre
gkonomisk handlingsrom. Fremover vil vi derfor justere utdannings-, forsknings- og
formidlingsaktiviteten, slik at den er tilpasset staben og gkonomien var. Vi fortsetter arbeidet
med a styrke studiekvaliteten gjennom hele studielapet med vekt pa okt organisert
leeringsaktivitet og bedre integrasjon av studentene i den pagiende forskningen. Masterplan
for utdanning presenterer en oversikt over studieprogramportefaljen og gir noen foringer for
hvilke studieprogrammer vi planlegger a nedlegge og opprettelse av et nytt program. Nar det
gjelder forskningsfeltet er fakultetet godt i gang med styrking av aktiviteten for utvikling av
gode sgknader om ekstern forskningsfinansiering. Vi ser at dette er avgjorende bade for en
framtidsrettet fagutvikling og et storre gkonomisk handlingsrom. En styrket gkonomi vil
stotte opp om fakultetets ambisjoner om utviklingsaktiviteter innen utdanning, forskning og
formidling.

2. Arsplan 2020-2021

TF har de siste drene hatt et seerlig fokus pa mottak av nye studenter og oppfelging avdem
det forste aret. Her har vi lyktes godt, og studentene gir uttrykk for at de er godt tilfreds med
TF. Studiekvalitets-arbeidet vil mer systematisk og malrettet utvides og sikte mot en bredere
og bedre faglig integrering av studentene gjennom hele lapet. Saerlig vekt vil ligge pa hayere
grads studenter. Et prioritert felt vil veere & se pa veiledning og integrering av studentene i
forskning. Det innebarer gkt vektlegging av pedagogisk fornyelsesarbeid og kollektiv
samhandling rundt undervisning. Studentrekruttering er ogsa en satsning i kommende
arsplanperiode.

Fakultetets spennende faglige fornyelsesarbeid i forbindelse med tildeling av midler for &
utvikle en ny erfaringsbasert mastergrad i Lederskap, etikk og samtalepraksis er godt i gang.
Dette er et studietilbud for utdanning av religiose ledere. I 2020 skal dette studieprogrammet
veert integrert i fakultetets gvrige utdanningsvirksomhet.

Eksternt finansiert forskning er betydningsfullt for a lafte oss oppover og videre. Fakultetet
fortsetter arbeidet med & organisere og prioritere forskningsvirksomheten for a kunne hente
inn midler innen tverrfaglige og tematiske prosjekter. Den nye forskergruppestrukturen ved
fakultetet er ett svar pa dette, og vi ser muligheter fremover med 4 delta i fagomrader som bl
a digital humaniora. Mange av vare eksternt finansierte prosjekter avsluttes i ar. En forsker
ved fakultetet har i skrivende stund blitt tildelt ERC Consolidator Grant med oppstart august
2020. I perioden fremover blir det ogsa viktig at det skjer et kollektivt lgft for a fa frem nye og
flere prosjekter.

I perioden skal fakultetet utarbeide bade en strategisk plan for de neste 10 ar og en strategi
for kommunikasjon og formidling. Studentrekruttering og formidlingsaktiviteter vil vaere
prioriterte tiltak i denne strategien.

Innenfor personalpolitikk vil fakultetet prioritere tiltak for & fa ned ungdvendig
midlertidighet, viderefore arbeidet med karriereutvikling for rekrutterings- og
forsteamanuensisstiller samt styrke arbeidet mot trakassering.

3. Vurdering av prognoser 2020-2024

Fakultetet har god kontroll pa gkonomien selv om tallene pr na er negative. Fakultetet har
sterkt fokus pa det skonomiske handlingsrommet herunder & redusere merforbruket i det
langsiktige perspektivet. Vi legger her til grunn at inntektsnivaet ikke vil endre seg vesentlig
nar det gjelder tildeling fra UiO. For a styrke handlingsrommet har fakultetsstyret vedtatt at
kun halvparten av de stillinger som blir ledige fram til 2023 skal lyses ut. @konomisk ramme



er ogsa avhengig av nettobidraget fra ekstern finansierte prosjekter. Vi er i en periode der
mange av vare prosjekter avsluttes. En gledelig nyhet er imidlertid at fakultetet har fatt
tilsagn om et nytt ERC Consolidator Grant-prosjekt. Dette vil styrke gkonomien fra 2021 og
fremover. For 4 gke rammen ytterligere trenger vi imidlertid & gke antallet prosjekter og det
er et prioritert tiltak for oss.

Antall vitenskapelige arsverk reduseres gjennom ledighet i stillinger som ikke lyses ut.
Halvparten av de stillinger som blir ledige fram til 2023 lyses ikke ut. Dette gjores for a oke
handlingsrommet for bevegelige kostnader innen forskning og utdanning ved fakultetet.

Aud V. Tennessen
Dekan
Tone Vold-Sarnes
fakultetsdirektor
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
JUR Oddrun 13.12.19
Rangszeter

Ledelsesvurdering Juridisk fakultet

1.

Innledning

Juridisk fakultetet har de siste arene hatt det gkonomisk krevende med reduserte inntekter pa
basis og fra ekstern finansiering.. Viktige grep er satt i verk for & fa langtidsbudsjett i balanse og
resultatene sé langt for 2019 viser at Juridisk fakultet langt pa vei har klart & tilpasse
aktivitetsnivaet til en ny skonomisk realitet.

A arbeide for et fremragende utdannings og leeringsmiljo vil vaere hoyt prioritert gjennom hele
planperioden. Omleggingen og moderniseringen av undervisningen for & gjore den mer
ferdighetsbasert er fremdeles et satsingsomrade. I varsemesteret 2020 vil fakultetet endelig ta i
bruk nye og moderne undervisningslokaler som stotter opp under omleggingen pa studiet som
er gjort siste arene. I den forbindelse har fakultetet etablert CELL (Center for experiential legal
learning) og mél om & f4 tildelt SFU, enten i desember 2019 eller i neste sgknadsrunde.

Fakultet arbeider kontinuerlig med & gke bevisstheten for betydningen av ekstern
forskningsfinansiering, samt & utarbeide administrative funksjoner og rutiner som skal statte
opp om de som sgker. Dette arbeidet vi fortsette i kommende planperiode. Samtidig vil en
fortsette arbeidet mot politiske aktarer for a fa gkte bevilgninger til juridisk forskning, ogsa til
de fagene som stér sentralt i profesjonsutdanningen.

Pé arbeidsmiljesiden vil en i 2020 endelig ha hele fakultetet samlet i fire bygg i naerheten av
hverandre. Dette mener vi vil i en positiv effekt pa bade arbeids- og studiemiljg.

. Arsplan 2020-2021

Fakultetets arsplan skal svare ut punkter i UiOs arsplan og omradene som er gitt prioritet i
fakultetets utviklingsplan. I utviklingsplanen er det fem hovedutfordringer som alle bygger opp
under UiOs strategiske planer for perioden.

Hovedutfordring 1. Forbedre gjennomstremming og redusere frafall i
enkeltemner

Ulike tiltak for 4 fa til dette er planlagt gjennomfort i perioden. @kt giennomstremming vil ogsa
ha betydning for den gkonomiske situasjonen ved fakultetet.

Hovedutfordring 2 Livslang laering /etterutdanning

A f4 pa plass en lgsning slik at fakultetet kan tilby etter- og videreutdanning mot betaling. Noe
som vil kunne gi gkte inntekter til fakultetet. Et slikt tilbud vil ogsé kunne gi en effekt pa
gjiennomstrgmning/frafall pa enkeltemner der en har mange eksterne studenter som tar kurs
for faglig pafyll uten & ta eksamen (og som da slar negativt ut pa statistikkene).
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Hovedutfordring 3 Oke ekstern finansiering

Fakultetets faglige ledelse jobber opp mot politiske aktorer for & gke forstaelsen for behovet for
mer juridisk forskning. Fakultetet vil ellers fortsette arbeidet med & profesjonalisere
forskningsstatten og gi forskerne god veiledning i alle typer sgkeprosesser.

Hovedutfordring 4 Camus sentrum

Fakultetet har sammen med Universitetsbiblioteket og Kulturhistorisk museum utarbeidet en
rapport om mulig utvikling og bruk av universitetets bygninger i sentrum. Vi mener Campus
sentrum kan bli en viktig formidlingsarena for hele UiO som vil kunne bidra til & synliggjare
UiO som en viktig del av Oslo by, samtidig som det vil hjelpe Oslo by & markedsfore seg som en
studentby. Fakultetet gnsker a bidra aktivt til dette arbeidet.

Hovedutfordring 5 Bedre arbeidsmiljo

Personalpolitisk vil fakultetet arbeide for at det nye fakultetsbygget skal vaere en samlende
miljoskaper for hele fakultetet. I 2020 vil en ogsa starte arbeidet med a forberede en ny ARK-
undersgkelse ved fakultetet. Arbeidet med & forebygge trakassering vil std i fokus i hele
planperioden.

3. Vurdering av prognoser 2020-2024

Etter tre &r med gkonomisk tilbakegang, har fakultetets basisgkonomi stabilisert seg gjennom 2019
og fakultetets kostnader er igjen tilpasset enhetens inntekter, og det har derfor lyktes fakultetet a
avslutte langtidsperioden med et tilnaermet nullresultat for basisvirksomheten.

1. Det er forutsatt fem promille arlig gkning i ABE-kuttene for perioden 2021 til 2024

2. Det er forutsatt videreforing av dagens kostnadsniva for bygg og kontorarealer.
Internhusleien forutsettes gkt i takt med bevilgningene.

3. Fakultetets SFF avsluttes i mars 2023, og det forutsettes at alle midlertidig ansatte slutter
ved SFFens utlgp. Alternativt at de gar over i andre stillinger som er ledig pa dette
tidspunktet. Det er ikke gjort avsetninger for sluttpakker eller lignende.

4. Det er ikke tatt hoyde for eventuelle endrede kostnader i forbindelse med implementering
og drift av nytt skonomi- og lonnssystem.

5. Forutsetningene lagt til grunn i inntektssimulatoren er relativt optimistiske, med gkt
kandidatproduksjon og gkte EU-tildelinger

6. Naverende organisasjonsstruktur er lagt til grunn for langtidsbudsjettet.

7. Fakultetet har ikke foretatt «forhandsdisponeringer» (fakultetsinterne lan)

I budsjettforutsetning 2 til 5 over ligger det noe usikkerhet og risiko.. Imidlertid mener vi at

forutsetning 1 balanserer risikoen pa en méate som gjor at budsjettet fremstar med et balansert
forhold mellom gkonomisk risiko og konservative forutsetninger.

Vi mener ogsa at arsverksutviklingen gjenspeiler den risiko og de satsinger som er lagt inn i
budsjettet.

I sum mener vi derfor at budsjettet er balansert, og at risikoen ikke er storre enn at vi kan foreta
nedvendige korreksjoner i neste budsjetteringsprosess dersom det skulle oppsta vesentlige avvik.

Dato:
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
MED Ivar Prydz 13.12.19
Gladhaug/ Unn-
Hilde Grasmo
Wendler

Ledelsesvurdering pr. 13. desember - MED

1. Innledning

Vedlagt er fakultetets virksomhetsrapportering pr. 13. desember 2019. Vi er i ferd med
a legge bak oss et begivenhetsrikt ar med stor aktivitet.

I arbeidet med langtidsplan 2020 — 2024 blir det na tydelig at bade ABE reformen og
rammekutt forarsaker at enhetene strever med a komme i balanse innenfor sine
respektive langtidsbudsjett. Oppsummert fra 2015 til 2020 utgjor kuttene pa Det
medisinske fakultet totalt 177 MNOK.

Fakultetet har dog med basis i en tidligere erfart konservatisme i budsjetteringen fra
grunnenhetene, kompensert for dette, gjennom en vurdering pa fakultetsniva som gjor
at vi likevel kan vise balanse til enhver tid i langtidsplanen 2020 — 2024. Dette er
nermere beskrevet i gkonomirapporten. Vi vil folge utviklingen ngye for eventuelt a ta
ngdvendige ytterligere tiltak i bruk for a sikre balanse med de ndvaerende rammer.

2. Arsplan 2020-2021

MED har med utgangspunkt i utviklingsavtalen og Universitetets arsplan
operasjonalisert sine malsetninger og utarbeidet en samlet arsplan for fakultetet
(vedlagt). Planen er utarbeidet av en gruppe satt sammen pa tvers av fakultet og
institutt, deretter behandlet i ulike lederfora og til slutt vedtatt av fakultetsstyret.

Videre operasjonalisering skal skje naermest mulig den enkeltes
seksjons/avdeling/ansatt sitt bidrag i arbeidet med & na malsetningene.

Vi vil arbeide proaktivt med maél og tiltak i arsplanen gjennom 2020 og vil blant annet
gjore dette med bruk av «trafikklys» pa de ulike mal for a folge utviklingen i arbeidet.
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Planen er a ta dette opp med jevne mellomrom i fakultetets ledermeoter, for a sikre at
mal og tiltak i arsplan arbeidet blir ivaretatt (milepalsoppfelging).

3. Vurdering av prognoser 2020-2024

MED har de siste arene hatt en gkonomi hvor basisinntektene har veert lavere enn
basiskostnadene. Det akkumulerte mindreforbruket er estimert na ved arsslutt 2019 til
ca. 80 MNOK, som er ca. 10% av et ars bevilgning. Dog er det slik at en god del av disse
pengene til enhver tid vil veere bundet opp til framtidig aktivitet i enhetene og
forpliktelser som er inngatt uten ny framtidig finansiering.

Vi ser na at ABE-kuttene og rammekuttene, som fra 2015 og fram til og med 2020 for
MED utgjer totalt 177 MNOK, bidrar til at vi sliter med & klarer & opprettholde et
akkumulert mindreforbruk i langtidsperioden. Enkeltmiljger melder at det relative
fallet i basisinntektene i langtidsplanen truer den ngdvendige aktiviteten og at de tiltak
som settes i verk for & matte spare kostnader, ikke er formalstjenlig i forhold til blant
annet mélsetninger om lavere midlertidighet og deltakelse i strategiske aktiviteter.

Fakultetets styret vedtok hasten 2017 egenfinansiert finansiell stgtte til tre strategiske
satsingsprosjekter (Topp-forsk fra NFR) hvor oppstart var i 2018. Fakultetets eget
finansielle bidrag i disse tre prosjektene, knyttet til hjerneceller, kreftsvulster og
drepeceller, utgjor til sammen 48 millioner over fem ar. Egenfinansieringen ble
forutsatt dekket inn av fakultetets akkumulerte mindreforbruk og bruk av framtidig
mindreforbruk/RBO midler for & fa full inndekning/finansiering.

Denne egenfinansierte toppforsk satsningen sammen med nivéaet pa andre ubrukte
bundne midler, som til enhver tid naturlig ligger i virksomheten vér, gjor at det ikke p.t.
kan sies & veere frie midler i fakultetets akkumulerte mindreforbruk. Fakultetets 5-arig
gkonomiske langtidsplan for 2020 — 2024, synliggjeres dette ved at fakultetet i en
periode gar over i «rgde tall» (akkumulert merforbruk), hvis vi summerer alle
enhetenes langtidsbudsjett.

Fakultetsledelsen vil ha det nedvendig fokus pa dette og, om nedvendig, gjore
korrektive tiltak slik at fakultetet til enhver tid samlet sett ikke skal ta i bruk «lan»; dvs.
unnga 4 komme i et akkumulert merforbruk. Dette har vi valgt 4 ta inn ved & justere
fakultetets inntektslinje og denne vurderingen viser vi en egen tabell i
gkonomirapporten.



uio 2 3

Usikkerhet

De forhold som kan fore til en annen utvikling enn det vi viser i var langtidsplan vil spesielt
vaere knyttet til forsinkede ansettelsesprosesser samt at det ogsa er en usikkerhet knyttet til
videre vekst i de eksternt finansierte prosjektene som vil innvirke pa basisekonomien ved
+/- pa nettobidragene fra prosjektene. Som vare tall viser utgjer nettobidragene pa ca. 9o
MNOK en stor andel av basisgkonomien. Vi har lagt til grunn en jevn vekst og eksempelvis
i slutten av perioden tiltar veksten, slik at vi her kan tillate oss a vaere noe offensive.
Allikevel er det grunn til & vaere obs. her da det ikke er gitt at aktivitetsnivaet vil fortsette &
vokse i samme takt.

Gaveforsterkningsordningen fra NFR

Vi er bekymret for foreliggende finansieringsordning og den administrative handteringen
av denne. Institutt for klinisk medisin har skjovet i overkant av 20 millioner fra 2019 til
2021, jf. mottatt informasjon fra NFR. Dette bergrer mange prosjekter med avslutning i
2019 0g 2020. Denne bekymring har vi ogsa meddelt UiOs ledelse i eget brev, som deretter
har tatt dette opp med KD.

Strategisk vurdering av den planlagte arsverksutviklingen

Etter mange ar med vekst i antall ansatte ser vi nd at bemanningen i basisfinansiert
virksomhet gar noe tilbake. Vi reduserer bemanningen i basis fra dagens niva pa 780
arsverk ned til 733 arsverk i lopet av langtidsperioden. Det henger sammen med relativt
lavere basisfinansiering av virksomheten og at enkelte enheter planlegger a ikke erstatte
stillinger ved naturlig avgang.

For den eksternt finansierte virksomheten gker bemanningen i det helt korte perspektivet
opp til ca. 450 arsverk for sa & holde seg oppe pa et stabilt hgyt niva igjennom
langtidsperioden.
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Oppsummering

Fakultetets ledelsen har utarbeidet arsplan og skonomisk langtidsplan med de gitte
rammebetingelser.

Vi ser na at de gjennomforte og absorberte ABE- og rammekutt, summert til 177 MNOK
totalt for MED siden 2015, gjor at fakultetet finner det krevende a opprettholde gkonomisk
balanse i sitt langtidsbudsjett.

Medisinsk fakultet har likevel fatt utarbeidet (igjennom de beskrevne vurderinger og tiltak)
en finansiell plan for den neste 5 ars perioden, som til enhver tid sikrer at fakultetet ikke
skal matte benytte interne 1an.

For 4 gjennomfoere planen fordrer det fortlopende aktivt arbeid og kommunikasjon for &
skape omforent forstaelse av summen forpliktelser framover og hele tiden folge aktivitet
mot finansiering for a sikre framtidig balanse.

Fakultetet vil arbeide videre med risiko og usikkerhetsanalyser av virksomheten generelt
og skonomien spesielt for hele tiden & ha et omforent bilde av dette i styringen av
fakultetet.

Dato: 13. desember 2019

Ivar Prydz Gladhaug Unn-Hilde Grasmo -Wendler

Dekan Fakultetsdirektor
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Det humanistiske Trude Jensen 13.12.19
fakultet

Ledelsesvurdering 13.12.2019

Innledning

Virksomhetsrapporten skal gi ledelsen og universitetsstyret status for fakultetets arsplan for 2020-2021
og den gkonomiske situasjonen. Virksomhetsrapporten har forskjellig fokus i hvert tertial. I denne
rapporten orienteres det om hvilke tiltak fakultet iverksetter for a folge opp foringer i UiOs arsplan for
2020-2021 og utviklingen i fakultetets 5-arige skonomiske prognose.

Arsplan 2020-2021

Fakultetets arsplan folger i stor grad opp de konkrete tiltakene i UiOs &rsplan. De er rettet mot bedre
resultater som skal gi bade gkt kvalitet og bedret gkonomi i fakultetets kjernevirksomhet. Gitt fakultetets
alvorlige gkonomiske prognoser er det et sentralt mal for fakultetsledelsen at gkonomi- og
virksomhetsstyringen skal forbedres. Dette betyr ogsé at budsjettavsetningen til arsplanstiltak ma
vurderes ngye. Det er viktig at ressurser brukes til tiltak som p4a sikt kan bedre den gkonomiske
situasjonen samtidig som de bidrar til nd mal om faglig utvikling.

Ambisjonene i fakultetets arsplan folger pa studiesiden opp UiOs drsplan med tiltak rettet mot 4 bedre
studiekvalitet, styrke studentenes leeringsutbytte, gke giennomferingen og styrke studienes samfunns- og
arbeidslivsrelevans. Samtidig arbeides det med verktoy for undervisningsplanlegging og
arbeidstidsregnskap med sikte pa a forvaltet fakultetets viktigste undervisningsressurser — leerernes tid —
mer strategisk. HF har ogsa hatt en SFU-sgknad i finalerunden.

Pé forskningssiden legger fakultetets arsplan opp til tiltak som skal stette og videreutvikle den haye
kvaliteten i forskningsmiljoene. Arsplanen prioriterer satsning pa tematiske programmer og
utfordringsdrevet forskning. Det ble i vér sendt inn ca. 30 sgknader til ulike tematiske program fra
fakultetets forskere. 8 sgkermiljoer er godt i gang i arbeidet med SFF-sgknader. Satsingen pad EU-midler
fortsetter ogsa. HF har i ar fatt et meget godt tilslag med 9 MSCA-stipendiater, 3 ERC-grants og som
partner i to Horizon 2020 prosjekter.

HF har vedtatt en handlingsplan for likestilling og mangfold, arbeider med en policy for mottak og
integrering av internasjonalt nyansatte og prioriterer ogsa karriereutvikling for forskere i tidlig
karrierefase.

Fakultetets arsplan folger vedlagt:
https://www.hf.uio.no/om/organisasjon/s

vedtatt.pdf

-v-hf-aarsplan-2020-2021-

Vurdering av prognoser 2020-2024

Prognosene for 2020-2024 viser fortsatt at Det humanistiske fakultet har gkonomiske utfordringer.

Pr. 30.11.2019 har fakultetet et merforbruk pa 11,7 millioner kroner. Langtidsprognosen viser er
akkumulert merforbruk pa 87,5 millioner kroner. Det er ngdvendig med ytterligere justeringer i
aktivitetsnivaet for & kunne imgtekomme den gkonomiske utfordringen. Fakultetet har iverksatt tiltak
for & fa ned det akkumulerte merforbruket og langtidsprognosen viser at det har gitt resultater, men det
er fortsatt en vei & gi. Avbyrakratiserings- og effektiviseringsreformen har sammen med rammekutt fra
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Ui0, gitt en samlet reduksjon i rammen pa over 51 millioner kroner i perioden fra 2016. Disse
reduksjonen i rammene gir ut over handlingsrommet og det har blitt krevende & opprettholde dagens
bemanning ved HFs mange fagmiljoer

Det er ulike utfordringer ved fakultetets institutter i langtidsperioden. De fleste instituttene har
handlingsrom til & foreta grep som bringer dem i balansen. Det er serlig ett institutt som har
gkonomiske utfordringer med store akkumulerte merforbruk i langtidsperioden, selv om dette instituttet
viser en forbedring i 2019 sammenlignet med 2018. Det er vedtatt en egen spareplan for dette instituttet
som skal bidra til 4 ta ned merforbruket i langtidsperioden.

Fakultetet har fokus pé a oke inntektene, bide gjennom bedre gjennomfering og gkte eksternfinansierte
inntekter. Samtidig har fakultet fokus pa a f& ned kostnader. Ca. 89 % av totale kostnadene er nd bundet
opp i personalkostnader. Fakultet har fokus pa stillingsplanene fordi dette vil veere ngkkelen til justering
av aktivitetsnivéet slik at inntekt- og kostnadssiden balanseres. Prognosen gjenspeiler de tiltakene som
er lagt inn i kommende periode. Eksempelvis har HF kuttet i flere strategiske potter. Ytterligere tiltak ma
vurderes for & fa ned det akkumulerte merforbruket.

Fakultetets langtidsprognose bygger pa faktiske rammer for 2020 og estimerte rammer for arene 2021-
2024. Det er lagt inn en forutsetning om at avbyrakratisering- og effektiviseringsreformen fortsetter i
arene fremover og derfor er det lagt inn et trekk i rammen for drene 2021-2024 pa 0,5 %. De estimerte
rammene basere seg blant annet pa maltallene HF har satt for kommende periode. Lonnskostnader og
driftskostnader er lagt inn i forhold til fakultetets stillingsplan og drift i kommende &r. Kostnadssiden vil
kunne endre seg nar man jobber videre med kostnadsbesparelser for fakultetet. Det er kun vedtatte
reduksjoner som er lagt inn i prognosen.

Universitetets ledelse har ikke signalisert nye rammekutt, men fakultetet vurdere det slik at den storste
risikoen i langtidsprognosen vil veere et ytterligere rammekutt fra UiO. I tillegg vurderer fakultet
fremtidige lennsoppgjer som en stor risiko. Det er lagt inn 2,4 % lennsgkning for 2020 som er
standarden pa UiO. Hvis lennsgkningen skulle bli sterre enn dette vil det utgjore en stor utfordring for
fakultet all den tid at lennskostnadene utgjor en stor andel av totale kostnader. For arene 2021 til 2024
er lgnnskostnaden viderefart paA samme niva som for 2020, i folge retningslinjene til UiO.
Lonnskostnadene vil ha en gkning hvert ar, men rammene gker ogsa tilsvarende med lennsjusteringene.
Dersom fakultet far nye kutt i rammen, noe som gir negativt realvekst, vil ikke fakultets ramme kunne
dekke fremtidige lonnsoppgjer. Dette vil kunne péavirke langtidsprognosen i negativ retning.

Arsverkene pa fakultet henger tett sammen med den gkonomiske utviklingen. Utviklingen i arsverkene
viser en nedgang i langtidsperioden. Noen av drsaken til nedgangen pa basisvirksomheten skyldes den
gkonomiske situasjonen som gjore at fakultet ma tilpasse seg de gkonomiske rammene. Fakultetet vil til
enhver tid vurderes om avganger skal erstattes og derfor gir arsverk ned i perioden. Arsaken til at
arsverkene gar ned pa ekstern finansiert virksomhet skyldes utfasing av Multiling i &r 2023. Forelapig er
det ikke lagt inn nytt SFF i prognosene.

Dato: 13.12.2019
Dekan Fakultetsdirektor

Frode Helland Monica Bakken
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
MN fakultetet Jo Dghl 12.12.19
Ledelsesvurdering

1. Innledning
MN lanserte i begynnelsen av 2019 strategien «Kunnskapsutvikling for en verden i endring - Realfag og teknologi
mot 2030». Strategien legger et verdibasert fundament for fakultetets utvikling av ledende forskningsmiljger, en
fremragende lzeringskultur og samfunnsrettet anvendelse av forskning og kunnskap, alt med vare studenter og
ansatte i sentrum.

Grunnmuren i fakultetets virksomhet skal vaere grunnleggende, langsiktig forskning innen matematiske fag,
naturvitenskap og teknologi. Fakultetets ambisjon er & vaere blant Europas ledende miljger innen forskning,
utdanning og innovasjon og i toppsjiktet av EUs forskningsintensive universiteter. Fire tverrfaglige
satsingsomrader vil fa saerlig oppmerksomhet: Livsvitenskap, jord og rom, energi og materialer samt digitalisering
og beregningsorientert vitenskap.

Arsplan 2020-2021 er utarbeidet med fakultetets prioriteter og UiOs arsplan 2020-2021 som grunnlag.

2. Arsplan 2020-2021
Fremragende utdanning og leeringsmiljg
Fakultetet viderefgrer sitt omfattende utviklingsarbeid av studieprogrammer, lzeringsformer og laeringsmiljg
(InterAct). Prinsippene i InterAct vil bli utvidet til vart PhD-program. Generiske kunnskaper vil bli inkludert i en
logisk progresjon gjennom studielgpet fra BSc/MSc til PhD.

Et tverrfaglig studietilbud pa hgyt niva (Honors) for szrlig motiverte og talentfulle studenter er etablert i
samarbeid med HF. Et utviklingssemester er etablert for MNs BSc-programmer med muligheter for praksis
og/eller utenlandsopphold.

Betydelige ressurser rettes mot helhetlig mottak, oppfalging og integrering av studentene.

MN-fakultetet mgter samfunnets behov for digital kompetanse giennom nye tverrfaglige studieprogrammer,
innfgring av integrert programmering i disiplinaere emner og en stor utadrettet digital EVU-innsats.

Fakultetet fglger aktivt opp ny forskrift om pedagogisk kompetanse i var rekruttering giennom malrettet
oppleering. Digitale plattformer, nettressurser og verktgy utvikles for 8 heve den pedagogiske kvaliteten og
fremme studentaktive leeringsformer i vare studieprogrammer.

I all utvikling og evaluering av fakultetets utdanning star aktiv studentmedvirkning sentralt.

Grensesprengende forskning

Fakultetets strategi fremhever viktigheten av aktiv stgtte til unge forskningsledere i sgknadsarbeid,
nettverksbygging, vitenskapelig produksjon, veiledning og forskningsledelse rettet mot store utlysninger. Vart EU-
team tilbyr verdifull kompetanse og erfaringsoverfgring til vare forskere med utstrakt radgivning og gode
treningsarenaer for sgkere.
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Den viktigste kompetansebyggingen skjer gjennom daglig arbeid og ved & dele erfaringer og diskutere
problemstillinger med kollegaer. MNs forskerstgtte-nettverk er viktige arenaer, og form, innhold og deltakere
vurderes jevnlig.

Utlysningene innen EUs tematiske programmer er ofte komplekse og representerer en stor fortolkningsutfordring
for det enkelte forskningsmilje. MN vil tilby kurs for vare forskere i prosjektkonstruksjon og sgknadsskriving.

Fakultetet har videre opprettet en MSCA IF Masterclass for 3 tiltrekke gode sgkere, heve kvaliteten pa sgknadene
og pke suksessen i Marie S Curie Individual Fellowship-programmet.

Fakultetet vil opprettholde incentiver for koordinatorprosjekter og retningslinjer for tildeling og bruk. Niva og
praksis vil bli vurdert ved inngang til nytt rammeprogram i EU. Fakultetet legger vekt pa god samhandling mellom
gkonomi- og forskningsseksjonene i administrasjonen og vil bidra til utvikling av beste praksis pa tvers av UiOs
fakulteter.

Fakultetets virksomhet skal kjennetegnes ved hgy etisk standard og hgy kvalitet i alle ledd. Studenter og
stipendiater gis derfor opplaering i anerkjente forskningsetiske normer og etisk refleksjon gjennom
studieprogrammene. Et veilederseminar innen forskningsetikk er under utvikling.

Ta kunnskap i bruk

| fakultetets strategi er det uttrykt en ambisjon om at «vdre fagmiljger skal vaere de fremste samarbeidspartnere
for naeringsliv og enheter i offentlig sektor». Fakultetet har engasjert en ekstern ressurs for a lede arbeidet med
en handlingsplan for denne ambisjonen i 2020.

Fakultetet har satt av store ressurser til & gke fakultetets innovasjonsevne og vekselvirkning med neeringslivet. MN
har etablert en stgrre innovasjonssatsing der tilsammen 24 PhD-stipendiater benytter ett ar til prosjektarbeid
med tett naeringslivskontakt. Forsgket skal evalueres i 2020.

En helhetlig personalpolitikk

Fakultetet skal arbeide med alle vesentlige aspekter knyttet til utvikling av et fremragende arbeids- og studiemiljg.
Dette betyr gkt fokus pa rekrutteringsprosesser, likestilling og mangfold, ledelse, organisasjonsutvikling og
utvikling av digital kompetanse hos alle ansatte og studenter.

Fakultetet arbeider aktivt med a redusere ugnsket bruk av midlertidige ansettelser, og trenden har veert
nedadgaende i flere ar. En betydelig arsak til midlertidighet er fakultetets store andel av forskere engasjert i
eksternt finansierte prosjekter. Fakultetet har innfgrt rutiner som sikrer overholdelse av Statsansattlovens
tidsbegrensninger. Et gkende antall forskere i eksternt finansierte prosjekter blir tilbudt fast ansettelse.

Fakultetet har hatt malrettede aktiviteter for likestilling, kignnsbalanse og mangfold i flere ar, inkludert, men ikke
begrenset til FRONT-prosjektet. Trakassering er tatt inn som nytt fokusomrade i dette arbeidet, som vil bli fulgt
opp bade via aktiviteter i FRONT og fakultetets ledere.

Fakultetets mal er et trygt og inkluderende arbeidsmiljg, ledere med god mellommenneskelig kompetanse og
ansatte som kjenner vare retningslinjer og rutiner for avvikshandtering.

3. Vurdering av prognoser 2020-2024
Prognosene er basert pa sentrale premisser detaljert i skonomirapporten, inkludert viderefgring av varige kutt pa
dagens niv3, flat utvikling av basisbevilgning fra KD samt SSBs anslag for lgnns- og prisvekst begrenset til 2020 i
basisgkonomien.

Hovedtendensen for fakultetets totale virksomhet i prognoseperioden er et hgyere aktivitetsniva mot konstante
nettobidrag fra eksternt finansiert virksomhet. Dette vil viderefgre et merforbruk i perioden med tilhgrende
betydelig reduksjon av opparbeidet saldo.
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Reduksjonen i opparbeidet saldo er en gnsket utvikling for & sette ledige midler ved fakultetets institutter i arbeid.
Det er imidlertid stor variasjon i gkonomisk status og handlefrihet mellom instituttene. Prognosene indikerer at
halvparten av fakultetets institutter vil mgte store gkonomiske utfordringer i planperioden.

Fakultetet vil derfor intensivere arbeidet med en ny fordelings- og finansieringsmodell i 2020. | tillegg til en
revisjon av naveerende incentivmodell vil arbeidet inkludere en vurdering av dimensjonering, aktivitet og
kostnadsniva for de enkelte instituttene.

Fakultetet har i perioden frem mot ferdigstillelsen av Livsvitenskapsbygget et behov for a optimalisere utnyttelsen
av navaerende forsknings- og undervisningsarealer. Dette vil kreve moderate tilpasninger og ombygging av
eksisterende arealer. Et gkende press fra Eiendomsavdelingen (EA) for egenandeler og dekning av
investeringskostnader som normalt ligger i EAs budsjetter, representerer et utfordring for MN-fakultetet.

Prognosen for fakultetets EU-virksomhet er beheftet med usikkerhet og er derfor lagt pa et konstant niva
gjennom planperioden. Fakultetet vil imidlertid opprettholde og videreutvikle vart stgtteapparat for a stimulere
til gkt sgknadsaktivitet, kvalitet og tilslag innen EUs programmer.

Fakultetet ser en gkende utfordring forbundet med investeringer i ngdvendig infrastruktur for a gjgre det mulig
for vare forskningsmiljger a konkurrere pa internasjonalt toppniva. Inntekter fra leiesteder utgjgr i dag ca. 15% av
totalt nettobidrag fra ekstern finansiert virksomhet, men er ikke tilstrekkelig til 3 dekke totale driftskostnader og
behov for investering i erstatninger og ny infrastruktur. Dette vil sasmmen med sterkt reduserte prosjektmidler
tilgjengelig i Livsvitenskapsbyggets brukerutstyrsprogram, representere en betydelig gkonomisk utfordring for
fakultetet frem mot 2024 og ferdigstillelse av bygg.

Dato: 12. desember 2019

dekan
Morten Daehlen fakultetsdirektgr

Jo Dghl
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Det odontologiske Pal Barkvoll 13.12.19
fakultet

Ledelsesvurdering fra OD pr. 13.desember 2019

1.

Innledning

Fakultet har bak seg et aktivt ar. Det er for tiden en stram gkonomi som delvis skyldes varige rammekutt,
ABE reformen, vesentlig kutt i tilskudd til spesialistutdanning av tannleger fra Helsedirektoratet og
bortfall av inntekter fra et eksternt samarbeidsprosjekt med UDI. Frafall av studenter pa masterstudiet
ser ut til 4 stoppe opp. Fakultetet vedlegger her arsplan for 2020-2021, ledelsesvurdering pr. des 2019 og
prognoser for perioden 2020-2024.

2. Arsplan 2020-2021

UiOs arsplan er styrende for de prioriterte tiltak Det odontologiske fakultet har for neste planperiode.
Fakultetet skal tilrettelegge for et godt leerings- og arbeidsmiljg. UiOs forventninger om mindre frafall
blant studentene skal folges opp videre og har allerede gitt resultater ved at 3 arskull pa masterstudiet na
ligger pa maltall. Atlig soker 10 % av odontologistudentene, etter forste semester, seg over til
medisinstudiet. Tiltak for a skape egenidentitet, samt tidlig oppfelging av studentene, bade individuelt og
pr kull, har veert, og skal vaere en prioritert oppgave for fakultetet. Tiltakene vil ogsa’understgtte det som
er lagt inn i ambisjonene.

Av mer konkrete tiltak kan nevnes faste mater med studentenes tillitsvalgte etter at de er ferdig med
eksamen. Hensikten med matene er & fa innspill fra studentene pa hva som kan gjores for a forbedre
leeringsmiljoet. Gjennomfering av questback evaluering fra studentene pa 5, 7 og 9 semester samt a
sarge for at varslingskanalene er kjente og oppfattes som trygge. Studieprogrammet for masterstudiet
blir revidert i 2020 og begge studieprogrammene (tannlege og tannpleier) vil giennomgé ekstern
evaluering i 2020. Oppfelging og dialogen med instrukterene skal bedres, gjennom et gkt fokus pa
pedagogisk kompetanse. Kompetansehevingstiltak er satt i gang for interne- og eksterne praksisveiledere
via nasjonal samordning med de andre helse- og sosialfagutdanningene.

Fakultetet gnsker i neste planperiode 4 teste ut en ordning i forbindelse med opptak som sikrer godt
motiverte kandidater. Enten i forbindelse med intervjuer eller sparreskjemaer.

Gjennomfering pa PhD lgpet vil fa gket fokus i 2020. Fakultetet har i 2019 hatt et for lavt antall
disputaser. Instituttene skal falge opp kandidatene tettere — midtveisevalueringer; avklaring og
opplering i veilederrollen vil veere sentralt pé veilederseminaret i 2020.

Tiltak for a’bedre den gkonomiske situasjonen til fakultetet er en prioritert oppgave ogsé i neste
planperiode. Ansatte ma’i starre grad sgke ekstern finansiering, bade gjennom NFR, EU og andre
finansieringskilder. Det fordrer at fakultetet har en god forvaltning for a bista’ forskerne nar de skal sgke
eksterne midler. Forskerstotte er derfor en prioritert oppgave for fakultetet for neste planperiode i
samarbeid med Det medisinske fakultet. Forskningsetikk skal veere gjennomgéende i alle
studieprogrammer, biade grunnutdanning, spesialistutdanning og PhD utdanningen.

Fakultetet folger ogsa’ opp UiOs forventninger om redusert midlertidighet og har som uttalt mal og ligge
pé under 10 % i perioden. Fakultetet har mange sma4 stillingsbroker som instruktertannleger — ved
ledighet vil disse stillinger i forste omgang bli tilbudt ansatte som allerede er tilsatt i deltidsstillinger slik
at det blir faerre ansatte instruktertannleger — men at den enkelte har sterre stillingsbrok. Dette vil gi gkt
tilhgrighet, forutsigbarhet og mer effektiv forvaltning.
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Klinikkdriften er satt i fokus ogsa i nest periode - blant annet for & hente ut ytterligere gkonomisk
potensiale. Alle priser blir gket med 3.2 % pr. 01.01.2020. I tillegg vil det bli foretatt en ytterligere
gjiennomgang av klinikkvirksomheten med saerlig fokus pa utnyttelse av kapasitet, pasientflyt og
betalingsrutiner. Pasientjournalsystemet vil bli brukt aktivt i kontroll med ménedlige rapporter som skal
folges opp av klinikksjefene. Hasten 2020 innfases en ny versjon av pasientjournalsystemet som skal ha
gkt brukervennlighet - noe som vil gi bedre oversikt over den kliniske virksomheten. Institutt for klinisk
odontologi skal ogsa utarbeide et eget kvalitetssystem for pasientvirksomheten.

I 2020 vil det bli foretatt en gjennomgang av de administrative stattetjenestene ved fakultetet i forhold til
samarbeid, kompetanseprofil og innretning. Arbeidet skal basere seg pa’kartleggingsundersgkelser utfort
i 2019. I 2020 vil det ogsa bli utredet en modell for eventuell felles fakultetsadministrasjon med Det
medisinske fakultet (prosjekt opprettet av universitetsdirekteren).

3. Vurdering av prognoser 2020-2024
Fakultetet har utfordringer knyttet til akkumulert overforbruk. Fakultetet skal vaere i balanse i 2023. Det
er redegjort naermere i eget dokument. Fakultetet vil sette inn en rekke tiltak i den forbindelse:

Fakultetets plan for 3 komme i gkonomisk balanse:

e OD har iverksatt tiltak for & gke pasientinntektene. Dette har vist effekt i 2019, og et estimat for gkt
inntjening i langtidsperioden er lagt inn i budsjett 2020-2024. Prisene gkes med 3.2 % for 2020 i
trdd med forventet pris og kostnadsvekst jfr St. Prop 1 for 2020 fra HOD

e Fortsette a arbeide for a bedre studiepoengproduksjon og antall uteksaminerte kandidater. Det er
opprettet smidige ordninger for a kunne gjennomfgre suppleringsopptak av studenter fra utlandet,
Bergen og Tromsg hvert ar. 3 arskull pa masterstudiet er na over maltallet.

e Fakultet arbeider ogsa med tiltak for a gke utveksling pa Erasmus+, bedre gjennomfgringen pa PhD
programmet (tettere oppfelging fra begge instituttledelser — med realistiske evalueringer
underveis.

e Har ambisjoner om en ytterligere gkning i forskningsmidler fra EU og NFR (OD fikk to NFR
prosjekter pa «Nano 2021» i 2019) og sikre adekvate nettobidrag

o Eksternt finansierte forskningsprosjekter:
o Tettere pkonomisk oppfglging
o Kvalitetssikre budsjetter hos «prosjekt controller» i god tid fgr sgknader sendes

e Sikre leiekostnader ved ekstern bruk av fakultetets utsstyrspark
e Avtale med Oslo kommune om utleie av narkosevirksomheten 1 dag per uke.
o Prosjekt er forelgpig ikke lagt inn i budsjett men vil anslagsvis gi en bruttoinntekt pa ca
1,5mill pr. ar.
e OD overtar et omfattende etterutdanningskurs fra UiB med virkning fra 2020 fakultetet planlegger
a benytte eksisterende ressurser giennom omdisponering av tid.
o Forelgpig ikke lagt inn i budsjett.

e Muligheter for gkte pasientinntekter knyttet til spesialistutdanning i 2020-2023 ved a effektivisere
driften og ha en tettere oppfglging av pasientgkonomien.

e Fakultetet vil profesjonalisere, effektivisere og samkjgre innkjgp ved de ulike klinikkene.

e Fakultetet utreder muligheten for a etablere et masterprogram i Tannpleie.

e Parallelt arbeider alle de 4 utdanningsstedene i Norge for a fa hevet finansieringskategori pa
bachelorprogrammet i tannpleie fra dagens D til minimum B. Kostnadene ved dette programmet
ligger langt over det som ligger i kategori D.
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Instituttene beregner overhead pa fagavdelingenes eksterne etterutdanningskurs. Dette er tiltak
som vil genere inntekter (tidligere har fagavdelingene selv fatt disponere overskuddet i sin helhet).
Overhead skal dekke instituttenes utgifter til husleie, infrastruktur og forbruksmateriell som ellers
dekkes av fakultets basisbevilgning.

Revidere studieplaner for 3 skaffe studentene mer tid til selvstudier. Ved hjelp av allerede
utarbeidet undervisningsregnskap, fastsette bemanningsplaner (vitenskapelige stillinger,
undervisnings- og stgttestillinger og teknisk administrative stillinger) som er i trdd med reviderte
studieplaner. Dette vil kunne gi en reduksjon i total bemanning.

Dersom kutt i tilskuddsordningen for spesialistutdanningen vedvarer ma fakultetet foreta kutt i den
del av staben som er gremerket spesialistutdanningen.

Innga leieavtaler pa avansert klinisk utstyr i stedet for & investere — i samarbeid ned industrien
Bedre utnyttelse av klinikkpersonale mellom etasjene i forhold til aktivitet.

Dato: 13.12.19

Pal Barkvoll

Dekan

fakultetsdirektor
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Rapporterende enhet:SV Rapportert av: Nils-Henrik von Periode:

der Fehr 13.12.19

Ledelsesvurdering for Det samfunnsvitenskapelige fakultet

1.

Innledning

Den gkonomiske situasjonen ved fakultetet er god. Enkelte enheter har relativt store overskudd som er
bygget opp over flere ar. I kommende langtidsperiode vil fokuset veare a gjennomfoere fakultetets strategi
og ha et aktivitetsnivd som bidrar til en gkonomi i balanse ved utgangen av perioden.

Dekanen har hatt mete med alle enhetene for & forankre langtidsbudsjettet pa en god mate. Fokus har
veert pd ambisjonsniva og realisme i planene.

Fakultetets situasjon gir et godt grunnlag for & oppfylle fakultetets formal, som er & bidra til utvikling og
overfeoring av kunnskap i samfunnsvitenskap og derved tilfore samfunnet forskningsresultater og viten.

2. Arsplan 2020-2021
Arsplanen tar utgangspunkt i fakultetets form4l, som er 4 bidra til utvikling og overforing av kunnskap i
samfunnsvitenskap og derved tilfore samfunnet forskningsresultater og viten. Formalet nés ved a:

bedrive forskning pa et hgyt internasjonalt niva;

tilby forskningsbasert undervisning opp til hgyeste internasjonale niva i form av bachelor- og
masterutdannelser og forskerutdannelse;

delta i formidling og utveksling av kunnskap med samfunnet for gvrig og pa den méten bidra med
kunnskapsbaserte premisser for samfunnsdebatten.

bidra til innovasjon gjennom forskning som lgser samfunnsutfordringer og bidrar til konkrete endringer
i samfunnet.

Fakultetets &arsplan forholder seg til universitetsstyrets overordnede prioriteringer og fakultetets
grunnenheter baserer sine arsplaner pa fakultetets ambisjoner og prioriteringer.

a. Forskning

De overordnede malene for fakultetets forskning er:

e Fakultetet skal ivareta grunnforskning sa vel som anvendt forskning, samt bade teoretisk og empirisk
relatert forskning av hoy relevans og kvalitet. Fakultetet skal verne om den akademiske frihet,
troverdighet og vitenskapelige uavhengighet.

e  Fakultetet skal tilhgre den europeiske elite pa utvalgte forskningsomréder og vere i verdenseliten pa
noen omrader. Fakultetet skal veere ledende i Norge innenfor alle de disipliner som er representert
ved fakultetet.

o  Fakultetet skal utgjore et attraktivt forskningsmiljg. Det skal tiltrekke seg hoyt kvalifiserte forskere
og delta i attraktive gjesteutvekslinger og samarbeidsavtaler med andre universiteter.
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b. Utdannelse

De overordnede mélene for fakultetets utdannelse er:

e  Fakultetet skal tilby forskningsnaer undervisning av hoy kvalitet med stor vekt pa & utvikle
studentenes analytiske ferdigheter, noe som skal sikre ferdige kandidater gode arbeidsmuligheter i
kraft av sin utdannelse. Fakultetet skal veere et naturlig forstevalg for studenter som gnsker en
utdannelse innenfor samfunnsvitenskap, basert pé et solid teoretisk og metodisk fundament.

e Fakultetet skal ha attraktive studieprogrammer med en stor tilstremning av velkvalifiserte studenter
og lite frafall.

e Fakultetet skal tilby attraktive studiemuligheter for utenlandske studenter og understotte faglig
attraktive studieopphold i utlandet for norske studenter. Fakultetet skal veere internasjonalt
konkurransedyktig og pa utvalgte omrader tilby kurs pa internasjonalt eliteniva.

Ved evaluering av de overordnede mélene for utdannelsen vil man blant annet se pé ansettelsesforhold for
ferdige kandidater, opptak, frafall og gjennomferingstid, opptjente studiepoeng for utenlandske
gjestestudenter, utenlandsopphold for norske studenter, samt statistikk for ressursbruk til undervisning og
veiledning.

For 4 nd mélene, vil fakultetet videreutvikle undervisningstilbudet innenfor de eksisterende rammer.

c. Samfunnskontakt, formidling og innovasjon

De overordnede mélene for fakultetets samfunnskontakt, formidling og innovasjon er:

e Fakultetet skal bidra til formidling og kunnskapsutveksling med omverdenen pa de omrader der
fakultetet besitter faglig kompetanse og komparative fortrinn, herunder delta aktivt i den nasjonale
og internasjonale samfunnsvitenskapelige debatt.

o Fakultetet skal spesielt sarge for & holde god kontakt med institusjoner og miljeer som har serlige
forutsetninger og behov for a nyttiggjare seg forskningsresultater.

e Formidlingen og kunnskapsutvekslingen skal bidra til & profilere fakultetet overfor omverdenen som
en velfungerende og dpen undervisnings- og forskningsinstitusjon.

e Fakultetets skal legge til rette for at forskningsresultater gjennom innovasjon tas i bruk til praktiske
formal.

Ved evaluering av de overordnede malene vil man blant annet se pa formidlingsbidrag og —aktiviteter samt
eksterne kontaktflater og praktiske resultater av forskningen og rekrutteringsarbeidet.

For 4 nd maélene er det serlig viktig & prioritere malgrupper og kommunikasjonsaktiviteter. Malgruppene er
beskrevet i fakultetets kommunikasjonsstrategi.

3. Vurdering av prognoser 2020-2024
Akkumulert mindreforbruk er ventet & bli totalt 185,1 mill. kr ved inngangen til 2020. Ved utgangen av
langtidsperioden er de fleste enheter ved fakultetet likevel forventet & veere i balanse. For & fa til dette
planlegges det med mange ansettelser og et hayt aktivtetsniva. Det kan vere en utfordring & finne riktig
takt pa nedbyggingen av overskuddet s& utviklingen ma folges tett.

Alle enheter vurderer fortlopende tiltak for & kunne ke den eksternfinansierte virksomheten. I

langtidsperioden er det lagt inn forventninger om betydelige tilslag pa prosjekter fremover i tid. Antall
tilslag og sterrelse pé prosjekter vil vere et risikoelement i prognosen.

19



UiO ¢ 3

Fakultetet vil kunne handtere en eventuell overkapasitet i vitenskapelige stillinger ved 4 endre
tilsettingstakten og ved naturlig avgang (pensjonering) dersom det blir ngdvendig. Det kommer til & bli en
betydelig naturlig avgang de kommende arene, se tabell.

Tabell, Alder i faste vitenskapelige stillinger

Alder i 2020 60-62 ar 63-67 ar 68-70 ar

# Faste vitenskapelige stillinger 18 26 8

Med bakgrunn i noe lavere forventede inntekter har alle institutter og enheter tilpasset seg nye rammer med
endringer i planlagte utlysninger og aktivitetsplaner. Mange enheter har tidligere hatt store akkumulerte
overskudd. Disse overskuddene blir na redusert. Inntektsprognosen er vurdert enhet for enhet og samlet.
Resultater pa de inntektsgivende resultatindikatorene er basert pé kjente storrelser, samt enhetenes realistiske
ambisjonsniva. Samlet sett er inntektsprognosen konservativ. Det gkonomiske handlingsrommet vurderes
som rimelig godt. Det som kan pévirke handlingsrommet vesentlig er endrede rammer samt at var
eksternfinansierte virksomhet blir vesentlig endret. Fakultetet har lagt seg pa et heyt stabilt nettobidrag i
perioden. Det er ikke foretatt forhandsdisponeringer. Fakultetet vil kunne héndtere ent eventuelt merforbruk
ved & endre tilsettingstakten og ved naturlig avgang(pensjonering) dersom det blir ngdvendig. Det kommer til
a bli en betydelig naturlig avgang de kommende arene og det planlegges flere nyansettelser som erstattere for
de faste vitenskapelige som gér av med pensjon. Det som har vaert en utfordring pa enkelte enheter er tilgangen
pa attraktive sgkere pa gnsket niva.

Niér det gjelder rekruttering sa er det lite endringer disiplinene imellom. Alle tilsettinger av faste vitenskapelige
ansatte planlegges innenfor enhetenes gkonomiske rammer. Fakultetsledelsen bidrar med
beslutningsgrunnlag og radgivning. Alle faste vitenskapelig stillinger samt vitenskapelige stillinger med
ansettelse over ett ar vedtas i tilsettingsutvalget etter innstilling fra institutt/senter. Det planlegges ikke noe
vesentlig endringer i tilsettinger utover erstatning ved naturlig avgang og endringer i den eksternfinansierte
virksomheten.

Enhetene forskutterer i stor grad erstatninger av fremtidige aldersavganger, men dette er ofte den del av en
langsiktig rekrutteringsplan og ikke ngdvendigvis erstatninger av enkeltforskere. F. eks ansetter gkonomisk
institutt som hovedregel en fast vitenskapelig stilling i aret, fordi de har flere avganger i de neermeste arene og
mye ubrukte midler. Samtidig tar disse prosessene tid sa i mange tilfeller vil personen vaere avgatt nér den nye
starter, selv om prosessen startet lang tid i forveien. Forskutterte erstatninger av spesifikke faste ansatte, der
erstatterne starter over 1 ar for avgangen, utgjor i underkant av 20%.

Instituttene og senterne opererer med dpne utlysninger i nesten all tilfeller, unntatt psykologisk institutt og

institutt for statsvitenskap som utlyser stillinger innenfor spesifikke fagomrader. Dette utgjorde omtrent 50%
av utlyste faste stillinger de siste 5 arene.
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Dato: 13.12.19

Nils-Henrik von der Fehr
dekan Gudleik Grimstad
fakultetsdirektor
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
UV-fakultetet Sten Ludvigsen, 13.12.19
Bard Kjos
Ledelsesvurdering

1. Innledning

Det utdanningsvitenskapelige fakultet opplever a ha gjennomgatt en sveert tydelig, positiv utvikling
de siste 10 arene innenfor alle de fire primaraktivitetsomradene. Dette gjelder sa vel kvalitativt
som i aktivitetsomfang. For a sikre fakultetets strategiske posisjon er det vesentlig at fakultetet:

o fortsetter a rekruttere hgyt kompetente medarbeidere

e videreutvikler og styrker vart bidrag til internasjonal forskning

o fortsetter a rekruttere kompetente og motiverte studenter til alle vare
utdanningsprogram

e legger forholdene til rette for normert studieprogresjon

e styrker omfanget av internasjonale samarbeidsprosjekter og styrker
mobiliteten for ph.d. kandidater

e utvikler kapasitet og kompetanse til 4 bidra med samfunnsmessig
innovasjon

¢ kommuniserer forskningens samfunnsmessige relevans eksternt

e sikrer et stimulerende arbeidsmiljo, gker bruken av digitale verktoy og
utvikler alle ansattes kompetanse

e utvikler ny strategisk plan for UV for perioden 2020-2030

Fakultetets hovedmal i planperioden fram til 2021 er a videreutvikle sin posisjon som ett av de
ledende europeiske utdanningsvitenskapelige fagmiljoer gjennom et samspill mellom forskning,
utdanning, formidling og innovasjon. Dette skjer pa arenaer internasjonalt og nasjonalt.

UV vil arbeide videre med a skape god sammenheng mellom faglige prioriteringer og
studietilbudet. I planperioden vil vi spesielt gke innsatsen for a styrke forstears-studentenes
integrering i fagmiljoet, programmenes internasjonale profil og studentens metodekompetanse.
Dette skal styrke studentenes forstaelse av forskning, etikk og god vitenskapelig praksis og hva
forskningsbasert utvikling av praksis innebzrer.

Fakultetet arbeider for & styrke tilgangen pa eksterne forskningsmidler fra relevante
finansieringskilder nasjonalt og internasjonalt.

Fakultetet vil i perioden arbeide fram en tydelig profil innenfor rammen av UiOs innovasjonsleft,
og sikre en god implementering av ny personvernlovgivning (GDPR) med serlig aktualitet innen
forskning og utdanning. Digitalisering av laeringsprosesser og vurderingsformer vil vaere et sentralt
element i dette arbeidet. Arbeidet med desentralisert kompetanseutvikling og etter- og
videreutdanningstilbudet vil bli intensivert som en del av vart arbeid med innovasjon og bidrag til
samfunnsutviklingen. Dette arbeidet vil skje i samspill med andre fakulteter ved UiO og eksterne
aktorer.
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Fakultetet vil videre i perioden fokusere pa oppfoelging av program for administrativ forbedring og
digitalisering, fortsette arbeidet med en helhetlig rekrutterings- og karrierepolitikk, samt styrke
arbeidet mot trakassering i henhold til handlingsplaner for likestilling, kjgnnsbalanse og mangfold.

2. Vurdering av prognoser 2020-2024

Langtidsprognosen pr. 1. tertial viste et akkumulert resultat i balanse per 2023 (-0,81 mill) og pr. 2.
tertial et akkumulert merforbruk pa 6,50 mill. i utgangen. Langtidsprognosen pr. 3 tertial viser na
et akkumulert merforbruk pa 2,83 mill. ved utgangen av 2024. Variasjonene gjenspeiler en
usikkerhet som tilsvarer ca 1 % av inntektslinjen pa basis. Dette er godt innenfor den usikkerheten
man alltid vil operere med i slike prognoser.

Fakultetet legger til grunn at inntektsutviklingen vil veere moderat fremover som folge av
videreforing av ABE-reformen. Dette utgjor en viss utfordring for flere av fakultetets institutter
som opplever trangere gkonomi og redusert handlingsrom. Inntektsstremmer fra eksternt
finansiert virksomhet kommer derfor til 4 ha stor betydning for instituttenes gkonomi fremover.

Overordnet viser arsverksutviklingen for UV-fakultetet en markant gkning i antall stillinger i 2020
(sammenlignet med 2019). Pkningen gjelder primert undervisnings og forskningsstillinger. Dette
er resultatet av en bevist rekrutteringspolitikk ved flere institutter, hvor sikre fratredelser
(alderspensjonering) er erstattet i forkant. Etter 2021 vil trenden snu. Dette som folge av at flere
UFF stillinger som da allerede vil veere erstattet, blir avsluttet.

Et vesentlig bidrag til lav risiko i vare prognoser er nettopp knyttet til at de innsparinger som legges
til grunn pa personalsiden er knyttet til sikre avganger som folge av oppnadd pensjonsalder.

UV er vertsfakultet for LINK, men LINK rapporterer direkte til UiO sentralt. Med hensyn
til skonomirapportering leverer LINK en prognose som viser et gkende overforbruk frem
mot 2024. Dette er forhold som fakultetet forutsetter at loses i dialog mellom LINK og UiO
sentralt.

Dato: 13.12.2019

Sten Ludvigsen
dekan

Bard Kjos
fakultetsdirektor
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Kulturhistorisk museum Hakon Glerstad 13.12.19
Karl Kallhovd
Ledelsesvurdering

1. Innledning

Kulturhistorisk museum (KHM) legger frem en ambisigs &rsplan for perioden 2020-2022 og en prognose for
2020-2024 (LTB) hvor arsplanens strategiske tiltak er prioritert. I foregdende perioder har museet lagt vekt
pa & beskrive gkonomiske usikkerhetsmomenter og hvilke forutsetninger som har veert lagt til grunn for
fremleggelsen av et budsjett i balanse. Utfordringene har i hovedsak vart knyttet til de tre store bygge- og
infrastrukturprosjektene og omfattet problemstillinger knyttet til uavklart finansiering, uavklart fremdrift,
koordineringsbehov og disponering av egne personalressurser. Vi er n i en situasjon hvor en ferdigstilling av
magasin og laboratorier pa @kern naermer seg, Klimaprosjektet og utvendig rehabilitering av Historisk
museum (HM) skal avsluttes i lapet av 2020 og det er gitt startbevilgning til nytt Vikingtidsmuseum pa
Bygday i statsbudsjettet for 2020. Likevel gjenstar det enkelte uavklarte spersmal knyttet til finansiering, noe
det vil bli redegjort for under punkt 3 nedenfor.

Den gkonomiske utviklingen ved KHM har veert god de siste drene. Planmessig og systematisk arbeid
gjennom flere &r har skapt storre forutsigbarhet og trygge rammer for bade driften av museet og de ansattes
arbeidshverdag. Museet har et gkonomisk handlingsrom for a realisere strategiske satsninger innenfor
forskning og publikumsrettede tiltak som har vert utsatt i alt for mange ar. De siste arene har de
publikumsrettede tiltakene i hovedsak veert rett mot en fornying av utstillingene i Historisk museum (HM) og
det er opprettet internt finansierte prosjekter knyttet til de ulike saler og utstillingsprosjekt. Satsningene i
HM vil videreferes i henhold til foreliggende utstillingsplan og intern prosjektportefalje, men fra 2020 vil
museet méatte bruke en sterre andel av det gkonomiske handlingsrommet til VTM-prosjektet og utstillinger i
det nye museet.

Til tross for en betydelig ekstern inntektsgkning og et markant mindreforbruk i perioden 2015-2019, har
museet giennomfert en streng tilsettingspolitikk. Betydelige midler er avsatt og investert i interne prosjekter
knyttet til nye utstillinger, og i noe mindre grad til utvikling av forskningsprosjekter. Alle interne prosjekter
total budsjetteres, dvs. ogsd med synliggjering av egne personalressurser. Dette gjores dels av hensyn til den
totale ressursdisponeringen, dels for & fa oversikt over behovet for prosjektengasjert personale. Arbeidet med
en matriseorganisering for fast ansattes deltakelse i VTM-prosjektet er under utarbeiding. Museumsledelsen
folger dette opp ovenfor involverte seksjoner pé lederniva, for & sikre felles forstielse og hensiktsmessig
disponering av museets samlede personalressurser.

2. Arsplan 2020-2022

KHMs arsplan er to-delt. I del A beskrives aktiviteter i henhold til tiltak i UiOs arsplan 2020-2021, mens del
B i tillegg omfatter KHMs egne tiltak. KHM har valgt & viderefore strukturen fra Strategi 2020 som mal for
arsplanens del B. Dette for & sikre et helhetlig planverk, hvor arsplanen bidrar til a realisere de strategiske
malene gjennom konkrete tiltak.
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For planperioden 2020-2022, vil KHM gi fglgende strategiske saker og temaer prioritet:

1) Vikingtidsmuseet - prosjekt nybygg, nye utstillinger og prosjekt Saving Oseberg (SO)

2) Seknad om Senter for fremragende forskning (SFF) pa vikingtid (ViS, SO m-fl)

3) Strategisk forskningsutvikling - EU-prosjekter, Horisont 2020 med seerlig vekt pG MSCA og ERC,
samt Horisont Europa.

4) Samlingsforvaltning

5) Utvikling av Historisk museum

6) Strategisk posisjonering: Strategi 2030, Campus sentrum, Universitetsmuseenes rolle pG UiO samt
ny St.meld. om museer og Museumslov

Det er utarbeidet en matrise som viser ssmmenhengen mellom satsningsomrédene og de konkrete tiltakene.

Byggesaker

I arsplansammenheng ma de tre store bygg- og infrastrukturprosjektene nevnes. Ferdigstillingen av @kern er
i avslutningsfasen og flyttingen av ansatte fra sentrum til Jkern er gjennomfert. KHM har i 2019 ogsa flyttet
utstyr og ansatte fra Saving Oseberg-paviljongen til Okern. P4 @kern er det fremdeles utfordringer knyttet til
inertluftanlegget, serlig for metallmagasinet, og funksjonaliteten til utstyr i laboratoriet, men forhépentligvis
vil dette veere avklart og operativt i begynnelsen av 2020. Prosjektet for flytting av samlingene fra Historisk
museum (HM) til @kern ble startet opp i 2018, men det har oppstatt noe forsinkelser i selve flyttingen
grunnet forsinket ferdigstilling av magasinene. Prosjektet holder derimot fremdriften hva gjelder revisjon og
pakking, men ferdig pakket materiale akkumuleres forelgpig i HM. I henhold til prosjektplanen er flyttingen
av samlingene planlagt gjennomfort i lopet av 5 ar (2018-2022), men dette forutsetter at prosjektet
koordineres godt med rehabilitering av vinduer i kjelleren pA HM og at magasinene pa @kern blir ferdigstilt
tidlig pa nyaret.

Det er et mél for UiO a gjennomfere Klimaskjermprosjektet (ytre rehabilitering av HM) prosjektet med
momsfritak, noe som forutsetter at KHM settes i stand til a flytte ut det vitenskapelige personalet som i dag
har kontorer i museet. EA har signalisert at arbeidet med en helhetlig plan for KHMs arealbehov i sentrum
skal gis prioritet. Museets ledelse vil i den sammenheng understreke betydningen av tett brukermedvirkning
gjennom hele planprosessen.

KHM ser frem til ferdigstillingen av rehabilitering av tak, vinduer og fasade pa HM (Klimaskjermprosjektet).
Det mé derimot pépekes at det har veert utfordrende & realisere KHMs prosjektprogram for fornyingen av
utstillinger parallelt med rehabiliteringen, som til tider har hatt en lite forutsigbar fremdrift. KHM har ogsa
erfart at museet ma dekke omfattende prosjekt- og vedlikeholdskostnader som del av utstillings-
produksjonen, noe vi normalt ville forutsatt dekket gjennom internhusleie og innmeldte prosjekter til
Eiendomsavdelingen (EA). Det er et uheldig prinsipp at manglende vedlikehold av eiendom skal belastes
bruker. I tillegg ma saerlig vaktholdet ved KHMs museer nevnes. Reguleringen av antall vakter og
kostnadsdekningen bygger pa en utredning fra 2017. Siden den gang har besgkstallet ved museene gkt
betraktelig og det har veert noedvending & gke vekterbemanningen for & ivareta sikkerheten. Dette har museet
matte dekke selv. For 2019 vil merkostnadene for vakthold ligge pa narmere 1 mill. kr. KHM forventer at
problematikken tas opp i forbindelse med en evaluering av internhusleieordningen og at en mer fleksibel
ordning vurderes for fremtiden.

Nytt Vikingtidsmuseet pd Bygdey (VIM) har fatt startbevilgning pé statsbudsjettet for 2020. Med en avklart
situasjon for finansiering og oppstart av byggeprosjektet har VTM-prosjektet (internt prosjekt for nytt
Vikingtidsmuseum) brukt hgsten til en gjennomgang av egne planer og til 4 organisere prosjektet for & mate
oppstart av byggeprosjektet i 2020. Dette vil ogsa ha innvirkning pa KHMs budsjett for 2020 og
langtidsprognosen 2020-2024 (LTB), noe som vil bli kommentert sarskilt under punkt 3 nedenfor.

Midlertidighet

KHM har arlig gjennomfart kartlegginger som viser at andelen midlertidig ansatte er storst i
farstelinjetjenesten ved museene og i den arkeologiske feltvirksomheten (eksternt finansierte
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utgravningsprosjekter). Det er store sesongvariasjoner i bemanningsbehovet for disse virksomhetene. KHM
har likevel som maél & jobbe mer planmessig og langsiktig med bemanningsplaner for & unngd ungdvendig
midlertidighet. Dette arbeidet er startet opp for museets forretningsdrift i 2019 og vil bli gjennomfert for
feltvirksomheten i 2020. KHM forventer folgelig at vi i lapet av 2020 vil ha et godt analysegrunnlag for &
vurdere hensiktsmessig bemanning ved de to enhetene ved museet med storst andel midlertidighet.

Strategi 2030

KHM har veert en aktiv bidragsyter til UiOs arbeid med Strategi 2030. KHM vil fra 2020 innarbeide Strategi
2030 i egne strategier. KHM ser ogsé frem til det videre arbeidet omkring utviklingsavtalen mellom museet
og Rektoratet, da de tiltak som er skissert i dokumentet langt pa vei sammenfaller med prioriterte saker for
KHMs styre. KHM mener folgelig at utviklingsavtalen vil kunne fungere som en viktig brobygger mellom
KHMs styre og UiO-styret over hovedsaker for museet i drene som kommer. Av strategisk viktige saker for
kommende periode er ogsé regjeringens arbeid med ny museumsmelding og ny museumslov. KHM har
allerede bidratt med innspill til dette arbeidet og vil folge dette ytterligere opp i 2020.

Forskning

For museet har det vaert en sarlig utfordring & innfri forventningen om god uttelling pd EU-prosjekter. I
arsplanen er det anfort flere deltiltak for & styrke museets ambisjoner (jf Del B tiltak 1). For kommende
periode vil museet serlig prioritere ERC og MSCA-IF sgknader. I perioden skal det ogsa arbeides videre med
forbedringen av den administrative stgtten til bade sgknadsprosesser og pagaende forskningsprosjekter.

Sistnevnte tiltak er direkte relatert til tiltak 3 i UiOs Arsplan. KHM har videre en rekke tiltak som direkte
understgtter UiOs mal. Disse er beskrevet i arsplanens del A.

3. Vurdering av prognoser 2017-2021

KHM har gjennom flere ar redegjorde for skonomiske usikkerhetsmomenter og hvilke forutsetninger som er
lagt til grunn for & levere et LTB i balanse. Vi finner det ngdvendig & presentere en justert liste over slike
forhold ogsa for 2020. De gkonomiske usikkerhetsmomentene er farst og fremst knyttet til byggeprosjekter.
Det er god dialog med universitetsledelsen om dette, men museets ledelse vil for ordens skyld likevel ga
gjennom momentene i vr vurdering av prognosen.

For & kunne levere et LTB i balanse, er folgende premisser lagt til grunn:
VIM

Med en avklart situasjon for finansiering og oppstart av byggeprosjektet, og avsatte midler til samlingens
sikkerhet i UiOs budsjetter (totalt 36, 1 mill. kr. for perioden 2019-2025), arbeider nd VTM-prosjektet med
gjennomgang av egne planer og organiserer prosjektet for & mgte oppstart av byggeprosjektet i 2020.

For folgende forhold er finansieringen uavklart:

e KSa-rapporten fra 28. september 2018 redegjor for en beslutning om at museet skal veere stengt i
byggeperioden for & sikre mer rasjonell fremdrift og sterre sikkerhet for samlingene. Det er dermed
grunn til 4 anta at museet vil métte holde stengt i minst fire ar, inkludert prgvedrift. KHM har
tidligere beregnet netto arlig inntektstap til 35 mill. kr. (brutto omsetning ca 55 mill. kr.)
Finansieringsspgrsmalet er ikke diskutert i KS2-rapporten og falgelig uavklart. I foreliggende
langtidsprognose har KHM budsjettert med stenging av Vikingskipshuset og en
inntektskompensasjon pa 35 mill. kr. fra og med 2022.

e Planleggingsfasen i KHMs VTM-prosjekt er budsjettert med forutsetningen om ekstern finansiering
av gjennomferingsfasen i utstillingsprosjektet. Planleggingsfasen er estimert ferdigstilt forste kvartal
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2021. Til dette er estimert 8,4 mill. kr. i 2020. I tillegg kommer ca 7,5 mill. kr. i egeninnsats
(lennskostnader fast personale).

e Det er utarbeidet kalkyler for produksjon av nye utstillinger og utvikling av merkevaren til VIM, men
kostnaden er ikke lagt inn i LTB. Finansieringsbehovet er estimert til ca. 250 mill. kr. (eks
finansiering av utstillings-, AV- og IKT-utstyr, som er del av investeringsprosjektets
brukerutstyrsprosjekt). Estimatet er fordelt pa finansieringsbehov fra sponsor pa 185 mill. kr., UiO
pé 51,9 mill. kr. og KHM 8,5 mill. kr (i tillegg kommer egentid estimert til 22,5 mill. kroner). Det er
usikkerhet knyttet til finansiering av brukerutstyr, der kostnader for montere er redusert med 16,7
mill. kr i KS2-rapportens anbefalinger. Det mé utredes om dette er forsvarlig ift samlingens sikkerhet
i detaljprosjekteringen. Ovenstdende kostnader periodiseres fra 2021 til museets dpning.

o I foreliggende langtidsprognose er det budsjettert med et mindreforbruk (avsetning til
internprosjekt) pd 20 mill. kr. i 2020 og 10 mill. kr. i 2021. Midlene skal disponeres til
utstillingsproduksjon, og skal dekke KHMs egenandel inn i prosjektet samt fungere som en reserve
for 4 redusere usikkerhet rundt sponsormidler. Avsetningen er i foreliggende prognose disponert
med 10 mill. kr. pr ar i perioden 2022-2024.

Historisk museum (HM)

e Ferdig prosjekterte utstillingsprosjekter i Historisk museum (HM) er lagt inn i budsjettet. Midler til
fornying av evrige prioriterte saler er forelgpig lagt til museumsdirekterens reserver.

e Iprognosen er det budsjettert for revisjon, pakking og flytting av samlingene fra Historisk museum
til @kern i henhold til tidligere oversendt budsjett, jf. Notat datert 30. januar 2018. Det er tidligere
avklart at UiO dekker EAs anforte andel av kostnadene. KHM vil derimot gjenta at det i prosjektets
budsjett ligger en forutsetning om at de 5 mill. kr. som har vaert arlige bevilgninger til REVITA
viderefores i to ar (2021 og 2022) som midler til flytteprosjektet.

Bemanningssituasjon

Avslutningsvis finner museets ledelse grunn til 8 kommentere pa bemanningssituasjonen ved KHM. Til tross
for en betydelig ekstern inntektsgkning og et markant mindreforbruk i perioden 2015-2019, har museet
gjennomfort en streng tilsettingspolitikk. Betydelige midler er avsatt og investert i interne prosjekter knyttet
til nye utstillinger i Historisk museum (HM), og i noe mindre grad til utvikling av forskningsprosjekter. Alle
interne prosjekter totalbudsjetteres, dvs ogsa med synliggjoring av egne personalressurser. Dette gjores dels
av hensyn til den totale ressursdisponeringen, dels for & fa oversikt over behovet for prosjektengasjert
personale. KHMs bemanning er dimensjonert i forhold til &8 kunne handtere en lgpende driftsportefalje, ikke
store utviklingsprosjekt.

I 2017 gjennomfarte KHM en ekstern evaluering av museets organisasjonsmodell etter Funksjonsanalysen
(jfr Rapport fra Deloittes datert 19.12.2017). Rapporten konkluderer med at KHM har utviklet seg i gnsket
retning siden 2014. Delvis pé grunn av funksjonsanalysen og ny organisering, men ogsé fordi det ble
iverksatt tiltak for & fa kontroll p4 museets gkonomi. Et sentralt spersmal i evalueringen var hvorvidt
museets organisasjonsmodell har bidratt til effektiv drift, godt samarbeid og méloppnaelse? Konklusjonen
var at modellen muliggjer dette, men at det kan gjores enkelte justeringer for & videreutvikle og forbedre
organisasjon. KHM har i 2019 implementert en justert organisasjonsmodell. Szrlig aktuelt er endringer i
organiseringen av museets administrasjon, hvor ogsa hensynet til de politiske foringer og forventninger om
mer effektiv drift har statt sentralt.

Museets ledelse finner grunn til & papeke at det her i farste rekke handler om mer effektiv oppgavelosning,
ikke innsparing av personalressurser. De personalmessige konsekvensene for en barekraftig gkonomisk
utvikling ble gjennomfert allerede i 2014 og viderefort i museets Strategiske kompetanse- og
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rekrutteringsplan fra 2016. KHM kan dermed ikke pa kort sikt imgtekomme de arlige kuttene i tildelingen
som fglger av regjeringens avbyrakratiserings- og effektiviseringsreform og universitetets generell

rammekutt (jf. vedlegg 1) med ytterligere nedbemanning av administrasjonen. Folgelig mé kuttene dekkes
opp gjennom gkte krav til ekstern finansiering.

Dato: 13.12.2019
Hakon Glgrstad
Museumsdirektor Karl Kallhovd

Assisterende museumsdirektar
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Rapporterende enhet: NHM Rapportert av: Lindheim/Rogstad Periode: 13.12.2019

Ledelsesvurdering

1. Innledning
Naturhistorisk museum har som samfunnsoppdrag a utvikle og formidle kunnskap om naturens mangfold
til samfunnet. Museet er i ferd med a etablere nye formidlingsarenaer. Byggingen av Klimahuset er i
sluttfasen og apner for publikum varen 2020. | 2022 apner de nye utstillingene i Brgggers hus og i tillegg
er det nye store Veksthuset under planlegging. Til sammen vil dette gjgre museet til en viktig turist- og
formidlingsattraksjon i Oslo.

NHM har som del av Universitet i Oslo, og som en etablert attraksjon i hovedstaden, et solid
utgangspunkt for a kunne gke interessen for natur- og realfag gjennom var formidling. Vi vil formidle
naturhistoriske fakta som bidrag til en baerekraftig naturforvaltning og samfunnsutvikling. Dette er ogsa
i trdd med universitetets strategi. Museets styrke ligger i & formidle vanskelig tilgjengelig faglig
informasjon pa en mate som skaper undring, forstdelse og engasjement.

2. Arsplan 2020-2021
Museets overordnede arsplan har et flerarig perspektiv og bygger pa UiOs arsplan og Universitetsstyrets
overordnede prioriteringer.

| de nzermeste arene fremover star museet foran mange store endringer og utfordringer. Parallelt med
UiOs satsning pa rehabilitering av Brgggers hus, og etablering av satellitten pa @kern, planlegges na et
nytt veksthus, samt apningen av et nytt privatfinansiert Klimahus som vil sta ferdig allerede varen 2020.
Prosjektene innebaerer epokegjgrende endringer i forhold til museets lange historie. | tillegg er bydelen
under utvikling, og omradet utenfor museets gjerder star foran store endringer. Samlet sett blir disse
endringene de st@rste siden museene ble etablert i den botaniske hagen for vel 100 ar siden. Endringene
kommer omtrent samtidig, og for a realisere disse prosjektene ma museet yte et betydelig bidrag innen
utredning, planlegging og utvikling. Disse oppgavene kommer i tillegg til museets ordinzere
driftsoppgaver og stiller store krav til hele organisasjonen.

Hovedprioriteringene for NHM i de naermeste arene er 3;

- styrke museets aktualitet som formidlingsarena, og som et sted for gode opplevelser og undring
- apne nye moderne utstillinger i W. C. Brgggers hus og Klimahuset

- planlegge nytt veksthus

- sikre og bevare samlingene, samt gke digitaliseringsandelen av samlingene

- heve kvaliteten pa forskningen, ke omfanget av publisering og graden av eksternfinansiering

- videreutvikle Botanisk hage
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3.

NHM naermer seg na slutten av forrige strategiperiode. | det siste aret har museet arbeidet mye med 3
utforme en ny strategiplan og implementeringen av ny strategi for perioden frem mot 2030 blir en
prioritert oppgave for 2020.

Vurdering av prognoser 2020-2024

NHM har en krevende gkonomisk situasjon hvor mesteparten av bevilgningen er bundet opp i faste
Ipnnskostnader og husleie. Palegg om statlig effektiviserings- og avbyrakratiseringskutt, samt interne
flate kutt pa UiO har begrenset handlingsrommet ytterligere.

Prognosen viser et akkumulert basisresultat i tilneermet balanse ved utlgpet av langtidsperioden i 2024.
Det er forventet relativt store overfgringer av ubrukte midler i begynnelsen av perioden, men bortfall av
arlig REVITA-bevilgning pa kr 5 mill. fra 2021 medfgrer samlet sett et isolert merforbruk ut resten av
langtidsperioden. Fra 2022 forventes det en betydelig gkning i antall besgkende grunnet apning av nye
utstillinger i Br@ggers hus og dertil gkte billettinntekter.

Rehabilitering og fornyelse av Brgggers hus til et rent utstillings-/formidlingshus samt realiseringen av
flere nye st@rre bygg som veksthus og Klimahus, vil pa sikt medfgre gkte drifts- og personalkostnader for
museet. For Klimahuset er finansieringen av bade drift og stillingsressurser for de naermeste arene sikret
gjennom eksterne sponsorbidrag og avtaler med bl.a. Oslo kommune, Statkraft, Obos m.fl. Museet
arbeider ellers kontinuerlig med a se pa kostnadsbesparende tiltak knyttet til drift og eventuelle
omdisponeringsmuligheter forbundet med naturlig avgang og stram styring av stillingsressursene. |
prognosen for arsverksutvikling er det generelle stillingsnivdet opprettholdt, men det er ingen
automatikk i at stillinger vil bli erstattet med samme type stilling nar de blir vakante.

For a viderefgre det viktige arbeidet med a bevare, sikre, digitalisere og gjgre samlingene tilgjengelige
for omverden, er det sterkt gnskelig med en viderefgring av REVITA-bevilgningen fra 2021.

Museet har en generell stram gkonomisk situasjon med et meget begrenset gkonomisk handlingsrom og
bidraget fra eksternfinansierte prosjekter og andre eksterne inntekter blir stadig viktigere i arene
fremover.

Dato: 13.12.19

Tone Lindheim
museumsdirektor
Geir Rogstad

avdelingsdirektor
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Rapporterende enhet: UB Rapportert av: HGM/HKR Periode:
13.12.19
Ledelsesvurdering
1. Innledning

2. Arsplan 2020-2021

Universitetsbibliotekets arsplan tar utgangspunkt i UiOs &rsplan 2020-2022, UiOs strategi 2020 og UBs
strategi 2020. Hovedsatsinger og tiltak i drsplanen er i tillegg utformet i trad med pébegynte diskusjoner
knyttet til strategiprosess 2030.

Det er et mél at tiltakene bygger pa UiOs ambisjoner, rektoratets styringssignaler, samt at det pa sikt vil
fore til okt fleksibilitet i egen organisasjon.

En viktig forutsetning for & lykkes med tiltakene er samarbeid med andre enheter pa UiO. Som en del av
utviklingsplanen med rektoratet, har UB i 2019 gjennomfert dialogmeater med alle fakulteter og enheter.
Resultatene fra samtalene danner et viktig grunnlag for de ulike aktivitetene i drsplanen 2020-2021.

Hovedsatsinger og tiltak i drsplanen er i tillegg utformet i trad med pabegynte diskusjoner knyttet til
strategiprosess 2030:

e Utdanningskvalitet og forskningsstatte (partnerskap)
e Digitalt leeringsmiljo og campusutvikling
e Organisasjonsutvikling og digitalisering

Vurdering av prognoser 2020-2024

Bade effektiviserings- og avbyrakratiseringskuttet pd 865.000 nok samt UBs andel av rammekutt pa
2,129 mill nok for 2020, vil i perioden redusere UBs handlingsrom. Prognosen 2020-2024 viser at UB
vil g med et akkumulert underskudd pé 1,07 mill nok, samt en reduksjon pa 6 faste arsverk frem til
2024. Dette vil skje ved naturlig avgang. UB har fd muligheter til & redusere i de gvrige driftskostnadene,
sé ytterlige kutt i drsverk ma foretas hvis UB far ytterligere fremtidige kutt i rammebevilgningen.

Eventuelle nyansettelser gnsker vi 4 knytte til utvikling, som pa sikt kan gi en gevinst med hensyn til
bedre arbeidsflyt og fore til gkt fleksibilitet i egen organisasjon. Dette ma imidlertid knyttes opp til behov
for & opprettholde daglig drift av eksisterende tjenester.

Mediebudsjettet er definert som en satsing og blir derfor ikke rammet av effektiviserings- og
avbyrakratiseringskuttet, budsjettet far en gkning pa 5,8 %.

Det er fortsatt knyttet usikkerhet til mediebudsjettet for 2020, bade pa grunn av forhandlinger med
forlag om overgangsavtaler til &pen publisering og effekten av moms-fritak for e-tidsskrifter.

Dato: 13.12.2019

Hanne Graver Mgvig Hévard Kolle Riis
Bibliotekdirektor Ass. bibliotekdirekter
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Rapporterende enhet: SUM Rapportertav: SR, GE, KR Periode: 2019

Innledning

Senteret fikk i innevaerende ar tildelt ett av to Nasjonale Forskningssentre for Miljovennlig Energi
(FME), med en tidsramme p4 atte ar. Tildelingen har en ramme pa 95 millioner kroner og er
finansiert av NFR. Hasten 2019 har vaert viet planlegging av oppstart 1. januar 2020.

Senterets basisbevilgningen fra UiO dekker foruten 8 rekrutteringsstillinger, lonnsmidler
tilsvarende 5 vitenskapelige stillinger. Med en stab pa 32 arsverk, (inkludert 8
rekrutteringsstillinger) er senterets virksomhet derfor avhengig av eksterne prosjekter. Behovet for
a opprettholde tilslagsgraden pa et stabilt hoyt niva ble tydeliggjort i innevaerende é&r, der
tilslagsprosenten har veert lavere enn forventet. Som tiltak for & gke tilslagsprosenten i aret som har
gatt, har SUM fortsatt arbeidet med & konsolidere organisasjonen i forskergrupper, rekruttert flere
postdok-er samt styrket forskerstatteteamet. I tillegg har relevante forskere samt
forskerstotteteamet blitt skolert i EU-sgknadsutvikling. Uttellingen fra deler av dette arbeidet vil
foreligge i januar 2020, nar resultatene fra NFR foreligger.

SUM har i inneveerende ar hatt betydelig merarbeid i forbindelse med planlegging av nye lokaler og
flytting. Det er fremdeles uklarhet rundt de skonomiske omkostningene knyttet til selve flyttingen,
samt hva som dekkes av gkt husleie i nye lokaler, noe som har fort til merarbeid.

2. Arsplan 2020-2021

Arsplanarbeidet baerer preg av at det avventes ny strategisk plan. SUM etterstreber fremdeles &
oppfylle UiOs bestilling i &rsplanen med dekkende maél og aktiviteter for tiltaksomradene. Barekraft
har alltid statt sentralt i SUMs forskning og utdanning. Senteret har hatt status som Miljefyrtarn
siden 2014, men har valgt & avslutte ordningen da det ikke lenger gir miljogevinster. Senteret skal
utvikle en miljo- og klimastrategi i lopet av varsemesteret 2020. I tillegg har vi et eget tiltak som
omhandler FNs bearekraftsmal (Oslo SDG Initiative). Ambisjonene her er & fa flere tverrgdende
tiltak i forskning og undervisning i samarbeid med andre enheter pa UiO. Senteret reviderte
masterprogrammet i 2019. I lgpet av 2020 vil tiltak iverksettes som en oppfalging av revisjonen.
SUM har hgy aktivitet innen omréadet Ta kunnskap i bruk. Dette blir ikke minst viktig for &
opprettholde SUMs synlighet i det offentlige rom i forbindelse med relokaliseringen. SUM har et
godt arbeidsmiljo, noe som det legges vekt pa & opprettholde og videreutvikle.

3. Vurdering av prognoser 2019-2023

Tilskudd av senterets akkumulerte mindreforbruk viser seg nadvendig i en periode med lavere
tilslagsprosent pa eksternfinansierte prosjekter og merkostnader i forbindelse med flytting av
virksomheten. Prognosen ligger pa en konservativ linje som gjenspeiler dagens utvikling. P4 sikt
etterstrebes det & styre mot en et akkumulert mindreforbruk som buffer pa om lag et halvt ars drift.
Dette er nodvendig for ivareta de gkonomiske forpliktelsene, bl. a. personalkostnader. SUMs
normalsituasjon er en hgy andel eksternfinansiering og ledelsen styrer mot a reetablere dette tidlig i
perioden.
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For SUM har vekst i antall arsverk vaert knyttet til eksternfinansiert aktivitet, bortsett fra en
forstestilling som ble tildelt oss for noen ar siden. Det blir stadig viktigere & bidra med egenkapital
inn i sterre prosjekter, og det prioriteres derfor & bruke basisfinansierte rekrutteringsstillinger ved
behov.

Dato: 11.12.19

m M\ww
Sidsel Roalkvam 6“ H(/ %M{B
Senterleder

Gitte Egenberg
Kontorsjef
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Senter for tverrfaglig Helene Aarseth 13.12.19
kjgnnsforskning (STK) Andrew John

Feltham

Ledelsesvurdering prognose 2020-2024 for Senter for tverrfaglig
kjonnsforskning

1.

2.

Innledning

Senter for tverrfaglig kjgnnsforskning har veert gjennom en periode med store endringer. Vi endret
ledelsesform fra ansatt til valgt leder 1.1.19. Halvparten av den vitenskapelige staben sluttet/gikk
av med pensjon i lgpet av 2017/2018 og vi hadde som fglge av dette en periode med lav
bemanning. I tillegg har vi to vitenskapelig ansatte i forlenget permisjoni 2019. I lgpet av 2019 ble
de siste stillingene besatt. En av de nyansatte hadde ogsd med seg eksternfinansiering som
reduserer hennes behov for ressurser fra senteret. Resultatet av alt dette er at senteret har et
akkumulert underforbruk etter en periode med fa ansatte og lav aktivitet.

Vi gnsker nd en periode hvor vi videreutvikler senterets profil, sikrer gkt ekstern finansiering samt
forbedrer og reviderer vare studieprogram. Derfor vil vi benytte det akkumulerte underforbruket
til & ansette en postdoktor fra 2020 og en vikar for en fgrsteamanuensis. Senteret kunne trenge
varig forsterking av kapasitet i den faste vitenskapelige staben, men dette er pa det navaerende
tidspunkt for mye a gape over.

Arsplan 2020-2021
STK vil trekke fram spesielt tre felt hvor vi bidrar aktivt til UiOs arsplan 2020-2021.

Senteret har sendt inn tre sgknader til EUs Marie S. Curie i 2019 som vi venter svar pa. Vi
planlegger videre d sende inn en ERC-sgknad i februar og en SFF-sgknad fra STK samt & medvirke
til en annen SFF via Odontologi i november 2020. Det vil stgtte opp under mal om gkt uttelling i EU
samt generelt grensesprengende forskning.

Senteret styrker studieprogrammene med nye emner og planlegger a fa et helhetlig overblikk ved
arevidere og justere portefgljen innen utgangen av 2021. Det vil ogsa settes inn tiltak for a bedre
oppfelging underveis i studiene.

Med mer stabil vitenskapelig stab pa plass i 2021 vil vi ha mulighet til & redusere bruken av
timeleerere og midlertidig ansatte.

Vurdering av prognoser 2020-2024

Ved 3 ansette en postdoktor og en vikar som fgrsteamanuensis vil senteret ta bort det akkumulerte
underforbruket og fa budsjettene i balanse igjen uten at det medfgrer et uhandterlig overforbruk.
Vare nyansatte vil ha konsolidert seg ved senteret og, sammen med den nye
postdoktoren/fgrsteamanuensis i vikariat, bidra til en revitalisering av STK. Senteret vil aktivt
utforske mulighetene for 4 fa en ny fast vitenskapelig ansatt gjennom gkt eksternfinansiering.
Usikkerheten for & oppna dette er stor og derfor er det ikke lagt inn en ny fast vitenskapelig ansatt
i prognosen. Siden STK er en liten enhet vil gjennomslag for finansiering, nye permisjoner og
lignende raskt kunne fgre til store endringer i de forutsetninger som her er lagt til grunn og apne
for nye muligheter og endret prognose.
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Utover dette har senteret ingen store usikkerhetsmomenter i negativ favgr gitt at grunn- og
studiefinansieringen er noenlunde stabil. Senteret har ogsa tidligere kuttet ned pa
administrasjonen slik at budsjettene lettere skal ga i balanse. Fremtidige eksterne midler er
beskjedent budsjettert og en endring her vil altsa kunne gi store utslag og styrke senteret gkonomi
og handlingsrom.

Arsverkene vil gke noe ved senteret i Igpet av prognoseperioden, men vil reduseres ved utgangen
av prognoseperioden for a opprettholde balanse i budsjettene. For 8 komme til et mer varig gnsket
aktivitetsniva er det behov for en ny fast vitenskapelig ansatt, men dette er altsa ikke lagt inn pr. i
dag grunnet usikkerhet rundt det gkonomiske grunnlageten slik stilling vil kreve pa sikt.

Dato: 13.12.2019
Helene Aarseth

Senterleder Andrew John Feltham

Kontorsjef
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
UiO:Livsvitenskap Carl Henrik Gerbitz 13.12.19

Ledelsesvurdering for UiO:Livsvitenskap

1. Innledning

Satsingens forste femérsperiode gar mot slutten, og denne perioden har veert viktig for 4 identifisere og
etablere riktig og rimelig aktivitetsniva ut fra oppdrag og bemanning. Denne rapporteringen er saledes et
innspill til tildelingsniva for en god viderefering av UiOs sterste satsing noensinne.

2. Arsplan 2020-2021
UiO:Livsvitenskap har etter avtale med rektoratet ikke levert noen arsplan for perioden 2020-2021. 1
stedet planlegges videre aktivitet i henhold til oppfelging av utviklingsavtalen i samrad med rektoratet.

3. Vurdering av prognoser 2020-2024
UiO:Livsvitenskap ser frem til 4 fa satt opparbeidede midler i omlgp i 2020 og fremover. Dette gir
mange aktiviteter d fglge med pa og se resultater av pa sikt. Spesielt har vi store forventninger til
de dtte nye konvergensmiljgene, som ansetter sine kandidater fra oktober 2019 og utover i 2020.
Samtidig ser vi frem til 4 se resultatene av de fgrste konvergensmiljgene som vil avslutte i lgpet av
perioden.

UiO:Livsvitenskap har levert en prognose som legger til grunn satsingstildeling pa 2019-niva for
2021 og fremover. Dette anser vi & vaere et fornuftig niva for a viderefgre satsingens aktiviteter pa
samme niva som har blitt etablert i fgrste femarsperiode.

Dato: 13.12.2019
Carl Henrik Gorbitz

direktor Torunn Vistnes Espe

administrativ koordinator
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
UiO:Energi Vebjorn Bakken og 13.12.19

Katinka Grenli

Mal for ledelsesvurdering

Innledning

UiO:Energi neermer seg midten av sin andre virkeperiode, fra 2018 — 2022, med en arlige sentral
tildeling pad NOK 13 mill. Styret har i 2019 diskutert og vedtatt prinsipper for utdeling og tildeling av
UiO:Energi tematiske faggrupper og konvergensmiljeer. Videre har utviklingsplan blitt utarbeidet i
samarbeid med UiOs ledelse, og denne har vart til behandling i dekanmete. Det er bestemt at
utviklingsplan skal erstatte arsplan for UiO:Energi i virksomhetsrapporteringen.

Basert pa samfunnets behov, UiOs potensiale til & bidra med faglig aktivitet av hoy kvalitet i samarbeid
med partnere, samt muligheter for ekstern finansiering, har UiO:Energi definert fire prioriterte
innsatsomrader:

«  Materialer for energi

« Energisystemer

« Karbonfangst og —lagring

« Energiomstilling og beerekraftige samfunn

Satsingens aktiviteter, spesielt innen forskning og formidling, sgker a styrke disse innsatsomradene, men
ser ogsd pa koblinger mellom dem der det er naturlig og hensiktsmessig. Under UiO:Energiforum 2019
hadde vi innlegg og diskusjoner fra alle fire innsatsomradene, men Energiomstilling og baerekraftige
samfunn ble prioritert i lys av UiOs suksess i forbindelse med tildeling av samfunnsvitenskapelige FME-
sentre i 2019. UiO er koordinator for FME INCLUDE og arbeidspakkeleder i FME NTRANS. UiO:Energi
har stattet begge sgknadene strategisk, og bidrar dessuten gkonomisk med arsverk til begge prosjektene.
Satsingen utlyste i desember 2019 for forste gang tildeling av UiO:Energi tematiske faggrupper. To slike
tematiske faggrupper er planlagt tildelt og etablert varen 2020.

Undervisningsaktivitetene i regi av UiO:Energi soker eksplisitt & koble den fulle bredden av forskning pa
UiO knyttet til baerekraftig energi og beerekraftige samfunn. UiO:Energi gjennomferte sommeren 2019
en meget vellykket tverrfaglig ph.d. sommerskole med tema barekraftige transportsystemer. Dette ble
gjort i samarbeid med FME MoZEES, FME Bio4Fuels, NTNU, NMBU og TQI. Utlysning og tildeling av
midler for & stimulere til utviklingen av en portefalje med laveregradsemner knyttet til baerekraftig energi
og energiomstilling pa UiO er utsatt til 2020.

Arsplan/utviklingsplan 2020-2022

UiO:Energi skal ta et tydelig ansvar for a bidra til 4 lgse globale utfordringer, og legge til rette for at
forskning kan gi grunnlag for innovasjon. Satsingen skal bidra til et baerekraftig samfunn med vekt pé a
skaffe verden nok sikker energi, som er tilgjengelig for alle og mater de globale klima- og
miljoutfordringene. UiO:Energi har som ambisigs visjon & bidra til at UiO fér en sentral posisjon i
internasjonal energiforskning og -utdanning. For 4 n disse malene skal vi videreutvikle var kultur for
tverrfaglighet, internasjonalisering og samarbeid med neeringslivet og andre kunnskapsinstitusjoner.

UiO:Energi har tidligere utviklet &rsplan etter mal av fakultetene og andre enheter som ligger rett under
Universitetsstyret/rektor. Dette har ikke vaert hensiktsmessig da UiO:Energi i stor grad overferer midler
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til enhetene, som sa selv utforer og rapporterer pa aktivitetene. Det er derfor bestemt at UiO:Energis
utviklingsplan med ledelsen skal erstatte arsplan i virksomhetsrapporteringen.

Utkast til utviklingsavtale/plan har blitt diskutert flere ganger i UiO:Energis styre og med ledelsen i lapet
av 2019 og ble gjennomgétt og godkjent i dialogmete mellom UiO:Energi og UiOs ledelse i november
2019. Det kom imidlertid frem pa meotet at satsingen ikke kan regne med 4 fa tildelt stipendiatstillinger
fra organisasjonen, slik styret til UiO:Energi har forutsatt. Satsingen kan derfor ikke lyse ut og tildele
konvergensmiljger etter samme modell som UiO:Livsvitenskap. Styret til UiO:Energi ma derfor pa ny
diskutere prinsipper og prosess for utvikling av slike tverrfaglige miljo i regi av UiO:Energi. Dette
arbeidet vil gjennomfores varen 2020. Som del av denne gjennomgangen vil det vaere ngdvendig &
revidere hovedutfordring 1 i utviklingsplan; Videreutvikle satsningen gjennom @G etablere tverrfaglige
fagmiljeer — konvergens. Tiltak 1 Etablere storre tverrfaglige forskningssatsinger knyttet til
UiO:Energi. Endelig utviklingsplan vil derfor ettersendes sa snart den foreligger.

Vurdering av prognoser 2020-2022

Frem til 2022 er UiO:Energi sikret videreforing av den sentrale tildelingen, hvilket er tilstrekkelig til &
fortsette aktivitetene innenfor utdanning, forskning, formidling og innovasjon pa dagens niva. Satsingen
har imidlertid klare mél om & styrke aktiviteten ytterligere, spesielt vil vi prioritere opprettelsen av
starre, tverrfaglige forskningsgrupper innenfor vare fire definerte innsatsomrader (se over). For 4
realisere dette, ma vi derfor undersgke mulige bidrag fra deltagende enheter. Vi har imidlertid frigjort en
del udisponerte midler for & kunne styrke strategiske tiltak ytterligere. I langtidsbudsjettet er det na
frigitt over 10 MNOK som per né er udisponert, og som gir UiO:Energi sitt styre strategisk handlingsrom.
Se for gvrig gkonomirapportering og prognose for mer detaljer.

Styret vil viren 2020 starte strategiprosessen frem mot en eventuell tredje virkeperiode for satsingen, det
vil si fra 2023 og utover.

Dato: 13. desember 2019

Vebjorn Bakken
direktor

Katinka Groenli
administrativ leder
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Den internasjonale Rapportert av: Nita Kapoor og Periode:
sommerskole Sissel Drevsjo 13.12.19

Ledelsesvurdering for Den internasjonale sommerskole

1. Innledning
Den internasjonale sommerskole (ISS) ved Universitetet i Oslo er Norges eldste og starste sommerskole.
ISS har helt siden opprettelsen i 1947 veert en sentral akter i internasjonaliseringsarbeidet ved
universitetet. Foruten akademisk leering pa hgyt niv4, har tverrkulturell kompetanse og dialog pé tvers av
landegrenser veart sentrale for ISS’ mélsettinger og pedagogikk. En aktiv stipendpolitikk har gjennom
drene sikret studentmangfold og akademisk solidaritet med studenter i det globale sgr, og bidratt til
berikelse av «det internasjonale klasserommet».

Sommerundervisningen, med dens portefelje pd rundt 20 emner, utgjor et dynamisk studietilbud og
unikt leeringsmiljg ved UiO. I tillegg er semesterundervisningen i norsk for betalingsstudenter
(Norwegian for Academics — NORA og Norwegian for International Researchers — NORIR) et
virksomhetsomrade som har fatt stadig sterre omfang.

Hovedmal i arsplan 2020-21 er a viderefare de pabegynte prosessene for ISS innenfor rammen av UiOs
innevaerende strategiske malomrader. Dette innebarer & konsolidere og videreutvikle Sommerskolens
utdanningstilbud, kunnskapsformidling, organisasjon og seerpreg.

2. Arsplan 2020-2021
For bidde sommer- og helarsundervisningen, vil det innenfor malomrédet «Utdanning/leeringsmiljo»
blant annet bli satset pa & videreutvikle emne- og kursportefgljen, viderefore digitaliseringsprosessen og
styrke ISS’ posisjon som kompetansesenter for undervisning av norsk som andresprak.

Selv om forskning ikke er del av ISS’ virksomhet, vil vi som ledd i organisasjonens kunnskapsutvikling
fortsette arbeidet med nettverksbygging og med & framskaffe data om sommerskoler nasjonalt og
internasjonalt.

Under mélomrédet «Ta kunnskap i bruk», vil det at ISS markerer sitt 75-ars jubileum i perioden fra
dpning av den 75. sommerskole i 2021 og ett ar fram, sté i hovedfokus. I lgpet av 2020 vil
prosjektarbeidet vedtas og igangsettes med tanke pa gjennomfering av aktiviteter i Norge og
samarbeidsland.

Som ledd i «En helhetlig personalpolitikk» er det planlagt tiltak for 4 gjennomgé og styrke ISS’
organisasjon og skonomiske fundament, samt viderefore kompetanseutviklingsmuligheter for stab og
vitenskapelig ansatte. Grensesnitt mot andre deler av UiO vil bli vurdert med henblikk pa ressurseffektiv

arbeidsfordeling, og muligheten for d styrke studieledelse ved ISS vil ogsa bli utredet. HMS-
spgrsmal vil ogsa std i fokus, blant annet med a bedre det fysiske arbeidsmiljget og oppfalging av
ARK-undersgkelse som ble gjennomfgrt i 2019. Organisasjonsutvikling i et mer langsiktig
perspektiv er ledd i enhetens egne tiltak i planperioden.
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3. Vurdering av prognoser 2020-2024
P34 inntektssiden, baserer prognosen for ISS kommende 5-ars periode seg pa at studenttall i alle tre
undervisningssemestre holder seg relativt konstant og at det neppe blir mulig & gke de eksterne kurs- og
stipendinntektene vesentlig. Omtrent 45 % av ISS’ samlede gkonomiske rammer er finansiert gjennom
tildeling og akkumulert mindreforbruk (overferinger). De gvrige 55 % er finansiert gjennom
betalingsvirksomhet og stipendinntekter. ISS opplevde i 2019 en nedgang pa sommerstudenter, noe som
vil ha innvirkning pa basisfinansieringen sarlig i 2021. Det legges til grunn at det for kommende fem ar
vil veere mulig & heve studenttallet under sommersemesteret tilbake til normalt volum. For den
betalingsbaserte semesterundervisningen, legges til grunn at studenttallet vil holde seg omtrent pa 2019-
niva. Dette gjelder ogsa videre i planperioden (mot 2024).

ISS yter betydelige stipender for innreisende studenter til Sommerskolen, serlig fra Asia, Afrika og
Latin-Amerika — noe som ogsé er av strategisk viktighet for UiOs internasjonale profil. Stipendmidler fra
offentlige kilder til dette formélet er blitt borte siden 2012. For & bate pa dette og opprettholde et
geografisk mangfold pa sommerskolen, har sarlig mindreforbruk fra driften av sommervirksomheten
blitt benyttet til & yte interne stipender. Prognosen for ISS de kommende fem ar har lagt inn som
forutsetning for sin inntektsberegning at vi vil kunne fortsette en slik praksis. Det er ogsa enskelig a f4 til
en gkning av mindreforbruket fra betalingskursene.

P4 utgiftssiden viser merforbruk pa Basis at ISS har et kraftig press pa infrastruktur og organisasjon.
Undervisningsvirksomheten ved ISS har siden 2012 blitt nesten tredoblet. Administrasjonen har blitt
styrket, men ikke helt proporsjonalt med behovet. Ettersom stadig flere administrative oppgaver tillegges
en relativt liten og belastet organisasjon, vil det bli ngdvendig 4 ha fortsatt fokus p& dimensjonering og
oppgavefordeling, samtidig som ISS trenger ressurser til a styrke faglig ledelse.

Risikoomréder for ISS er knyttet til menneskelig kapasitet og fysisk infrastruktur. Begrensning i kontor-
og arbeidsplasser for den faste larer- og administrative staben (totalt 18 personer pr 2019), foruten et
stort antall timelaerere og sommerstab som skal ha tilgang til kontorplass, er en arbeidsmiljebelastning.
Dessuten oppleves begrensninger i tilgangen pa egnede undervisningsrom for betalingskursene i norsk i
lopet av var- og hastsemesteret.

Med henblikk pé en riktig dimensjonering av kapasitet i forhold til oppgavevolum, trenger ISS en
bemanningsutvikling kommende aret beregnet pé a styrke administrasjonen med minst 1 arsverk.
Bemanningsgkningen burde finansieres av basistildeling, men vil evt. i forste omgang maétte finansieres
av egeninntekter fra betalingskurs og den eksternfinansierte virksomheten. Som en liten enhet ved UiO,
mener ISS at vi blir unedig hardt rammet av rammekutt og nedgang i studiepoengproduksjonen, med
andre ord pa grunn av méaten finansieringsmodellen ved UiO péavirker virksomheten. ISS egnsker at det
startes en dialog om mulige tiltak mot dette.

13/12 2019
Nita Kapoor Sissel Drevsjg
Direktor Kontorsjef
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Rapporterende enhet: LINK 180900 Rapportert av: Bjorn Stensaker/ Periode: T3 - 2019
Lars Lomell

Ledelsesvurdering 3. tertial 2019
1. Innledning

LINK flyttet inn i nye lokaler i juni 2019, og har brukt hgsten pa a etablere seg i det nye
kontormiljget i Georg Sverdrups hus (GSH). Lokalene er organisert som mindre felleskontorer med
en del felles mateplasser og har bidratt til gkt synergi og tverrfaglig samarbeid mellom de ulike
delene av senteret. At LINK er inne i Georg Sverdrups hus bidrar til synergier ogsa med UB, og
markerer at GSH er et viktig matested for utdanningsfaglige spersmal og diskusjoner. At den arlige
utdanningskonferansen i november ogsa var lagt til GSH bidrar sterkt til dette fokuset.

Aktivitetsnivaet ved LINK er hoyt og senteret er involvert i en rekke ulike initiativ og prosesser -
béde for UiO sentralt og i samarbeid med fakultetene. Alle fakultetene har vert invitert i og
giennomfort moter med LINK (studiedekanniva) om spesifikk konsultasjonsstette og definerte
prosjekter for & stotte satsninger og ved fakultetene er i gang. Disse favner et bredt spekter av
temaer. LINK merker seg at det er stor oppslutning om det nye 50 timers pedagogisk
utviklingsarbeid ved egen enhet som muliggjor en kopling mellom utdanningsfaglig
kompetansebygging og fakultetenes/instituttenes lokale utviklingsbehov.

Ved siden av & drifte eksisterende oppgaver - innen universitetspedagogikk, etablering og
pedagogisk anvendelse av digitalt leeringsmiljo, samt ulike formidlingsoppgaver - mottar vi
samtidig en rekke andre henvendelser som ogsa prioriteres. LINK deltar aktivt i ulike DIKU-
prosjekter som har fatt stotte ved UiO, LINK er med i den arbeidsgruppe for e-leering som er
nedsatt sentralt, LINK har ogsa ledet ogsa utredningen knyttet til eventuell anskaffelse av nytt
emneevalueringssystem ved UiO, og har bidratt med stotte til UiO-finalistene i SFU
soknadsrunden. Som vanlig arrangerer ogsa LINK en rekke workshops og seminarer knyttet til
studentaktivisering, Canvasutforskning, mm. LINK bidro ogsa til — i samarbeid med
Studieavdelingen — til design pa og gjennomfering av arets utdanningskonferanse pa UiO.

Var kapasitet til 4 stotte opp under og delta fullt ut i alle nye aktiviteter er imidlertid begrenset
siden mange av de eksisterende oppgavene ogsa er blitt utvidet (gkning i omfang pa
universitetspedagogiske kurs, innforing av Canvas, etc.). Dette tilsier at 2020 er nok et ar hvor det
ma gjores skarpe prioriteringer av virksomhetsfeltene LINK involverer seg i.

Hovedvurderingene fra LINK, med hensyn til utfordringene mellom ressurser i basistildeling og
omfang av oppgaver, er utferlig gjort rede for i svar pa bestilling fra Universitetsdirektoren
vedrgrende vurdering av ressurssituasjon ved LINK (ephorte. 2019/5796). En nylig giennomfort
ekstern evaluering av LINK pépeker ogsa at den totale portefeljen av oppgaver som LINK skal
ivareta ma sees i lys av dimensjonering og budsjett for enheten (Evalueringsrapporten s. 7).
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2. Vurdering av oppnadde resultater

UiO mottok hasten 2019 en evaluering av LINK ledet av prorektor Berit Kjelstad ved NTNU. I
denne evalueringsrapporten gis det noen mer overordnede vurderinger av senteret, der
hovedinntrykket er positivt. I rapporten (s. 7-8) sies det at LINK bl.a.:

e Har skapt et kontaktpunkt for utvikling av utdanning

e Har bidratt til overordnet koordinering pa utdanningsfeltet
e Leverer god kvalitet i tjenestene som tilbys

e Har hatt et hgyt aktivitetsniva

e Lytter til brukernes behov

e Bidrar til konstruktivt samarbeid pa utviklingssiden

Evalueringen papeker imidlertid disse resultatene er oppnadd mer pa tross av enn pa grunn av
dagens organisasjons- og styringsstruktur, og at forventningene til LINK er store. Evalueringen
stiller sparsmal ved om det er samsvar mellom forventningsbildet og eksisterende dimensjonering
og handlingsrom ved senteret i dag.

Dette er vurderinger som ledelsen ved LINK stiller seg bak.

3. Vurdering av gkonomisk utvikling

Som understreket i tidligere ledervurderinger, er de sterste gkonomiske utfordringene for LINK
knyttet til to forhold:

1. Underfinansieringen ved oppstarten av senteret medforer i praksis at LINK drar med seg
et tilsynelatende merforbruk videre fremover uten reelle muligheter til innsparinger for &
dekke dette.

2. I gkonomirapporteringen ved T1 og T2 2019 uttrykte vi bekymring for at det ikke er
samsvar mellom kostnadene til husleie for de arealer LINK disponerer og budsjettmessig
dekning til disse kostnadene. I det forelopige disposisjonsskrivet for LINK for 2020 er
okte husleiekostnader ikke kompensert med tilsvarende gkning i basistildeling. Dette
gjelder husleiekostnader for lokaler i Forskningsparken som UV tidligere betalte og hvor
LINK na tar over ansvaret for lokalene. Dersom denne saken ikke lgses stér senteret i
fare for ikke a kunne tilsette i stillinger som har blitt og blir ledige grunnet avganger.

Disse forholdene gjor at det er heftet stor usikkerhet knyttet til prognosene for perioden frem til
2023, der LINK vil padra seg et betydelig merforbruk i driften hvis disse sparsmalene ikke
avklares. I tillegg kommer usikkerhet for omfang av eksternt finansiert virksomhet. Apne globale
nettkurs (MOOC’s) har til na vert en inntektskilde, men det er forelopig usikkert hvorvidt
omfanget av denne typen aktivitet vil gke eller minke i de nermeste arene. Senteret har ogsa
inntekter fra eksterne formidlingsoppdrag i form av videoproduksjoner og frikjop i kraft av 4 ha det
administrative ansvaret for Kunnskapskanalen.
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Bemanning:

a.

Den ene av senterets to seksjonssjefer sluttet 1. september i ar og det planlegges a
benytte lonnsmidlene for denne stillingen til & utlyse en midlertidig stilling i
leeringsanalyse. Det er enskelig med gkt kunnskap og kapasitet innen analyser av
kvantitative og kvalitative data for & gjore mer dyptgdende analyser og evalueringer av de
ulike innsatsene for a styrke undervisningskvaliteten ved UiO.

LINK har i kjglvannet av Prosjekt Digitalt leeringsmiljo fatt i ansvar a stotte fakultetenes
pedagogiske implementering av Canvas, samt & bidra til 4 videreutvikle
laeringsplattformen som en del av UiOs digitale leeringsmilja. Dette arbeidet er estimert
til i overkant av 2 arsverk for LINKs del. LINK har fatt midlertidig finansiering for ett av
disse arsverkene, men ser digitalisering som en sa viktig satsing at senteret etablerer en
fast stilling pa dette feltet med utlysning i 2020. En slik stilling vil bidra til
kompetanseheving pa feltet og gi okt kapasitet til & hdndtere gkt ettersporsel i arene som
kommer.

Behov for stilling som kommunikasjonsansvarlig i trdd med anbefalingene i rapporten
som 14 til grunn for beslutningen om a opprette LINK.

4. Avslutning

Evalueringen av LINK folges na opp sentralt ved UiO, og det planlegges ikke minst endringer nar
det gjelder senterets styringsstruktur som ledelsen ved LINK ser positivt pa. Slik sett er det forst og
fremst de ulgste gkonomiske spgrsmaélene som skaper usikkerhet for senteret.

Dato 12.12.19

Bjorn Stensaker

Leder LINK

Lars Lomell

Administrativ leder LINK
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
UiO Ledelse og Arne 13.12.19
stotteenheter Benjaminsen

Ledelsesvurdering LOS (inkludert EA og USIT)

1.

Innledning

UiO ledelse og stotteenheter skal bidra til at UiO nir sine mél innen forskning, undervisning og
formidling ved 4 gi best mulig administrativ stotte til primeervirksomheten. LOS er inni en spennende og
krevende periode da mange store prosjekter skal gjennomfores. Dette krever ressurser i
prosjektperioden. Gevinstrealiseringen vil kunne hentes ut etter implementering. Det vil kreve stram
prioritering og samarbeid pé tvers av administrative niva for 4 hente ut en effektiviseringseffekt for UiO.

LOS har en krevende gkonomisk sitliasjon og det er igangsatt flere tiltak for 4 oppna budsjett balanse i
2023. Prognosen er allerede forbedret, og flere tiltak vil iverksettes i 2020.

Vurdering av prognoser 2020-2024
LOS gkonomi er inndelt i kategorier basert p4 finansieringstype. Vurderingen av prognosen er gjort

separat for hver kategori da det er ulike disponeringsregler for hver av dem, og midler kan ikke overfores
pa tvers av kategoriene.

LOS Drift

P4 grunn av den stramme gkonomien har LOS Drift blitt p&lagt & gd i budsjettbalanse innen 2023.
Vurderingen blir derfor gjort med tanke akkumulert prognosen i 2023, selv om den er utarbeidet for
femarsperioden frem til 2024.

Prognosene er forbedret fra rapporteringen i annet tertial 2019, b&de isolert for 2020 og for
langtidsperioden. Budsjett for 2020 viser n3 et isolert merforbruk pa 11,8 millioner kroner for LOS Drift.
Det er et merforbruk pé 1,8% av totale inntekter.

Det akkumulerte merforbruket ved utgangen av 2023 er redusert fra 146 millioner kroner, som
rapportert i annet tertial, til 57,4 millioner kroner. Akkumulert merforbruk vil gke med 4,9 millioner til
62,3 millioner i 2024. Selv om det akkumulerte merforbruket fremdeles er hoyt for LOS Drift er veksten i
merforbruket betydelig redusert siden prognosen etter annet tertial 2019.

Hovedutfordringen ligger i LOS36, dvs LOS uten Eiendomsavdelingen og USIT. Her estimeres
akkumulert merforbruk & veere pa 68,1 millioner kroner ved utgangen av 2023. Avdeling for
personalstgtte og Avdeling for studieadministrasjon er de to avdelingene hvor merforbruket er storst. De
star for henholdsvis 39% og 35% av det akkumulerte merforbruket pé 57,4 millioner kroner i LOS i 2023.

USIT har et akkumulert merforbruk p& 3,8 millioner kroner (1,5%) i langtidsprognosen.

Eiendomsavdelingen bidrar positivt med et akkumulert mindreforbruk p4 18,6 millioner kroner i
langtidsperioden.

I prognosen er det lagt inn forutsetninger om pensjonsavganger ved fylte 67 &r, det er ogs8 lagt inn
turnover basert pa historiske tall, en del av disse stillingene vil ikke bli erstattet som folge av bortfall av
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oppgaver. Det har ogsa veert en grundig gjennomgang av driftskostnadene og det er blitt gjennomfart
kostnadskutt der det har vaert mulig.

Planlagte tiltak
Ved utgangen av 2023 er det akkumulerte merforbruket 57,4 millioner kroner og ytterlige tiltak ma
gjennomfares for & oppna budsjettbalanse i 2023.

Som orientert om pa universitetsstyremgatet 3. desember 2019 s arbeides det videre med konkretisering
av kostnadsreduksjon for LOS Drift pa felgende omrader;

» Tydeliggjore og justere tjenesteportefgljen fra LOS

o Styrke gkonomistyring og oppfelging i LOS

o Fortsatt fokusere pa effektivisering og digitalisering av administrative prosesser
o Systematisk kompetansevridning

e Organisatoriske tilpasninger

» F& til gkt mobilitet av administrativ arbeidskraft internt i UiO

e Ivareta konsekvenser av overgangen til DF@ i 2021

Gjennomferingen av disse vil kreve tydeligere prioriteringer fremover. I lgpet av farste halvdel av 2020
vil det bli fremlagt mer konkrete planer for hvordan disse tiltakene er tenkt gjennomfgrt.

Midlertidige tiltak, varige tiltak med eremerkinger og UiO fellestiltak

Midlertidige tiltak

LOS har en stor portefglje midlertidige tiltak, inkludert stgrre investeringer i bygg som ligger til
Eiendomsavdelingen. Det er hensiktsmessig 4 se p& akkumulert mer/mindre forbruk for denne
kategorien da det dreier seg om prosjekter som ofte far tildelt midler i starten av prosjektet og s kan
kostnadene pélgpe over flere &r.

Vet utgangen av 2020 vil det akkumulerte mindreforbruket vzere pa 53 millioner kroner. Av dette er 34
millioner kroner knyttet til storre eiendomsprosjekter som er i gjennomfaringsfasen.

I'langtidsprognosen vil underforbruket vaere pa 45,9 millioner kroner. Eventuelle midler som ikke brukes
i henhold til forutsetningen vil tilbakefores til Universitetsstyret.

Varige tiltak med eremerkninger

De storste enkelte budsjettpostene her er bevilgning til vitenskapelig utstyr og kostnader knyttet til
drifting av digital eksamen.

UiO fellestiltak
Samlet bevilgning utgjere 135 millioner kroner. De sterste budsjettpostene er stgtten til
Studentsamskipnaden i Oslo inklusiv fristasjonsavtale, Forsikringer (SPK), UNIT/Uninett og Inven2.

Tiltakene gér i balanse isolert og i langtidsperioden.

I forbindelse med styrkingen av gkonomistyringen i LOS vil det bli foretatt en gjennomgang av
midlertidige og tiltak med varige gremerkinger. Denne gjennomgangen vil bli sett i sammenheng med
tydeligere prioritering av utviklingstiltak og satsinger.
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Internhusleien (FDVU)

FDVU er den delen av Eiendomsavdelingens virksomhet som er finansiert av internhusleien. Det er
giennomfert kutt i den andelen av internhusleien som Eiendomsavdelingen fir beholde selv, da en andel
av utfakturert internhusleie gir til 4 finansiere andre tiltak. FDVU folges opp i tre delregnskaper.

FDVU Lgpende: det jobbes kontinuerlig med 4 tilpasse aktiviteten til justerte budsjettrammer. Dette er
krevende, men det forventes budsjettbalanse ved utlgpet avi 2023.

FDVU Energi: har et merforbruk i 2019 som forventes kompensert med en bevilgning fra
Universitetsstyret. I perioden 2020-2023 antas regnskapet gd i balanse. Dette endres i 2024 da UiOs
fordelaktige avtale utgar. Det forventes da et pkning i kostnader pa 5 millioner kroner.

FDVU SVI: pégéende prosjekter vil ferdigstilles i henhold til prosjektplan og regnskapet gi i balanse.

Arsverksu'lvilding

Faktisk Prognse » Faktisk
S _ [Gisnit Gisnitt|Gsnitt Gisnite Gisnitef ] Igyeblikksbilde

. |2015 2016 2017 2018 2019|2020 2021 2022 2023 2024 2019
Admﬁinist»rya}tivestillinger ) - | 411 418 428 423 421 435‘ 428 423 420 415 o 416
Drifts - og vediikeholdsstillinger | 144) 141 141 137 135| 134 134 129 129 131 130
Stgttestillinger for undervisning, forskning og formidling | 201 210 217 221 216 220 | 206| 205 210 ] 220
Andrestillinger/tumover = | 9| o 9 10 12 2 2 2 13
Undervisnings, forsknings og formidlingsstillivnvvger 4 3 3 4 3 3 3 3 3
Totalt 769/ 772 798 795 787| 792 772/ 759| 755/ 757 782

Det er en nedgang pé 3,8% i totalt antall arsverk i LOS i perioden. Nedgangen er storst ved USIT og
LOS36. Eiendomsavdelingen har en gkning i antall drsverk relatert til driftig av Livsvitenskapsbygget.

Arsverksutviklingen fremover m4 vurderes i sammenheng med budsjettrammene og effekten av
digitalisering av arbeidsprosesser.

Risiko

Overgang til DFQ

I forbindelse med overgangen til DF@ fra 2021, vil UiO f4 et betydelig kutt i sin bevilgning (estimert til ca
26 mill. kroner). Dette kuttet er ikke innarbeidet i budsjett og langtidsprognosen enda, da UIO i lgpet av
forste tertial 2020 mé vurdere hvordan dette bevilgningskuttet skal fordeles. UiO vil f& en besparelse i
reduserte systemkostnader i perioden 2021-2023, men ikke en tilsvarende besparelse i
personalkostnader da DFQ ikke overtar personale. I tillegg vil driftsoppgavene som i dag utferes av USIT
bli vesentlig redusert og dermed ogs# avdelingens inntekter knyttet til disse.

Digitalisering og effektivisering

Det péagar flere storre prosjekter for 4 standardisere og digitalisere prosesser og oppgaver. Dette
medferer gkte systemkostnader sentralt. Kombinasjonen av standardisering av prosesser og roller, og gkt
digitalisering, vil medfere at oppgaver kan flyttes. For & sikre at man far realisert effekten av disse
endringene er det fornuftig & se administrative prosesser pa tvers av administrative nivier ved UiO. Det
vil vere krevende & hente ut effektiviseringseffekten av investeringene i prosessforbedringer og okt
digitalisering om dette ikke hndteres helhetlig.
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Sterre eiendomsprosjekter:

EA har arbeidet godt med & redusere usikkerheten i lgpet av 2019 slik at de fleste usikkerhetene som ble
rapportert for ett r siden er fiernet uten at noen av dem har inntruffet. Vi er spesielt forngyd med at
statsbudsjettet for 2020 legger opp til at UiO far 75% husleiekompenasjon for nye sykehusarealer. Det
innebarer en kostnadsunngaelse pa ca. 1,5 mrd. kr for en 30-ars leieperiode, sammenlignet med en
kompensasjon pa 50% slik som vi fikk pa Radiumhospitalet.

Rehabiliteringen av Broggers hus forutsetter at NHMs virksomhet de forste 10 drene etter
rehabiliteringen utelukkende er utstillingsvirksomhet. Endres bruken i lgpet av denne perioden, mé UiO
betale tilbake deler av mva-fradraget. Det er NHMs ansvar 8 fglge opp bruken av arealene er i henhold til
mva-regelverket, og som m3 ta kostnaden ved en evt. endret bruk av arealene.

Det kreves betydelige midler bade til utvendig oppgradering og innvendig tilrettelegging av arealene pa
Nedre Blindern til ny bruk. Tiltakene vil kreve finansiering langt ut over kjente tilgjengelige midler for
EA.

Det er uavklart hvilke skonomiske konsekvenser stengingen av Vikingskipshuset i byggeperioden vil fa
for Eiendomsavdelingen.

Dato: 18.desember 2019

Universitetsdirektgr 2“‘ ﬂba[‘/

Direktar for virksomhets- og gkonomistyring
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Uniforum

v/ansvarleg redakter Martin Toft
Postboks 1070 Blindern,

0316 Oslo

Blindern, 11. desember 2019
Gruppe for verksemds- og gkonomistyring
v/seniorradgjevar Marianne Leken
Postboks 1072 Blindern,
0316 Oslo

Uniforums verksemdsrapport for 3. tertial 2019

Innleiing

Uniforum er ei uavhengig avis for Universitetet i Oslo. | hovudsak skriv avisa om saker som
interesserer alle dei tilsette pa UiO. Det vil seia at avisa bade skriv om arbeidsforhold,
forskings- og universitetspolitikk, studentsaker og om akademisk fridom bade i Noreg og
internasjonalt. Malet vart er at avisa skal vera ei best mogleg lokalavis for UiO, men samtidig

vera nasjonalt og internasjonalt interessant for folk utanfor Universitetet i Oslo.

Papiravisa blei lagt ned i desember 2016, og sidan da har me satsa alle ressursane pa
nettavisa. Dei UiO-tilsette og andre interesserte far alle tilbod om eit vekevis nyhendebrev,
der dei far med seg dei viktigaste sakene fra Uniforum i lgpet av veka. | lgpet av ein manad

nar avisa over 20 000 lesarar.

| byrjinga av januar publiserte Asgeir Olden ved Institutt for journalistikk ei evaluering av
Uniforum. Konklusjonen var at avisa var ei god lokalavis for UiO, og som fekk med seg det

meste av det som skjedde pa UiO i lgpet av eitt ar.

| Igpet av dette siste tertialet har me dekt mgte i universitetsstyret, mate i fakultetsstyret pa
SV og HF og me har ogsa skrive om det endelege vedtaket om a gi pengar til nytt
vikingtidsmuseum. Uniforum har ogsa skrive om det ekstra vedlikehaldet i Ole-Johan Dahl
hus og om utdelingane av UiOs menneskerrettspris til Isthar Gozaydin og Seyran Ates. Avisa
har ogsa hatt ei permanent dekning av UiOs arbeid med Strategi 2030. Dessutan har Uniforum
som einaste avis hatt full dekning av dekanvalet ved Det juridiske fakultetet. Me var ogsa
farst ute med nyhendet om at SV-dekan Nils Henrik von der Fehr ikkje tar attval. | Uniforum
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kunne du ogsa farst lesa intervjuet med vitskapsombod Knut Ruyter. Ogsa sa forskjellige
saker som redningsoperasjonen av sjeldne sommarfuglar i Oslofjorden som rapporten til
Grimstad-utvalet, er blitt skrive om i Uniforum i dette tertialet. Ogsa krangelen mellom
stipendiatane om kven UiOdoc representerer, har vore ei sak i Uniforum. Bade ein
featurereportasje fra nybygget Domus Juridica og ei kritisk oppfylgingssak, har du kunna lesa
om i avisa i dette tertialet. | tillegg har avisa hatt fleire kronikkar og debattinnlegg i tillegg til

leiarkommentarar fra redaktaren.

Uniforum har eit felles styre saman med Apollon. Sidan 1. mars har me ikkje hatt noko styre
etter at perioden til det fgrre styret hadde gatt ut. Nye vedtekter er vedtatt av
universitetsstyret. Det reduserer talet pa medlemar fra sju til seks, og alle representantane
utanom studentrepresentanten vil sitja i ein periode pa to ar. Eit nytt styre for Uniforum og

Apollon vil truleg vera pa plass tidlegast i januar.
Vurdering av status:
Status for den gkonomiske situasjonen

e Uniforum har tinga to berbare PC-ar i 3. tertial for til saman 18 000 kroner.

e Det skal ogsa betalast rundt 70 000 kroner til USIT for arbeidet med ny farsteside

e Personalkostnader og driftskostnader er pa budsjett

e Ved arsslutt var Uniforums overskot pa 331 989 kroner. Av dei gyremerkte pengane
pa 62 000 kroner til ekstern evaluering , er det no brukt i overkant av 50 000 kroner av
til Institutt for journalistikk. Resten av pengane skal brukast til eit halvdagsseminar
med ekstern gjennomgang av Uniforum. Eit lite overskott er godt a ha for drifta
framover og ogsa med tanke pa utviklinga av Uniforums nettavis.

e Overskotet ved arsslutt 2018 var pa rundt 6000 kroner mindre enn pa same tid i 2017.
Prognose:

e Lognns- og personalkostnadene var heilt i samsvar med budsjettet fram til
lannsoppgjeret i haust.
e Dei samla driftskostnadene vare var ogsa godt innanfor budsjettet.

e Uniforums rammekutt i 2019 er pa 32 000 kroner.
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Langtidsbudsjett: Uniforum vil ga greitt i balanse innanfor budsjettramma var.
Gjennom omfordeling av ressursar internt vil me fa armslag til & styrkja redaksjonen.
Overskotet vil etter kvart bli borte, ikkje minst pa grunn av rammekuttet.

Uniforum har ei internhusleige pa 136 000 for lokala vare i Nemko-bygningen. Det
far me tildelt 136 000 fra UiO til a dekkja.

Personalsituasjonen:

Margrethe Gustavsen har halde fram som journalistvikar i 80 prosent stilling. Ho er
50 prosent vikar for Grethe Tidemann som no arbeider i 30 prosent stilling. Dei siste
30 prosenta er finansiert av pengar innanfor den faste budsjettramma til Uniforum. Ho
har kontrakt fram til nyttar, men den er nyleg forlengja ut 2020. Alle arbeider for fullt
i stillingsheimlane sine

Ein av dei tilsette gar av med pensjon. Det gir oss rom til 4 & styrkja redaksjonen
gkonomisk. .

Det er lite sjukefraveer i Uniforum.

Avisredaksjonen held framleis til i Nemkobygningen, men me arbeider for a fa til ei

samlokalisering med Apollon.

Med helsing
Martin Toft
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Rapporterende enhet: APOLLON Periode:
2020-2024

Rapport 2020, prognose 2020-2024

Handlingsrommet til Apollon reduseres i perioden. Vi tok med oss et overskudd fra
2018 pa 420 000,-.

Tildelingen til Apollon for 2020 er pa 3, 4 millioner kroner. Rammen har gkt med
20 000 kroner, men dette dekker ikke lgnns- og prisveksten.

Driftsbudsjettet vart er pa 1 million kroner, hvorav 600 000 kroner gar til & dekke
trykkeriutgifter. De resterende midlene gar til kjgp av fototjenester, frilans,
oversettelser, illustrasjoner m.m.

Den stgrste usikkerheten er knyttet til Apollons gkonomiske handlingsrom i
langtidsperioden:

[ lgpet av neste ar vil vi gd med et lite underskudd. Da er reserven spist opp. Deretter vil
vi hvert ar ga med et underskudd, gitt det samme volumet pa produksjonen (4 utgaver i
aret), pa cirka 250 000 kroner. Detbliriarene 2021 til 2024 et samlet underskudd pa
1 million kroner.

Prognosen kan imidlertid forverres:

[ dag den 12. desember, kom beskjed om at LOS fra og med 2020 gnsker kompensasjon
for de grafiske tjenestene (design og uttegning av Apollon) som vi hittil har fatt fra
Avdeling for kommunikasjon og samfunnskontakt. Frikjgp av grafiker vil koste Apollon
minimum 250 000 kroner i dret.

Blindern: 12. desember 2019

Trine Nickelsen, ansvarlig redaktar

51



UiO @

Vedlegg 2 til virksomhetsrapport 3. tertial 2019:
Enhetenes gkonomi

I Fakulteter og tilsvarende enheter — inntekter

Figur 1: Totale inntekter per enhet 2019. Fakulteter og tilsvarende enheter.
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Fakulteter og tilsvarende enheter hadde i 2019 inntekter pa ca 6,9 mrd. kr, hvorav MN-fakultetet sto for
nesten 2 mrd. kr.

Blant de 8 ordinzere fakultetene varierer andel KD-finansiering fra 57% (MED) til 80% (TF). Museene har
hhv 54% (KHM) og 72% (NHM) KD-finansiering, mens UB er nesten fullfinansiert fra KD-midler (98%).
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Il.  Fakulteter og tilsvarende enheter — akkumulert mindreforbruk

basisvirksomheten
Figur 2: Akkumulert mindreforbruk per enhet 2019. Fakulteter og tilsvarende enheter.
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Mindreforbruksnivaet varierer mellom fakultetene, og det det er i mange tilfeller ogsa vesentlige
forskjeller mellom instituttene ved det enkelte fakultet.

Belgpsmessig er mindreforbruket stgrst ved MN-fakultetet, - ca 1/3 av mindreforbruket ved fakulteter
og tilsvarende enheter ligger her. SV-fakultetet star for en mindre andel av totalen, men har likevel et
hgyt mindreforbruk i forhold til egne inntekter (23%). Hos begge fakultetene har gkningen i
mindreforbruket etter 2015 sammenheng med gkte eksterne inntekter, nye studieplasser og
rekrutteringsstillinger. Dette har i neste omgang gitt ytterligere indirekte inntektsgkning, bl.a. gjennom
resultatuttelling i UiOs fordelingsmodell. Nedgangen i MNs mindreforbruk i 2019 skyldes primaert en
engangskostnad til SFF-bygg.

Sentrenes hgye mindreforbruk er primaert knyttet til UiO:Livsvitenskap og UiO:Energi. | begge tilfeller
skyldes dette konkrete aktivitetsforsinkelser, og det anses temmelig sikkert at nivaet vil reduseres
framover. Mindreforbruket ved SUM har tidligere veert sart hgyt, men er nd nede i 38%

Vedlegg 2 til virksomhetsrapport 3. tertial 2019: Enhetenes gkonomi Side 2
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KHMs mindreforbruk er bl.a. resultat av tiltak for gkte publikumsinntekter. Midler er satt av til
framtidige utstillinger. Byggeprosjektene (VTM — og dels KHM i sentrum) gj@r det noe krevende a
planlegge gkonomien framover.

MEDs mindreforbruk gikk noe ned i 2019. Gjenstaende mindreforbruk kan i stor grad forklares med
gremerkede midler som forventes brukt de kommende arene.

UVs reduserte mindreforbruk de siste arene skyldes en bevisst midlertidig aktivitetsgkning, og fakultetet
framstar a ha utviklingen under kontroll.

JURs raske nedbygging av mindreforbruket ga en periode grunnlag for noe ekstra oppfglging, men det
framstar na som at fakultetet har utviklingen relativt godt under kontroll. | 2019 ble trenden med
nedadgaende mindreforbruk snudd.

TF har de senere arene hatt et mindreforbruk rundt null. De gkonomiske utsiktene tilsier behov for en
noe stram gkonomistyring de kommende arene.

Selv om reduksjon i HFs mindreforbruk i 2019 var relativt moderat, tilsier den langsiktige trenden grunn
til fortsatt tett oppfalging. En vesentlig del av utfordringen er knyttet til ett enkelt institutt, - IFIKK.

OD hadde i 2019 et isolert og akkumulert merforbruk pa 10%. Dette er svaert hgyt, - og fakultetet fglges
opp seerskilt.

LOS inngar ikke i figurene over. Situasjonen for LOS drift er fortsatt alvorlig, og det jobbes med tiltak for
a bringe gkonomien i balanse.

lll. De enkelte enhetene

Paé pdfelgende sidene framstilles gkonomisk status og utvikling ved de enkelte enhetene.

Merk:
- Mht. LOS viser figurene den samlede LOS-gkonomien. Dvs. i tillegg til LOS drift inkluderes bl.a. institusjonelle og
gremerkede midler, - og inkluderer alle tre LOS-enheter (Eiendomsavdelingen, USIT og LOS 36).
- Differansen mellom inntekter og kostnader kan ikke ngdvendigvis ses som et uttrykk for enhetens handlingsrom, da
inntektene inkluderer forhdndsinnbetalinger pd eksternt finansierte prosjekter.
- Gkningen i internhusleiekostnader i 2018 skyldes en teknisk endring i internhusleiemodellen. Enhetene har fétt
gkningen kompensert gjennom fordelingen.

Videre er figurene basert pd falgende forutsetninger:

- Alle figurene er basert pa totalvirksomheten (dvs. bdde basis- og eksternt finansiert virksomhet). Unntaket er figuren
pG mer-/mindreforbruk, - som kun viser basisvirksomheten

- For d indikere realutvikling har belgpene blitt inflasjonsjustert, - dvs. omregnet til 2019-kroner. Dette er basert pa
folgende faktorer: 2015: 1,110811892 | 2016: 1,080598361 | 2017: 1,058009851 | 2018:1,0297 | 2019:1 |
2020 og pdfelgende dr: 0,9765625

- Figuren «Basisvirksomheten: Mer-/mindreforbruk» viser mer-/mindreforbruket i % av 2019-inntekter. Dvs. telleren i
brgken er det enkelte drs mer-/mindreforbruk (ikke inflasjonsjustert), og nevneren er (for samtlige ér) 2019-inntektene
pa basisvirksomheten.
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Tall for 2020-2024 er basert pd enhetens egen

Det teologiske fakultet (TF)

prognose. Alle belgp omregnet til 2019-kroner.
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Det ju ridiske fakultet (j U R) Tall for 2020-2024 er basert pd enhetens egen
prognose. Alle belgp omregnet til 2019-kroner.
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Det medisinske fakultet (MED) Tall for 2020-2024 er basert pd enhetens egen
prognose. Alle belgp omregnet til 2019-kroner.

Inntekter
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Det humanistiske fakultet (HF) Tall for 2020-2024 er basert pd enhetens egen
prognose. Alle belgp omregnet til 2019-kroner.

Inntekter
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Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet (MN) Tall for 2020-2024 er basert pé

enhetens egen prognose. Alle belgp

omregnet til 2019-kroner.
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Det odontologiske fakultet (OD)

Inntekter
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Tall for 2020-2024 er basert pd enhetens egen
prognose. Alle belgp omregnet til 2019-kroner.
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Det samfunnsvitenskapelige fakultet (SV) Tall for 2020-2024 er basert pd enhetens egen
prognose. Alle belgp omregnet til 2019-kroner.
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Det utdanningsvitenskapelige fakultet (UV) Tall for 2020-2024 er basert pé

enhetens egen prognose. Alle belgp

omregnet til 2019-kroner.
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Kulturhistorisk museum (KHM)

Inntekter
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Mer-fmindreforbruk i 9 av inntekter. Isolert

og akkumulert.
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-33% .31
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&

2018 2015

266,1M

Tall for 2020-2024 er basert pd enhetens egen
prognose. Alle belgp omregnet til 2019-kroner.

260,2M

230,2M

226,6M 225,7M

2020 2021 2022 2023 2024
M Ordinzr KD-bevilgning
316,1M
| 270,8M
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I s
202 2021 2022 2023 2024
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*Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
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| | — — — —
2020 2021 2022 2023 202
1 2019 var det et
akkumulert mindreforbruk
pa 63,9M
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506 0
23%
2020 2021 2022 2023 2024
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Naturhistorisk Museum (NHM)

Tall for 2020-2024 er basert pd enhetens egen
prognose. Alle belgp omregnet til 2019-kroner.

Inntekter
234,9M :
o 211,1M
183,7M  1856M  181,3M 186,7M : - 186,4M ﬂ 191,2M  191,4M
2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Eksterntfinansiert virksomhet Andre inntekter B Ordinzer KD-bevilgning
Kostnader
233,9M
- 213,7M
- | 192,4M 192,2M 189,3M 188,4M
173,7M  1737m  1788m  183.6M : R e ———
2015 2018 2019 202 202 2022 202
M Driftskostnader prosjekter nvesteringer B Personalkostnader
nternhusleie Andre driftskostnader
Arsverksutvikling
UFF-stillinger*® unntatt rekr.st, rekrutteringsstillinger, *Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
147 149 150 143 148
141
130 131 131 133
o7 96 a5

75 72 74 73 o

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
< Basert pd gjennomsnitt maletidspunkter per & >

Basisvirksomheten: Mer-/mindreforbruk

Mer-fmindreforbruk i 96 av inntekter. |solert og akkumulert.

= | 2019 var det et

& akkumulert mindreforbruk

2 pa15,7M

G

= 0%

——
= fa4 1% B8
E
=]

s
= 2015 201 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024
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Sentrene Tall for 2020-2024 er basert pd enhetens egen
prognose. Alle belgp omregnet til 2019-kroner.

Inntekter
1261M oM
¥ [ ] 117,6M 112,8M
I — : 95,1M 94,6M 89,9M
© 68,2M — — — 57.0M
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Eksternt finansiert virksomhet Andre inntekter M Ordinzr KD-bevilgning
Kostnader
204,6M
¢ 120,3M 122,3M 118,8M
108,1M llzegm . == . T
102,7M 99,6M - e 93,6M
. : 65,3M
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 202 2024
M Criftskostnader prosjekter nvesteringer M Personalkostnader
nternhusleie Andre driftskostnader
Arsverksutvikling
UFF-stillinger® unntatt rekr.st, rekrutteringsstillinger, *Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
150
59

80 77 76 77 78 74 73 -

35 37 38 37 3 37 35 - 51

B s : 24
. Il N B B e e

O E = E B e B e e
0is 2016 2017 2018 2015 2020 2021 202 2023 2024

<  Basert pd gjennemsnitt maletidspunkter perar >

Basisvirksomheten: Mer-/mindreforbruk
Mer-/mindreforbruk i % av inntekter. solert og akkumulert.
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= — w R
— _—
e ' g% 7
I ¥ = B
E 521
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Universitetsbiblioteket (UB)

Inntekter

324,7TM 319,8M

304,6M 307,2M 301 1M

2016

W Eksterntfinansiert virksomhet

2018 2013

Andre inntekter

Kostnader
324, 7M
305,0M 300,1M 207,21 321,6M
2016 2017 2018 2019
W Criftskostnader prosjekter nvesteringer
nternhusleie Andre driftskostnader

Arsverksutvikling
UFF-stillinger® unntatt rekr.st, rekrutteringsstillinger,

180 178 178 176 170

154 151 152 152 144

Tall for 2020-2024 er basert pd enhetens egen
prognose. Alle belgp omregnet til 2019-kroner.

317,1M 315,7M 315,4M 314,8M 314,8M
2020 2021 2022 2023 2024
B Ordinzer KD-bevilgning
32LAM  317,7M  3157M  3144M  311,1M
2020 2021 2022 2023 2024
M Perzonalkostnader
*Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
169 166 162 160 156
141 138 134 133 129

2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 202.
<  Basert p& gjennomsnitt méletidspunkter per &r >
Basisvirksomheten: Mer-/mindreforbruk
Mer-/mindreforbruk i 9 av inntekter. Isolert og akkumulert.
a
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flj | 2019 var det et
%j akkumulert mindreforbruk
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UiO: Ledelsen og stgtteenheter (LOS) Tall for 2020-2024 er basert p& enhetens egen
prognose. Alle belgp omregnet til 2019-kroner.
Inntekter
2100,9M E
y 2019,0M
1887,2M 1899.0M : T
1816,7M 1794,3M . 1714,6M 1702,4M 1658,0M 1657,7M
2015 201 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 202
M Eksternt finansiert virksomhet Andre inntekter M Ordinzr KD-bevilgning
Kostnader
 2131,5M
2023,0M - .
2002,6M 1896,0M :
1746,6M 1750,1M 1710,2M 1707,7M 1659,7M 1664,9M

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 202
M Driftskostnader prosjekter nvesteringer M Perscnalkostnader
nternhusleie Andre driftskostnader

Arsverksutvikling

UFF-stillinger*® unntatt rekr.st, rekrutteringsstillinger, *Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
766 778 795 791 784 786 765 - . .
2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024

< Basert pd gjennomsnitt miletidspunkter per & =

Basisvirksomheten: Mer-/mindreforbruk
Mer-/mindreforbruk i 9 av inntekter. 1so0lert og akkumulert.

-é | 2019 var det et
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