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Motstand og engasjement i likestillings- og mangfoldsarbeidet

Marthe Amundsen

Else Marie Lingaas



FRONT

Female Researchers On Track (2015-2019)

Future Research- and Organizational Development in
Natural Sciences, Technology and Theology (2019-2023)

Likestilling i akademia — fra kunnskap til endring |
Nordic Open Access Scholarly Publishing

Engelsk versjon i november

Likestilling i akademia
— fra kunnskap til endring

@ystein Gullvag Holter og Lotta Snickare (red.)

"APPELEN DAMM AKADEMISK


https://press.nordicopenaccess.no/index.php/noasp/catalog/book/143

Effekt av tiltakene

WP 4: Analyser av igangsatte tiltak og utvikling av arlige
likestillingsrapporter
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Accumulated disadvantage

Problems after parental leave
Unwanted sexual attention

Negative social attention*

My partner's career has priority (young)
My partner's career has priority (all)
Negative academic attention

My unit has problems with sexism

Must work harder than colleagues
Negative academic attention*

Negative effects of long work hours
Not satisfied with work-life balance
Have experienced mobbing
Professional isolation

My unit has problems with racist culture
Problems with attitudes of colleagues
Not part of international networking
Not fullfilled career ambition

Not satisfied with wage

Frequency of problems among women compared to men
(men = 100 percent. Scientific employees. * = MA students)
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Lederprogram med 4 moduler

Endringsprosesser i Akademia

|

Ansettelsesprosessen

Organisasjons-
endring
Motstand
Arbeidsmiljg
Lederoppdraget

Tid for
refleksjon

Utlysninger
Komitearbeid
Intervju
Opprykk

Bias

— -
Operativ hverdags-
ﬂ ledelse
.

Maskulin identitet og kultur

Tid for
refleksjon

Ledelse i akademia
Medarb.samtale
Karriereplanlegging
Trakassering

Maskulinitets-
perspektivet i
endringsarbeidet

Tid for
refleksjon




Lederprogrammet

Kunnskap om

* hvordan ulikestilling arter seg og hva som ma
endres

* hvordan egen organisasjon fungerer og hvordan
den pavirkes av omgivelsene

Hjelpemidler i form av f. eks.:
 Statistikk om egen organisasjon
* Teorier og modeller

e Empiri fra andre organisasjoner - kan brukes for a
synliggjore det som «sitter i veggene»

Se pa likestilling som strategisk spgrsmal

Dele ansvaret

Kontinuerlig fokus

Instituttleders rolle



Fra evalueringen av gjennomfgrte moduler

Fortsett med — gjor mer av:

A bevisstgjgre oss

Diskusjoner i grupper

Caser

Provosere oss

Forskningsbasert statistikk og funn

God balanse mellom forelesning og diskusjon
Mentimeter er ggy — og «trygt»

Dette har jeg hatt utbytte av:

Refleksjon og bevisstgj@ring

Diskusjon - & hgre andres perspektiver, gyeapnende
Samveeret med kolleger om noe annet enn fag
Gode diskusjoner!

Mye utbytte av a tenke over egen bias

Forbedre — gjgr mindre av:

Mer tid til diskusjon i grupper

Gi oss tall vi kan tro pa — bedre data
Tydeligere spgrsmal til gruppeoppgavene

Lite utbytte av «summeoppgaver» — for lite tid
Flere pauser

Dette savner jeg. Hvorfor har dere ikke tatt opp

dette:

Gjerne mer forskningsbasert informasjon, bak tallene
Ta med noe om faktorer som samfunnets og familiens
ulike forventninger til menn og kvinner

Eksempler pa best practice — hva gjgres andre steder?
Konkrete tiltak, praktiske verktgy

Mangfold, kulturelle forskjeller, inkludering

Andre kommentarer: Veldig interessant! Engasjerte diskusjonsledere. Veldig bra dag!



Tre former for motstand (Linghag et. al., 2016)

Repressiv motstand — nar likestillingsarbeidet apent trekkes i tvil, eller nar
likestillingsarbeideren blir nedvurdert og latterliggjort

Pastoral motstand — nar den som driver likestillingsarbeid innser at
organisasjonen er klar over at likestilling er viktig, men at andre prioriteringer
ma skje akkurat na

Regulerende motstand — nar det hevdes at makten som kreves for a drive
likestillingsarbeidet ligger et annet sted - utenfor individet, gruppen eller
organisasjonen der det na drives




Repressiv motstand

Kritikk av datamateriale

De «f@glsomme
kvinnene»

Kignnsbalansen som et
ikke-problem

De objektive forskerne

Pastoral motstand

Meritokrati
Eksellens
Mangfold

Regulerende motstand

Fordeling av
permisjoner og
familieliv

Gutter faller fra i
skolen

Sosiobio

Harald Eia-effekten

Grunnleggende
forskjeller pa kvinner
0g menn

Apehistorier




Engasjement

Kan motstand ogsa vaere et tegn pa engasjement?
Forankringsarbeid
Rom for diskusjon og refleksjon

Bevisstgjgring/ apne perspektiver



Tilbakemeldinger

«Mgter om likestilling/mangfold ender ofte opp med en implisitt
hylling av supermennesker som kan og vil arbeide dggnet rundt,
pa en mate som gar utover min selvtillit og trivsel som
arbeidstaker. Det er mulig dette skyldtes team, men dette slapp
jeg i dag. Takk.»

(vitenskapelig ansatt)

«Na ble jeg inspirert. Jeg sitter her som et tent lys!»
(instituttleder)

« Har gjort meg mye bevisst pa min rolle i ansettelsesprosessen»
(ukjent)

«Skape felles dialog og (forhapentligvis) forstaelse»
(ukjent)

«Hvordan fa opplaering i dette nar det ikke er sa ofte vi gjgre det,
finnes det arenaer?»
(ukjent)



Erfaringer

Kunnskap om egen organisasjon
Gjentagelse over tid gir mindre motstand
Tilpasset opplegg til malgruppen

Tett samarbeid med instituttledere

Tett pa opplevd lederhverdag

Del av generell lederutvikling

Omfang av generalisert synsing
Bevisstgj@ring om egen bias
Individuelle historier synliggjgr et stgrre mgnster

Verdien av aksjonsforskning







Gruppediskusjon

| hvilken grad mgter dere pa motstand i arbeidet
med likestilling og mangfold ved deres enhet?

Hvordan kommer eventuelt denne motstanden til
uttrykk?

Hvordan kan vi skape og opprettholde engasjement
pa enhetene?

Er det viktige ledelsesarenaer hvor likestilling og
mangfold bgr inkluderes?



