entHV()I'dan vi utleser
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Impact Start(p

his is your box.
we'll use it to make things
abitless distant and to ...

SCALE WHAT
MATTERS

_..in away that matters.




Utlase entreprengriell kraft
som skaper positive endringer
for samfunnet
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FUND STRATEGY

VC investeringer i nordiske Impact Startups
har vokst 25x de siste 10 ar

€1.5B

YEARLY VENTURE CAPITAL INVESTMENT INTO NORDIC IMPACT STARTUPS

€498M
€362M

€232M

€99M
€65M o €35M  €46M  €70M

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

SOURCE: Dealroom, Danske Bank /+Impact, Green Innovation Group



Norden er en av de mest aktive
iImpact investering regioner i verden

IMPACT INVESTING AS A PERCENTAGE OF TOTAL VC INVESTMENT

17% Europe

10%

9% United States

2015 2016 2017 2018 2019 2020

SOURCE: Dealroom, Danske Bank/+Impact, Green Innovation Group



... men er fremdeles en (for)

liten del av samlede investeringer

IMPACT INVESTING AS A PERCENTAGE OF TOTAL VC INVESTMENT
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SOURCE: Dealroom, Danske Bank/+Impact, Green Innova
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Siden 2015 har mindre enn 25% av investeringer
| Impact rettet seg mot sosial barekraft

FOR COMPARISON THE FIGURE BELOVE SHOWS THE AMOUNT OF VC CAPITAL FROM 2015 TO 2020 (EUROPE)
ALLOCATED TO EACH OF THE 17 SDG’S

Y

| UFEONLAND#S & DECENT WORKAND ECONOMIC GROWTH #¢ & | CLEAN WATER AND
= =) SANITATION#6 W
LIFE BELOW WATER #14 = |_REDUCED INQUALITIES #10 & o
lg-"ligA!!'.l&ll-llm
o=
il

INDUSTRY, INNOVATION, AND
RESPONSIBLE CONSUMPTION AND PRODUCTION #12 & GENDER EQUALITY g

N7 NO POVERTY #1 . ..
CLIMATE ACTION #13 ALHE febbii

ZERO HUNGER #2

PEACE, JUSTICE AND
STRONGINSTITUTIONS #16

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING #3

4

PARTNERSHIPS #17

SOURCE: Danske Bank, Dealrooms com — Analysis of Impact startups in Europe/Nordics. (2020/2021)c



Hvilken verden vil vi leve i?

e Ienverden som oppnar berekraftsmélene...

e Enverden der vi har flest mulig organisasjoner
og selskaper med lgsninger som bidrar til & na
baerekraftsméalene.

e Enverden der disse selskapene og
organisasjonene har tilgang pa riktig
finansiering.

e Der de som tilbyr finansiering vektlegger
avkastning - risiko - impact

e [ enslik verden er lgsninger og kapital selve
motoren vi trenger for & nd malene - mens

impact maling er GPSen som viser oss veien.

SHIFTING FINANCE TOWARDS THE GOALS

Direct all finance

Mobilise additional Increase the economic, social and
financial resources for and investment to environmental impact of investments
sustainable development support sustainable development in people’s lives
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Source: (OECD, 20189)), Global Outlook on Financing for Sustainable Development 2019: Time to

Face the Challenge



Kapital spiller en avgjgrende rolle for & nd malene

“Impact investing” ble lansert som begrep i

2007 av Rockefeller Foundation.

Investeringer hvor man har en klar
intensjon om a oppna en malbar forskjell
pa et viktig samfunnsproblem.

Veksten har overgétt alle forventninger -

estimert til et sted mellom 400 milliarder
USD og 2 trillioner USD (avhengig av hva

man inkluderer).

Negative/
exclusionary
screening ESG integration

usD (avoiding
negative scores)
19-8 UsD Positive/best in class
TRILLION 175 usD
; 1.8
TRILLION TRILLION

Sustainability
themed investing
usD

1

TRILLION

usp
444

BILLION
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En organisasjon pa leting
etter en repeterbar

og skalerbar Startup

forretningsmodell




Impact

Impact er en malbar
positiv endring pa et
prioritert problem, for en

underbetjent malgruppe
eller planeten, som skjer
med intensjon og varer
over lengre tid




HVEM JOBBER VI MED?

En sosial entreprenor eller et impact selskap
byegger en gkonomisk baerekraftig virksomhet som
skaper en malbar, positiv effekt pa et prioritert
samiunnsproblem




Impact Start(p

Hva mener du?



Det er ikke greit Sa lenge man gjor
a tjene penger verden bedre kan
pa sosiale man tjene penger
problemer pa hva som helst



Maling av Maling av sosial
sosial effekt effekt ma veere
bar vere tilpasset hver
standardisert bedrift



Impact er bra, Impact er et nytt

men skjgnner attraktivt
ikke hvordan forretningsomrade
det er lgnnsomt man kan tjene

penger pa



Selskaper / organisasjoner
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3 typer impact-selskaper

“Systemendrere”

Inntekter fra tilskudd,
prosjektmidler eller offentlige
overfgringer

Preventive, national, innovative
solutions to large societal problems

Ingen suksess:

Kun kortsiktig finansiering
Underbemannet og/eller
underbetalt

Ingen anerkjennelse ift. systemer

Suksess:
Langsiktig finansiering
Anerkjent aktgr i det aktuelle feltet

Stor suksess:
Vellykket regulerings- eller politisk
endring

“Regionale innovatgrer ”

Inntekter fra tilskudd,
prosjektmidler eller salg

Innovative lokale lgsninger pa
sosiale problemer

Ingen suksess:
Kortsiktig finansiering
Underbemannet og/eller
underbetalt

Suksess:
Berekraftig, kommersiell
forretningsmodell i deres region

Stor suksess:
Replikering av impact ut over egen
region

“Vekstselskaper”

Inntekter fra salg av varer og
tjenerster

Innovative, hgyt skalerbare
lgsninger som kommer malgruppen
til gode direkte

Ingen suksess:
Kortsiktig finansiering
Underbemannet og/eller
underbetalt

Suksess:

Impactmaling og -styring
implementert, gkonomisk lgnnsom
virksomhet som leverer
samfunnseffekt

Stor suksess:
Lgnnsom impact implementert og
skalert internasjonalt



3 typer impact-selskaper

“Systemendrere”

HELT MED

Inspirerte til lovendring
for tilrettelagt arbeid
NAV

“Regionale innovatgrer ”

Ipnct
Startlp

TRYGG AV NATUR

Norges farste
effektkontrakt med
Lier kommune

1
I
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“Vekstselskaper”

«51 % av minoritets-
foreldre opplever
det utfordrende &

kommunisere med »{‘

barnehagen.» A

DAXAP

Integrerer alle i sin

barnehageapp og
utfordrer etablert
marked



Impact StartUp akselerator metoden

Camp Camp Camp Demo day

1-1forretningsutvikling
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Impact measurement & management (IMM) som fagfelt

Fagfelt som har vokst frem for a lage en bedre “GPS” — hjelpe investorer (m.fl)
a finne de som skaper impact + hjelpe selskaper a maksimere sin impact.

Smeltedigel av forskning og evaluering, markedsundersgkelser, klassisk
malstyring, og en del inspirasjon fra bistand og utviklingsarbeid.

Ikke én standard - men flere rammeverk og verktgy a lene seg pa. Mange
likheter mellom dem - de aller fleste baserer seg pa at man har en
“endringsteori”.

GLOB L

IMPACT Y
SOCIAL VALUE  \;\NAGEMENT @ £7% DG Impact |R|S " GIIRS|:

INTERNATIONAL PROJ ECT /‘h IMPACT REPORTING &

INVESTMENT STANDARDS




Hvorfor gis det ikke bare mer |
smartere tilskudd?

Stiftelser (og offentlige) gnsker maks impact per kr. Har ofte ingen
info om impact - bruker overhead / indirekte kostnader o.l. til &
vurdere.

Nonprofit

Starvation
Cycle

Nonprofits feel pressure
to conform

Dersom stiftelser i stgrre grad hadde informasjon om hva som
virker (impact maling) ville det fort til mer / smartere tilskudd.

Organisasjon A

Sgker om 2 mill
Overhead: 10%

Gir ut gratis
skolemateriell og
mat og bruker mye
frivillige.

Nar 1000 elever per
ar.

Ukjent info:
Forhindrer 1 frafall

fra skole per 1 mill
kr.

Organisasjon B

Sgker om 2 mill
Overhead: 60%

Har et
mentor-program
hvor mentorene er
ansatt i
organisasjonen.

Nar 100 elever per
ar.

Ukjent info:
Forhindrer 5 frafall

fra skole per 1 mill
kr.



IMPACT
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SOSIALE ENTREPRENDRER



pa det samfunnsproblemet som du har
bestemt deg for & endre.

Problemet ma veere prioritert for
malgruppen og for samfunnet.

Problemet du lgser har ikke eksisterende
tilfredsstillende lgsninger for malgruppen.




HVEM?

Din malgruppe er gruppen individer som
opplever en positiv endring og en
reduksjon av deres prioriterte problem.

Din malgruppe bgr veere en underbetjent
gruppe i samfunnet.

Din malgruppe kan mennesker som lider
under negativ miljgpavirkning. (forurensing)

Malgruppen din kan veere planeten og
levende skapninger pa land og/eller i vann.




HVOR MYE?

Endringen du skaper for malgruppen

bgr vaere betydelig.

Resultatene /outcomes du skaper bgr
veere malbare.

Endringen for malgruppen ma vare
over en lengre periode.




e Din aktivitet skal generere et resultat
som ellers ikke ville ha skjedd.

BID RAG o e Impact du skaper skal veere netto positiv.




Hva er risikoen for at ditt forventede
resultat ikke inntreffer?

Er det noe risiko for at din innsats

RI S I K() ? skaper en utilsiktet negativ effekt pa
o

et nerliggende problem?




Kompetanse pa impact

Det er mange universiteter som tilbyr
kurs pa impact og baerekraft.

Vi har eksempelvis deltatt pa kurs i regi
av Oxford.

Oxford Social Finance Programme

>

> Oxford Impact Investing Programme

> Oxford Impact Measurement Programme
>

Oxford Impact Finance Innovations Programme

https://www.sbs.ox.ac.uk/programmes/executive-education/campus-open-programmes
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impact startups

F Impact drevet AS Ideelt AS Frivillig organisasjon
Ikke-impact drevet seiskap § (Mulighet for uthytte) ' (Reinvesterer overskudd) (Ikke salgsinntekter)




impact startups
maler og styrer etter samfunnseffekt

T

Impact drevet AS ‘ Ideelt AS
(Mulighet for uthytte) | (Reinvesterer overskudd)



Impact StartUp

Folg nyhetshrevet
vart!




