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FRA 
ENHET FOR INTERN REVISJON 
  FREMLEGGSNOTAT 
  Møtesaksnr.: V-sak 3 
  Møtedato:  2/2014 
  Notatdato.: 24.4.2014 
  Arkivsaksnr:  

  Saksbehandler: Morten Opsal 
 

TIL 
UNIVERSITETSSTYRET 
 

   
 
  Side  1 

 

Enhet for intern revisjon; forslag til oppdatert instruks og 
status på anbefalte tiltak etter ekstern evaluering 
 
 
Innledning: 
Internrevisjon som fag har en internasjonal organisasjon som har utarbeidet et sett med 
etiske regler og standarder for profesjonell utøvelse av internrevisjon. De etiske reglene og 
standardene finnes i norsk utgave, á jour per januar 2013, og følger vedlagt. 
 
Det er en ambisjon at Enhet for intern revisjon ved UiO skal følge de internasjonale etiske 
regler og standarder. Her er en skjematisk oversikt over standardene. 
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EGENSKAPSSTANDARDER 
•  1000 – Formål, fullmakter og ansvar 
•  1100 – Uavhengighet og objektivitet 
•  1200 – Faglig dyktighet og tilbørlig faglig aktsomhet 
•  1300 – Program for kvalitetssikring og forbedring 

UTØVELSESSTANDARDER 
•  2000 – Ledelse av internrevisjonen 
•  2100 – Arbeidets art 
•  2200 – Oppdragsplanlegging 
•  2300 – Utførelse av oppdraget 
•  2400 – Rapportering av resultater 
•  2500 – Overvåking av framdrift 
•  2600 – Avklaring 

 

Rådgivningstjenester 
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enteringsstandarder 

    
 
 
  



    
   Side 2 

Forslag til oppdatert instruks for Enhet for intern revisjon (EIR)  
Grunnlaget for forslaget: 
Enhet for internrevisjon fikk høsten 2013 gjennomført en uavhengig vurdering av 
internrevisjonen opp mot gjeldende standarder og god bransjepraksis. Gjennomgangen 
konkluderte med at internrevisjonen burde få tydeliggjort sin rolle og rapporteringslinje ved 
å oppdatere sin formelle instruks. Videre ble det anbefalt at internrevisjonen styrket sin 
metodikk, blant annet ved at forslagene til revisjonsprosjekter i større grad burde baseres på 
helhetlige vurderinger av styring, kontroll og risiko ved Universitetet.   
 
Det er utarbeidet et utkast til oppdatert instruks for EIR, som foreslås vedtatt av styret.  
 
Hovedendringen i den oppdaterte instruksen er at årsplan for EIR skal være vedtakssak i 
styret. 
 
Nærmere om forslag til oppdatert instruks: 
I de «etiske reglene og standarden for profesjonell utøvelse av internrevisjon» er det 
beskrevet en definisjon av internrevisjon. Den definisjonen er ordrett innlemmet i forslaget 
til ny instruks, i første avsnitt i punkt 2: Roller og ansvar. Det definerer virkeområdet som 
EIR kan brukes innenfor og gir også beskrivelse av 2 typer revisjoner, bekreftelses- og 
rådgivningsoppdrag. Standardene omtaler disse 2 revisjonstypene i sine beskrivelser. 
 
Forholdet til styret blir tydeliggjort ved at EIRs årsplan blir vedtakssak i styret, i gjeldende 
instruks er det orienteringssak. Rapportering vil fortsatt skje til styret via årsrapport (og 
halvårsrapport). 
 
Årsplanen skal baseres på en risikovurdering av virksomheten, hvor innspill fra ledelsen og 
styret skal være med (standard 2010 Planlegging). Årsplanen vil danne ramme for hva EIR 
skal jobbe med kommende år. Det ligger en åpning for at EIR kan ta på seg rådgivnings-
oppdrag utover det som ligger i vedtatt årsplan.  
 
Det legges opp til at forslag til årsplan 2015 fremmes for styret høsten 2014. 
 
En forholdsvis ny standard heter 2450 Overordnet uttalelse, og omtaler at en internrevisjon 
kan avgi en overordnet uttalelse om tilstanden ved aktuell institusjon. Forslag til oppdatert 
instruks inneholder ikke en slik ambisjon, det legges opp til at EIR rapporterer på tilstanden 
på de områder det er foretatt revisjoner på.  På sikt kan ambisjonsnivået evt endres. I UiOs 
tildelingsbrev 2014, punkt 5.1 står det i første avsnitt at «statlige virksomheter skal avlegge 
en årsrapport innenfor en felles overordnet struktur og at leders beretning og årsregnskap 
skal signeres». Den beretningen kan bli understøttet av EIRs arbeid. 
 
 
Forslag til vedtak: 
Universitetsstyret vedtar forslag til oppdatert instruks for Enhet for intern revisjon 
 
 
  



    
   Side 3 

Om den eksterne evalueringen: 
Rapporten fra den eksterne evalueringen kommer med fem anbefalinger til tiltak. Her har vi 
satt opp en skjematisk oversikt over plan for å iverksette tiltakene. 
 
Anbefalte tiltak Kommentar 1.halvår 

2014 
2.halvår 
2014 

1.halvår 
2015 

Rapporteringslinje  
 
 
 
Ambisjonsnivå  

Rapporteringslinje 
klargjøres i 
instruks. 
 
Ambisjonsnivå til 
diskusjon. 
 

Ny instruks 
utarbeidet. 
 

 
 
 
Ambisjons-
nivå 
klargjøres 

 

Kapasitet og 
kompetanse 

Diskuteres i 
sammenheng med 
ambisjonsnivå. 
 

 Jf over  

Metodikk – 
risikovurdering og 
årsplan 

Gjennomføre 
risikovurdering av 
UiO, som skal 
være grunnlag for 
forslag til årsplan. 

I arbeid 
med hjelp 
fra PWC. 

Ferdigstille 
risiko-
vurdering 
(1.versjon). 
Lage forslag 
til årsplan 
2015  
 

 

Metodikkhåndbok 
må utarbeides 
 

Et internt 
arbeidsredskap for 
EIR 

 Påbegynnes Avsluttes 

Kompetanse-
utvikling – 
strukturert 
læringsprosess 

Tilbakemeldinger 
på gjennomførte 
revisjoner. 
 
Rutiner må 
utvikles. 

Tas ibruk 
umiddelbart
. 

 
 
 
Påbegynnes 
og 
ferdigstilles 

 

 
Rapporten fra den eksterne evalueringen ligger som vedlegg til EIRs årsrapport 2013. 
 
 
 
Morten Opsal 
Fungerende revisjonssjef 
 
 
Vedlegg:  

- Oppdatert instruks (ny) 
- Gjeldende instruks (gammel) 
- Etiske regler og standarder for profesjonell utøvelse av internrevisjon 



  

Instruks for Enhet for intern revisjon ved Universitetet i Oslo 

1. INNLEDNING 

Instruks for Enhet for intern revisjon definerer rolle, myndighet og ansvar for internrevisjonen, og er vedtatt av 
universitetsstyret.  
  
2. ROLLER OG ANSVAR 

Enhet for intern revisjon er en uavhengig, objektiv bekreftelses- og rådgivningsfunksjon som har til hensikt å 
tilføre merverdi og forbedre organisasjonens drift. Den bidrar til at organisasjonen oppnår sine målsettinger ved 
å benytte en systematisk og strukturert metode for å evaluere og forbedre effektiviteten og hensiktsmessigheten 
av organisasjonens prosesser for risikostyring, kontroll og governance. 
 
Revisjonsaktivitetene skal gjennomføres i samsvar med lover, myndighetskrav og relevante faglige standarder 
for internrevisjonen.  
 
 
3. ORGANISERING  

Internrevisjon rapporterer direkte til styret og er faglig uavhengig av ledelsen. Internrevisjonen koordinerer 
administrative saker med Universitetsdirektøren.  
 
 
4. PLANLEGGING, GJENNOMFØRING OG RAPPORTERING  

Internrevisjonen skal gjennomføre sitt arbeid i henhold til en risikobasert årlig revisjonsplan, godkjent av styret. 
Rådgivningsaktiviteter ut over det som ligger i årsplanen kan avtales direkte med Universitetsdirektøren. 
 
Ved gjennomføring av revisjoner, holdes Universitetsdirektøren løpende orientert om funn av vesentlig 
betydning. 
 
Rapporter fra de enkelte revisjoner stiles til universitetsdirektøren, med tilsvar fra revidert enhet.   Rapporter fra 
de enkelte revisjoner kan også formidles til styret dersom leder for internrevisjonen vurderer rapportens innhold 
til å være av en slik karakter at dette er nødvendig. 
 
Internrevisjonen skal følge opp at revidert enhet iverksetter tiltak som besluttes som følge av 
revisjonsanbefalingene. 
 
Internrevisjonen skal oppsummere sine observasjoner og sitt syn på organisasjonens prosesser for risikostyring, 
kontroll og governance i en årlig rapport til styret.  Internrevisjonen avgir i tillegg en halvårlig statusrapport til 
styret. 
 
 
5. RETTIGHETER OG PLIKTER 

Internrevisjonen skal holde seg oppdatert på vesentlige endringer i organisasjonens strategi, organisering, 
virksomhet og risikoforhold.  Det forutsettes at det er en løpende kommunikasjon mellom ledelsen og 
internrevisjonen. 
 
Leder for internrevisjonen skal ha tilgang til all informasjon ved UiO som har relevans for 
internrevisjonsaktivitetene, herunder rett til å delta i alle møter der saker som har relevans for internrevisjonen 
blir diskutert.  Øvrig revisjonspersonell skal også ha ubegrenset tilgang til informasjon, innenfor sitt 
ansvarsområde.  
 
Internrevisjonen er bundet av taushetsplikt i alle saker de kommer over gjennom sitt arbeid, og skal signere en 
særskilt erklæring om dette. 
 
Vedtatt av styret ved Universitetet i Oslo 06.05.2014  
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INSTRUKS 

FOR 

ENHET FOR INTERN REVISJON 

VED  

UNIVERSITETET I OSLO 

1. FORMÅL 
Enhet for Intern Revisjon skal bistå universitetets øverste ledelse med å se etter at en 

tilfredsstillende intern kontroll er etablert og at den funksjonerer som forutsatt slik at 

virksomhet under universitetets forvaltningsområde drives effektivt, rasjonelt, forsvarlig 

og i samsvar med overordnede mål, vedtak og forutsetninger. 

 

Intern Revisjon skal bidra til at UiO når sine målsetninger ved å benytte en systematisk 

og strukturert metodikk for å evaluere og forbedre effektiviteten og hensiktsmessigheten 

av organisasjonens prosesser for risikostyring, styring og kontroll. 

2. GRUNNLAG 
De standarder/retningslinjer for god revisjonsskikk som er anbefalt og godkjent av The 

Institute of Internal Auditors Inc.; representert ved Norges Interne Revisorers Forening 

(NIRF) legges til grunn for Intern Revisjon ved UiO. 

Intern Revisjon skal normalt ikke ha ansvar for løpende saker på universitetet. 

 

3. ORGANISATORISK PLASSERING 
Intern Revisjon er en stabsenhet direkte underlagt universitetsdirektøren, og har en 

uavhengig stilling i forhold til den øvrige organisasjonen. 

Det innebærer at Intern Revisjon ikke har instruksjonsmyndighet overfor denne. 

 

4. INNSYNSRETT 
Intern Revisjon har samme rett som universitetsdirektøren til å gjøre seg kjent med all 

dokumentasjon og informasjon den finner nødvendig for sitt arbeid. 

 

5. ARBEIDSOPPGAVER 
Intern Revisjon skal vurdere om risikostyringen, internkontroll- og styringssystemene er 

forsvarlige og funksjonerer som forutsatt. 

 

Dette innebærer at Intern Revisjon i samsvar med NIRFs standarder skal se etter 

hvorvidt: 
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 den økonomiske og operative informasjon er pålitelig og nøyaktig 

 policy, planer, retningslinjer lover og forskrifter etterleves 

 aktiva/eiendeler er forsvarlig sikret 

 bruken av ressurser er økonomisk og rasjonell 

 etablerte formål og målsetninger for driften eller prosjekter oppfylles 

 

Revisjonsarbeidet skal være kontrollerende, informerende og rådgivende.  Intern 

Revisjon skal drive veiledningsvirksomhet, og gi råd innenfor sine saksområder og 

kompetanse. Intern Revisjon skal gjennom sin virksomhet å spille en forebyggende rolle. 

 

Universitetsledelsen skal holdes orientert om i hvilken grad de kontroll- og 

styringsmessige forhold som tas opp gjennom Intern Revisjons arbeid blir tilstrekkelig 

fulgt opp i organisasjonen. 

 

Intern Revisjon skal også, etter oppdrag/godkjenning fra universitetsdirektøren, følge opp 

virksomheter med spesielle avtalemessige relasjoner til UiO, eller hvor UiO har 

eierinteresser.  

 

6. PLANLEGGING 
Intern Revisjon skal utarbeide forslag til årlig plan for sitt arbeid.  Planen skal være basert 

på en vurdering av risiko og vesentlighet, og skal å gjenspeile universitetets overordnede 

utfordringer. 

 

Årsplanen skal legges fram for Styret til orientering. 

 

Avvik fra årsplanen skal avtales med universitetsdirektøren. 

 

7. RAPPORTERING 
 

Intern Revisjon skal halvårlig utarbeide rapport om sin virksomhet og resultatet av sitt 

arbeid.  Halvårsrapportene sendes universitetsdirektøren og skal legges fram for Styret til 

orientering. 

 

Resultatet av det enkelte revisjonsoppdrag rapporteres til den reviderte enhet, med 

gjenpart til overordnet instans. 

 

I den grad det er formålstjenelig underrettes relevante avdelinger og enheter ved 

universitetet. 

 

Universitetsdirektøren skal holdes løpende orientert om revisjonsarbeidet. 

 

Intern Revisjon kan på eget initiativ legge fram revisjonsrapporter for Styret. 
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8. OPPFØLGING 
 

Intern Revisjon skal følge opp og se etter at det blir tatt behørig hensyn til 

revisjonsrapportene.   

 

På bakgrunn av endelig revisjonsrapport, har revidert enhet ansvar for å utarbeide en 

handlingsplan for de tiltak enheten vil gjennomføre.  Planen skal inneholde en tidsplan 

for når tiltak skal være gjennomført.  Det bør også fremgå hvem som er ansvarlig for 

gjennomføringen. Et eksemplar av tiltaksplanen skal sendes IR med kopi til overordnet 

enhet. 

 

IR skal ved utløpet av tidsplanen, se til at revisjonsrapport og handlingsplan er fulgt opp, 

og gi en kort rapport om hvordan man vurderer oppfølgingsarbeidet. Gjenpart av 

rapporten skal sendes overordnet enhet.  Intern Revisjon har ansvar for å rapportere 

mangelfull oppfølging til universitetsledelsen. 

 

 

9. FORHOLDET TIL EKSTERN REVISOR 
 

Intern revisjon skal medvirke til at revisjonsarbeidet i nødvendig grad koordineres mot 

ekstern revisors (Riksrevisjonen) arbeid slik at det totale revisjonsarbeidet blir mest 

mulig- ressurs og kostnadseffektivt. 

 

 

Denne instruksen er godkjent av Universitetsstyret 8. juni 2004, og gjøres gjeldende fra 

dags dato. 

 

 

 

BLINDERN 8. JUNI 2004  
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