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Tidligere behandlinger i styret:

Mote 6/2012, V-SAK 6: IHR- forslag fra plangruppene om tiltak for G realisere hovedmalene
Maote 2/2013, V-SAK 5: IHR- Organisering av SA5
Mote 4/2013, V-SAK 6: IHR-SA5 reorganisering av Sentraladministrasjonen

Bakgrunn

1. januar 2014 tradte ny organisering av de sentrale administrative tjenestene ved UiO i kraft: UiO:
Ledelsen og stotteenheter (LOS). Ny struktur er en oppfelging av arbeidet med delprosjektet
«Roller og ansvar knyttet til de administrative niviene» i IHR.

Styrets vedtak av 23. oktober 2012 om at de administrative tjenestene ved UiO skal organiseres
etter «Naerhetsmodellen» ligger til grunn for organiseringen.

Malene for den nye organisasjonen er:

Tydeligere roller

@kt brukerfokus

Styrket strategisk kraft

Styrket ledelse

Strategiomrader skal ses i ssmmenheng
Administrative omrader skal ses i sammenheng

I

Operasjonalisering av naerhetsmodellen

Avdelingsdirekterene i LOS har i samarbeid med fakultetsdirektgrene varen og hgsten 2014
gjennomgatt alle hovedprosesser og endringsbehov i grenseflaten mellom LOS og
fakultetene/museene/UB. Hensikten har vaert & komme frem til en «operasjonalisering av
nerhetsmodellen» - definere hvilke konkrete konsekvenser narhetsmodellen vil ha for
arbeidsdeling og samhandling mellom LOS og fakultetene.

Pa bakgrunn av gjennomgangen har lederne lgftet frem folgende omrader som man er omforent
om at skal ha hgyest prioritet framover (flere av disse er igangsatt):
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Avdeling for administrative stotte

e Lgnn
e Arkiv
Avdeling for fagstotte

e Forskerstatte
e Digital eksamen

e Ph.D
e Kommunikasjonsomradet
e UiO web

e Godkjenning og innpassing

Avdeling for personalstotte
e Personalforvaltning
e Juridiske tjenester
e Rekruttering
e Lederutvikling og ledergruppeutvikling
e (vrig kompetanseheving

Eiendomsavdelingen
e Samhandling ved prosjektgjennomfaring
e Samhandling knyttet til driftsoppgaver
e Ansvars- og oppgavefordeling knyttet til driftsoppgaver og andre tjenester

e IT statte til forskning og formidling

e IT stotte til utdanning, undervisning og studier
e IT stotte administrativ virksomhet

e Fellestjenester

e Infrastruktur

e Kompetanse- og organisering og styring

Alle prosjekter er - eller vil bli igangsatt i henhold til UiOs ordinaere arsplaner og budsjettprosesser.

En total oversikt over arbeidet som er utfert finnes i notatet «Operasjonalisering av
neerhetsmodellen» (sendes ut som vedlegg pr e-post).

Arbeidsprosess

Avdelingsdirektarene i LOS har hatt ansvar for & lede arbeidet, og neerhetsmodellen har vaert
forende for hvordan arbeidet har vaert gjennomfert. Fakultetsdirektgrene har veert representert i
arbeidsgruppene og har hatt vesentlig innflytelse pé prioriteringer og forslag til endringer.

Arbeidet har vaert diskutert jevnlig i direkternettverket og presentert i dekanmgtet. Dekanmgtet ga
positiv tilbakemelding pé arbeidet som har vaert utfert, og mener dette er et viktig for at UiO skal
utnytte sine ressurser pa best mulig mate. Bade dekaner og fakultetsdirektarer gir uttrykk for at
man pa lederniva merker en gkt brukerorientering og sterre servicegrad fra de sentrale enhetene
(LOS), samt gkt involvering i planlegging og gjennomfering av administrative prosesser og
prosjekter.
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Veien videre
De konkrete prosjektene/prosessene falges opp i den ordinzre linjen. Enhet for lederstatte
koordinerer denne oppfelgingen pa vegne av universitetsdirekteren.

Det videre arbeidet deles inn i fire omrader:

1. Roller og ansvar, arbeidsdeling og samhandling:
Identifisere videre oppfelgingspunkter og folge opp med detaljerte planer for arbeidet.

2. Utvikling og forbedring av avdelingenes kjerneoppgaver/hovedprosesser:
a. Pagdende prosjekter folges opp i linjen.
b. Vedtatte prosjekter/prosesser som ikke er startet opp, vurderes i henhold til
arsplaner (og bruk av standard prosjektvektay).
c. Identifiserte prosjekter/prosesser som ikke er vedtatt, prioriteres i en helhetlig
sammenheng.

3. Nettverk

Forslag til nettverk som skal viderefares, opprettes eller legges ned er lagt frem for
universitetsdirekteren. Reetablering av nettverk gjennomferes innen utgangen av aret. Konkret
inneberer det at alle nettverk har hatt et mate der et sett med kriterier — inkl. formaél - er
gjennomgétt med deltakerne.

4. Reelle og forventede endringer som folge av naerhetsmodellen

Fakultets- og avdelingsdirektarene har gjort en forelapig vurdering av reelle og forventede
endringer som folge av arbeidet med narhetsmodellen. Innspillene bearbeides ytterligere for a
fa et omforent bilde av hva arbeidet med neerhetsmodellen har fort til — utover det notatet
omhandler.

Saken skal draftes med de ansattes organisasjoner 20. november 2014.
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Anita Sandberg
OU-direktar

Vedlegg:
e Notatet «Operasjonalisering av neerhetsmodellen» sendes ut som vedlegg pr e-post




