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Hovedproblemstillinger i saken:
De eksisterende Hovedreglene for gkonomiforvaltningen ved Universitetet i Oslo ble vedtatt av

universitetsstyret i 20.12.2005.

De senere arene har det kommet flere endringer i regelverket, senest ble det 10.juli 2014 fastsatt ny
Hovedinstruks fra Kunnskapsdepartementet om gkonomiforvaltningen ved statlige universiteter
og hgyskoler. Hovedinstruksen fra Kunnskapsdepartementet delegerer ansvar pa mange omréader
innenfor gkonomiforvaltningen til styret. Hovedreglenes formal er blant annet & delegere de
nedvendige fullmakter.

Kunnskapsdepartementet ber i oversendelsesbrevet til Hovedinstruksen universitetet om a gjare
nedvendige endringer i eget regelverk. Med bakgrunn i dette fremmer universitetsdirektaren
forslag til reviderte Hovedregler for gkonomiforvaltningen.

Hovedinstruksen gir bestemmelser pd de samme myndighetsomrader som tidligere, men er
forenklet pa enkelte punkter. Den nye Hovedinstruksen innebaerer i utgangspunkt fa endringer i
forhold til de tidligere Hovedreglene. Nye omrader som er kommet inn fra Kunnskapsdepartementet
er at styret er gitt myndighet til 4 innremme erstatningsansvar og begjaere patale.

I det nye forslaget til Hovedregler er det foreslatt a skille mer mellom universitetsstyrets
overordnede ansvar og universitetsdirektarens operative ansvar. Som felge av dette forslas noe mer
ansvar tydeliggjort pa universitetsdirektor.

Nar hovedreglene er vedtatt, vil universitetsdirekteren pa fullmakt fra styret utarbeide en egen
Delinstruks der ngdvendige fullmakter innenfor gkonomiforvaltingen blir delegert videre fra
universitetsdirekteren.

Forslag til vedtak:

«Universitetsstyret fastsetter Hovedregler for skonomiforvaltningen ved
Universitetet i Oslo i trad med det fremlagte forslag.»
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Hovedregler for gkonomiforvaltningen ved Universitetet i Oslo

Bakgrunn

De eksisterende Hovedreglene for gkonomiforvaltningen ved Universitetet i Oslo ble vedtatt av
universitetsstyret i 20.12.2005.

De senere arene har det kommet flere endringer i regelverket, senest ble det 10.juli 2014 fastsatt ny
Hovedinstruks fra Kunnskapsdepartementet om gkonomiforvaltningen ved statlige universiteter og
hgyskoler. Hovedinstruksen er en instruks til universitetsstyret, som er universitetets gverste myndighet, jf.
universitets- og hgyskolelovens § 2-2, og er basert pa Reglement for gkonomistyring i staten og
Bestemmelser om gkonomistyring i staten av 12. desember 2003 med endringer, senest 18. september
2013.

Kunnskapsdepartementet ber i oversendelsesbrevet til Hovedinstruksen universitetet om a gjgre
ngdvendige endringer i eget regelverk. Med bakgrunn i dette fremmer universitetsdirektgren forslag til
reviderte Hovedregler for gkonomiforvaltningen.

Nar Hovedreglene er vedtatt, vil universitetsdirektgren utarbeide en egen Delinstruks der ngdvendige
fullmakter innenfor gkonomiforvaltingen blir delegert videre fra universitetsdirektgren. Delinstruksen skal
ikke legges fram for universitetsstyret til godkjenning.

Hovedinstruksen fra Kunnskapsdepartementet delegerer ansvar pa mange omrader innenfor
gkonomiforvaltningen til styret. Hovedreglenes formal er blant annet a delegere de ngdvendige fullmakter
videre til universitetsdirektgren (og i enkelte tilfeller til rektor).

Det er styrets ansvar a fastsette Hovedregler for gkonomiforvaltningen ved institusjonen. Det er
direktgrens ansvar a fglge opp bestemmelsene i hovedreglene og se til at det utarbeides underliggende
rutiner.

Endringer i regelverket

1.Endringer i Hovedinstruksen fra Kunnskapsdepartementet

Endringene i Hovedinstruksen fra Kunnskapsdepartementet om gkonomiforvaltningen ved statlige
universiteter og hgyskoler er tilpasset Reglement for gkonomistyring i staten og Bestemmelser om
gkonomistyring i staten av 12.desember 2013 med endringer, senest 18.september 2013.

Side 1



UiO ¢

Hovedinstruksen gir bestemmelser pa de samme myndighetsomrader som tidligere, men er forenklet pa
enkelte punkter. Instruksen er utformet med utgangspunkt i at styret er gverste myndighet ved de statlige
universitetene og hgyskolene.

| den gamle Hovedinstruksen fra 2005 var det styreleder som hadde budsjettdisponeringsmyndighet. Dette
er i det nye regelverket endret slik at det er styret som har budsjettdisponeringsfullmakt og kan delegere
denne helt eller delvis til ansatte ved institusjonen. Det foreslas at styret delegerer budsjettdisponerings-
fullmakten til universitetsdirektgren.

Som fglge av endringene i Bestemmelsene nar det gjelder felles standarder og systemer for budsjettering,

regnskapsfgring og betalingsformidling, er bestemmelsene om dette i Hovedinstruksens kapittel 5 utvidet

og presisert, og tilpasset departementets krav til kontoplan, regnskapsprinsipp, oppstilling og presentasjon
av delarsregnskap og arsregnskap.

Som viderefg@ring av eksisterende praksis er tatt inn at styrets medlemmer skal undertegne pa
arsregnskapet og pa arsrapporten fra universitetet.

Som fglge av at reglene om forvaltning av statlige fond er utdypet og presisert i Bestemmelsene, har
departementet i instruksens punkt 7.4 tatt inn en ny bestemmelse om forvaltning av statlige fond ved
universiteter og hgyskoler. Dette foreslas viderefgrt ogsa for UiO.

| instruksens kapittel 10 er det tatt inn to nye bestemmelser som gir styret myndighet til & innremme
erstatningsansvar og utbetale erstatning, og ogsa a begjeere patale nar det foreligger saerskilt fullmakt til

dette fra Kunnskapsdepartementet.

2. Endringer i hovedreglene

| utgangspunkt er det fa endringer i forhold til de tidligere hovedreglene.

Generelt er det i de reviderte hovedreglene lagt opp til a gjgre regelverket lettere tilgjengelig.

Et hovedprinsipp i endringene har veert a skille mer mellom universitetsstyrets overordnede ansvar og
universitetsdirektgrens operative ansvar. Som fglge av dette forslas felgende nye ansvarsforhold delegert
fra styret til universitetsdirektgr:
e ansvaret for at universitetet drives effektivt og i overensstemmelse med de lover, forskrifter og
regler som gjelder og de rammer og mal som gis av overordnet myndighet.
e ansvar for at universitetet har tilgang pa godkjente systemer for administrative oppgaver innenfor
lgnn- og personal, gkonomi og anskaffelser.
e ansvar for a organisere gkonomioppgavene og fastsette nseermere regler og retningslinjer for
universitetets regnskapsarbeid.
e ansvar for at arbeidet pa Ignns- og personalomradet er organisert og gjennomfgres i samsvar med
gjeldende regelverk og retningslinjer.
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e ansvar for 3 fastsette retningslinjer for anskaffelsesvirksomheten, mens det tidligere var styret som
skulle fastsette innkjppsreglement for institusjonen.

e ansvar for at forvaltningen av verdipapirer i form av aksjebrev, obligasjoner mv. er lagt opp i
samsvar med gjeldende regelverk om dette.

e ansvar for a fastsette retningslinjer for den eksternt finansierte aktiviteten ved universitetet.

e ansvar for 3 pase at samarbeidet med stiftelser eller selskap er organisert i samsvar med de
retningslinjer Kunnskapsdepartementet fastsetter.

For gvrig er det to vesentlige nye forslag i de fremlagte hovedreglene:

e Styret delegerer generalforsamlingsfullmakten til rektor.
e Styret fastlegger de overordnede malene i universitetets strategiske plan.

3. Fullmakter som ikke foreslas delegert videre fra universitetsstyret

Pa noen omrader er ikke universitetsstyrets fullmakter og ansvar delegert videre:

e Styret skal fastsette hovedregler for gkonomiforvaltningen ved universitetet.

e Styret fastlegger de overordnede malene i universitetets strategiske plan.

e Styret fastlegger universitetets arsplan.

e Styret avgj@ér om institusjonen skal foresta alle deler av arbeidet pa Ignns- og personalomradet
eller regnskapsomradet selv, eller om institusjonen skal nytte annen tjenesteyter godkjent av
Finansdepartementet.

e Styret skal utforme strategi for innkjgpsvirksomheten.

e Styrets beretning i arsrapporten skal undertegnes av styrets medlemmer.

e Styrets beretning i arsregnskapet skal undertegnes av styrets medlemmer.

e Styret skal fastsette retningslinjer for hvordan styrings- og kontrollmyndigheten skal utgves for
forvaltning av eierinteresser.
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Hovedregler for gkonomiforvaltningen
ved Universitetet i Oslo

Fastsatt av universitetsstyret 02.12.2014

1. Innledning

Hovedreglene er fastsatt av Universitetsstyret i henhold til pkt. 2.1 i Hovedinstruks fra
Kunnskapsdepartementet om gkonomiforvaltningen ved statlige universiteter og hgyskoler av 10.juli
2014. Hovedreglene gjelder fra 2.desember 2014.

1.1 Overordnet lov og regelverk
@konomiforvaltningen ved UiO skal fglge:

e Lov om universiteter og hggskoler av 1.april 2005 (sist endret 1.august 2014).

e Lov om offentlige anskaffelser av 1.juli 2001 (sist endret 1.januar 2014).

o Reglement for gkonomistyring i staten, fastsatt ved kronprinsregentens resolusjon 12.
desember 2003 (sist endret 18.september 2013).

e Bestemmelser om gkonomistyring i staten, fastsatt av Finansdepartementet 12.desember
2003 (sist endret 18.september 2013).

e Hovedinstruks fra Kunnskapsdepartementet om gkonomiforvaltningen ved statlige universiteter
og hgyskoler, fastsatt 10.juli 2014.

o Reglement om statlige universiteter og hgyskolers forpliktende samarbeid og erverv av aksjer
(rundskriv F-07-13) og tilhgrende veileder datert 26.august 2013. Rundskriv, reglement og
palegg for gvrig fra Kunnskapsdepartementet og Direktoratet for gkonomistyring som gjelder
gkonomiforvaltningen.

e Bestemmelser fastsatt i hovedreglene og instrukser for gkonomiforvaltningen ved UiO.
Bestemmelsene om gkonomiforvaltningen gjelder all virksomhet ved UiO, uavhengig av
finansieringskilde.

1.2 Hovedreglenes forhold til det generelle gkonomiregelverket

(R§3,H1)

@konomiforvaltningen ved Universitetet i Oslo skal fglge Reglement for gkonomistyring i staten
(heretter kalt Reglementet og forkortet R), Bestemmelser om gkonomistyring i staten (heretter kalt
Bestemmelsene og forkortet B) og Hovedinstruksen for gkonomiforvaltning ved universiteter og
hggskoler med de tilfgyelser og presiseringer som fremgar av bestemmelsene i disse hovedreglene
(heretter kalt Hovedinstruksen og forkortet Hl).

Hovedreglene er et supplement til Reglementet, Bestemmelsene og Hovedinstruksen.
Bestemmelsene i disse dokumentene er ikke gjengitt i hovedreglene. Ved bruk av hovedreglene ma
man derfor ogsa forholde seg til de punkter i det overordnede regelverket det er henvist til.



1. 3 Definisjoner

| hovedreglene er det nyttet betegnelsen «fakulteter og tilsvarende enheter». Betegnelsen henviser
til enheter under universitetsstyret (fakulteter, museer, universitetsbibliotek, institutter, sentre).
Administrative enheter underlagt universitetsdirektgren som del av administrasjonen inngar ikke i
dette.

2. Myndighets-, oppgave- og ansvarsfordeling.

2.1 Generelle bestemmelser

(R§3,B2,H2.1,H2.2)

Styret er det gverste organ ved universitetet og skal innenfor lover og regler og de rammer og
retningslinjer som er trukket opp av Kunnskapsdepartementet fastsette hovedregler for
gkonomiforvaltningen ved institusjonen.

Universitetsdirektgren er den gverste leder for den administrative virksomheten ved institusjonen og
har ansvaret for at universitetet drives effektivt og i overensstemmelse med de lover, forskrifter og
regler som gjelder og de rammer og mal som gis av overordnet myndighet.

Universitetsdirektgren har det operative ansvaret for de arbeidsomradene som omfattes av dette
regelverket.

Universitetsdirektgren kan delegere myndighet i den utstrekning lov eller andre bestemmelser ikke
er til hinder for det.

Universitetsdirektgren skal sgrge for at universitetsstyret er kjent med de gkonomiske forpliktelser
universitetet har patatt seg.

2.2 Sentralt samordningsansvar

(B2, HI 2, HI 4, HI 5)

Universitetsdirektgren har ansvaret for at den samlede gkonomi- og formuesforvaltningen er
samordnet og utfgres rasjonelt. Dette ansvaret omfatter blant annet:

e 3 fastsette retningslinjer og policy slik at de Igpende gkonomioppgavene utgves i henhold til
gjeldende regelverk

e 3 samordne budsjettarbeidet ved universitetet og pase at det baseres pa de rammer styret
fastsetter og utfgres etter gjeldende regler og retningslinjer fra Kunnskapsdepartementet

e asamordne kommunikasjonen med Kunnskapsdepartementet og med Riksrevisjonen i saker
som gjelder gkonomiforvaltningen ved institusjonen

e 3 sgrge for hensiktsmessig oppgave- og arbeidsfordeling mellom nivaene i organisasjonen i
saker som angar gkonomiforvaltningen

e 3 samordne arbeidet med resultat- og gkonomikontroll internt ved universitetet, herunder
folge opp at mal og resultatkrav fastsatt i tildelingsbrev, andre vedtak og interne
styringsdokumenter fglges opp og gjennomfgres innenfor rammen av tildelte midler

e 3 fastsette interne kontrollrutiner innenfor alle systemene som benyttes i universitetets
gkonomiforvaltning og s@rge for at det er etablert tilfredsstillende intern kontroll som er
tilpasset risiko og vesentlighet og forhindrer styringssvikt, feil og mangler

o asgrge for at gkonomiregelverket med tilhgrende interne regler og retningslinjer er lett
tilgjengelig for ansatte ved universitetet, og for at alle ansatte har kjennskap til og blir
informert om de bestemmelser for gkonomiforvaltning som gjelder for deres arbeid



e 3 sgrge for kontrollfunksjoner som dekker forvaltnings-, gkonomi- og resultatkontroll

e 3 pase at den eksternt finansierte virksomheten drives i samsvar med bestemmelser fastsatt
av Kunnskapsdepartementet og lokale retningslinjer fastsatt av styret

e 3 sgrge for at rutiner er skriftlig dokumentert

e 3 pase at pkonomiregelverket fglges ved fakulteter og tilsvarende enheter

o 3 sgrge for ngdvendig kompetanse i UiOs gkonomiforvaltning

e 3 vurdere behov for endringer i hovedregler og delinstrukser

Universitetsdirektgren har ansvar for at universitetet har tilgang pa godkjente systemer for
administrative oppgaver innenfor Ignn- og personal, gkonomi og anskaffelser, herunder:

o et godkjent gkonomisystem som tilfredsstiller de funksjonelle krav og den generelle
kravspesifikasjon for statlige gkonomisystem, som har en funksjonalitet som sikrer forsvarlig
gkonomistyring og et sikkerhetsniva som er tilpasset risiko og vesentlighet.

o elektroniske systemer med tilfredsstillende funksjonalitet for beregning, utbetaling,
regnskapsfgring og rapportering av Ignns- og personalkostnader.

Styret avgjgr om institusjonen skal foresta alle deler av arbeidet pa Ignns- og personalomradet eller
regnskapsomradet selv, eller om institusjonen skal nytte annen tjenesteyter godkjent av
Finansdepartementet.

2.3 Organisering av budsjett- og planarbeidet

(B 2, HI 3)

Universitetsdirektgren er ansvarlig for at budsjett- og planarbeidet ved universitetet baseres
pa de rammer universitetsstyret fastsetter og utfgres etter gjeldende regler og retningslinjer
fra Kunnskapsdepartementet.

Universitetsdirektgren skal sgrge for at budsjett- og planarbeidet legges opp slik at det gir
grunnlag for prioritering mellom de oppgaver som faller inn under universitetets
arbeidsomrade, sikrer ngdvendig samordning av arbeidet og bidrar til at virksomheten pa de
forskjellige omradene gjennomfgres pa en forsvarlig og ressurseffektiv mate.

Universitetsdirektgren samordner arbeidet med langsiktig strategisk plan, arsplan, budsjett
og arsrapport ved universitetet. Universitetsdirektgren fastsetter hvordan arbeidet skal
organiseres og utarbeider retningslinjer for arbeidet.

2.4 Organisering av regnskapsarbeidet

(R§17,B30gB4,HI5.1)

Universitetsdirektgren er ansvarlig for at regnskapsarbeidet ved universitetet foregar
rasjonelt og i samsvar med gjeldende regler. Universitetsdirektgren bestemmer
organiseringen av gkonomioppgavene og fastsetter naermere regler og retningslinjer for
universitetets regnskapsarbeid.

Universitetsdirektgren har ansvar for at rutinene for rapportering, avstemming og kontroll er
skriftlig dokumentert.



2.5 Organisering av Ignnsarbeidet

(R§817 0g 18,B2.5.4.30g5.2,Hl4.2.1)

Universitetsdirektgren har det overordnede ansvar for at arbeidet pa Ignns- og
personalomradet er organisert og gjennomfgres i samsvar med gjeldende regelverk og
retningslinjer.

Universitetsdirektgren er ansvarlig for at Ignnsarbeidet ved universitetet foregar rasjonelt og i
samsvar med gjeldende regler.

Universitetsdirektgren fastsetter naermere regler og retningslinjer for universitetets lgnnsarbeid,
herunder retningslinjer og rutiner for utbetaling av Ignn og andre inn- og utbetalinger som vedrgrer
de ansatte ved universitetet.

2.6 Organisering av anskaffelsesvirksomheten

(B5.3,H14.2.2)
Styret skal vedta strategi for innkjgpsvirksomheten.

Universitetsdirektgren har det overordnede ansvaret for at innkjgpsvirksomheten gjennomfgres
rasjonelt og i samsvar med Lov om offentlige anskaffelser.

Universitetsdirektgren skal fastsette retningslinjer, rutiner og kontrollfunksjoner som sikrer at
anskaffelser av varer og tjenester skjer pa en effektiv og forsvarlig mate i samsvar med gjeldende
regelverk, og sgrge for at institusjonen har regler for varemottak, behandling og kontroll av fakturaer
og andre utbetalingsdokumenter.

Universitetsdirektgren skal pase at det foreligger dokumentasjon som viser hvem som har
bestillingsrett ved institusjonen.

2.7 Ansvar ved fakulteter og tilsvarende enheter
@verste styringsorgan/ledelsen for fakulteter og tilsvarende enheter har for sin del av
virksomheten i henhold til fastsatte retningslinjer bl. a. ansvaret for:
e at driften tilpasses de budsjettrammene universitetsstyret/fakultetsstyret har vedtatt
e at resultatkravene oppfylles
e at det utarbeides internbudsjett (disposisjonsplan) for de tildelinger og inntekter
enheten disponerer
e at det regelmessig utarbeides rapporter for oppfalging og kontroll pa det aktuelle
styringsniva, herunder prognose for aret
e at regnskaps- og Ignnsarbeidet foregar rasjonelt og i samsvar med gjeldende regler,
rutiner og retningslinjer
e at eventuelle vesentlige avvik i forhold til tildelingen umiddelbart blir rapportert til
overordnet niva
e at det utarbeides budsjettforslag/innspill til arsplan for den del av virksomheten
enheten er tillagt ansvar for etter de retningslinjer direktgren fastsetter
e at det er etablert intern kontroll



3. Delegering av budsjettdisponeringsmyndighet og planlegging.

3.1 Budsjettdisponering
(B25.2.1, HI 3.1)
Universitetsdirektgren skal utforme forslag til styret om disponeringen av statsbudsjettet i Prop. 1S,
med forbehold om Stortingets godkjenning. Framlegget skal inneholde fglgende:
e hovedprioriteringer og angivelse av omrader der det er behov for saerskilte tiltak i henhold til
vedtatte strategier og planer
o forslag til fordeling mellom fakulteter og tilsvarende enheter

Etter vedtak i universitetsstyret om disponering av tildelt bevilgning og @vrige inntekter universitetet
kan disponere, utformer universitetsdirektgren disponeringsskriv til fakulteter og tilsvarende enheter
og angir hvem som har budsjettdisponeringsmyndighet og hvordan budsjettdisponerings-
myndigheten skal utgves. Disponeringsskrivet gir budsjettdisponeringsmyndigheten til en rolle, mens
den deretter delegeres videre til enkeltpersoner.

Dersom universitetsstyret ikke har bestemt spesiell bruk av de tildelte midlene, kan fakulteter og
tilsvarende enheter - innenfor de rammene universitetsdirektgren har fastsatt - delegere
budsjettdisponeringsmyndighet til sine underliggende enheter. Fakulteter og tilsvarende enheter skal
i sa fall utforme et disponeringsskriv som angir hvem som har budsjettdisponeringsmyndighet og
hvordan budsjettdisponeringsmyndigheten skal utgves.

Universitetsdirektgren har ansvar for a pase at fakulteter og tilsvarende enheter med utgangspunkt i
arsplanen og tildelte ressurser utarbeider en disponeringsplan med hensiktsmessig periodisering for
a kunne fgre en Igpende kontroll med kostnader og inntekter.

Universitetsdirektgren skal pase at de foreligger dokumentasjon som viser hvem som har
budsjettdisponeringsmyndighet ved institusjonen og disse ansattes signaturprgver.

Disponeringsskrivet skal for det enkelte fakultet eller tilsvarende enhet fastsette:
e tildelte midler pa hovedaktivitet med spesifikasjoner etter behov
e hva disponeringsmyndigheten innebaerer av ansvar og myndighet
e hvilke resultater som skal oppnas og ansvaret for 8 oppna de angitte resultater
e hvilke rapporter som skal sendes inn til hvilke tidspunkter

Tilsvarende skal fakulteter og tilsvarende enheter utforme et internt disponeringsskriv for de
tildelinger den selv skal disponere.

3.2 Strategisk plan

(R§9,B23.09B2.2 HI3.2)

Planarbeidet skal forega med bade ettarig og flerarig perspektiv. Det skal utarbeides en langsiktig
plan ved alle fakulteter og tilsvarende enheter og for universitetet samlet. Styret fastlegger de
overordnede malene i universitetets strategiske plan.

Planarbeidet sentralt ved universitetet skal ledes og samordnes av universitetsdirektgren, som
fastsetter hvordan planarbeidet skal organiseres og de praktiske retningslinjene for arbeidet.
Innenfor sine ansvarsomrader bestemmer fakulteter og tilsvarende enheter selv hvordan
planarbeidet skal organiseres og gjennomfgres.

Universitetets strategiske plan skal bygge pa innspill fra fakulteter og tilsvarende enheter. Planen skal
veere fgrende for langsiktige planer ved fakulteter og tilsvarende enheter.



Den strategiske planen skal dekke en periode pa minimum 5 ar og gj@re rede for hovedprioriteringer
og mal for virksomheten i planperioden, hvordan malene skal oppnas og behovet for
strukturendringer. Tilsvarende gjelder for strategiske planer for fakulteter og tilsvarende enheter.
Den strategiske planen pa et niva skal vaere fgrende ved lavere nivaer.

Universitetets strategiske plan skal legges fram til behandling i universitetsstyret fgr planperioden tar
til og innen den frist universitetsdirektgren fastsetter.

3.3 Arsplan

(R§9,B2.20g23.1, Hl 3.3)

Innenfor vedtatt strategi og innenfor de fastsatte gkonomiske rammer skal universitetet, fakulteter
og tilsvarende enheter mv. hvert ar utarbeide en plan for virksomheten. Arsplanen har et trearig
perspektiv og rulleres hvert ar.

Universitetsdirektgren leder og samordner planarbeidet sentralt ved universitetet.
Universitetsdirektgren fastsetter hvordan planarbeidet skal organiseres og fastsetter de praktiske
retningslinjene for arbeidet. Innenfor sine ansvarsomrader bestemmer fakulteter og tilsvarende
enheter selv hvordan planarbeidet skal organiseres og gjiennomfgres.

Arsplanen skal identifisere hovedprioriteringer og omrader der det er behov for saerskilte tiltak.
Arsplanen skal angi prioriterte tiltak og i tillegg angi:

e mal og resultater som skal nas i Igpet av aret i henhold til departementets tildelingsbrev,

andre styringssignaler og enhetenes egne prioriteringer

e virkemidler som skal nyttes

e resultatansvar

o oppfelging, rapportering og kontroll av ressursbruk og resultater

e risikovurdering

Universitetets arsplan skal legges fram til behandling i universitetsstyret fgr planperioden tar til og
innen den frist universitetsdirektgren fastsetter.

Universitetsdirektgren har ansvar for a pase at fakulteter og tilsvarende enheter med utgangspunkt i
arsplanen og tildelte ressurser utarbeider en disponeringsplan med hensiktsmessig periodisering for
a kunne fgre en Igpende kontroll med kostnader og inntekter.

3.4 Plandialog

(R§7,B2.10g2.3 Hl2.2)

Det skal holdes minst ett mgte hvert ar mellom universitetsstyret og det enkelte fakultet og
tilsvarende enhet ved universitetet. Universitetsstyret lar seg representere ved rektor/prorektor.

Rektor skal pase at universitetet har prosedyrer som sikrer dialog med fakulteter og tilsvarende
enheter om mal og resultater, og pase at fakulteter og tilsvarende enheter mv. slutter opp om de
avtalte rammer og forutsetninger og sikrer deres muligheter for a8 fremme synspunkter pa forholdet
mellom de ressurser som stilles til disposisjon og de mal som er satt. Tilsvarende skal leder for
fakulteter og tilsvarende enheter pase at det foreligger prosedyrer som sikrer dialog med
grunnenhetene.

Rektor fastsetter hvilke momenter som skal drgftes og hvem som leder mgtene. Det skal fgres
referat fra mgtene.



4. Lopende gkonomiforvaltning

Universitetsdirektgren skal pase at avgjgrelser i gkonomisk-administrative saker er skriftlig
dokumentert. Dersom det etter omstendighetene er ngdvendig med en muntlig avgjgrelse, skal
avgjorelsen snarest mulig etterfglges av en skriftlig bekreftelse.

Universitetsdirektgren skal pase at universitetets midler og gvrige eiendeler forvaltes i samsvar med
de retningslinjer Kunnskapsdepartementet fastsetter.

4.1 Lgnns- og personalomrddet

(B2.5,4.3095.2, HI 4.2.1)

Universitetsdirektgren har ansvaret for at arbeidet med Ignn og oppgavepliktige ytelser er organisert
og gjennomfgres i samsvar med gjeldende regelverk og retningslinjer.

Universitetsdirektgren skal sgrge for at det til enhver tid foreligger en ajourfgrt oversikt over hvem
som har myndighet til a attestere Ignnsberegningsbekreftelse og disse ansattes signaturprgve.

Universitetsdirektgren skal fastsette rutiner som sikrer at det senest ved tiltredelse registreres
informasjon som er ngdvendig for a foreta korrekt Ignnsberegning og Ignnsutbetaling.

Universitetsdirektgren skal fastsette retningslinjer som sikrer at informasjonen sendes den enhet
som foretar Ignnsberegningen og at ngdvendig videre rapportering av Ignnsdata blir ivaretatt.
Universitetsdirektgren skal sikre at universitetet har rutiner som sikrer at det regelmessig foretas
avstemming av lgnns- eller Ignnsrelaterte utgiftskonti i regnskapet mot tilsvarende registreringer i
Ipnnssystemet.

Universitetsdirektgren skal sgrge for at enheten som foretar Ignnsberegning Igpende vedlikeholder
de grunndata som er ngdvendige for a kunne beregne korrekt Ignn og andre ytelser, og for a kunne
foreta innberetning av oppgavepliktige ytelser.

Universitetsdirektgren er ansvarlig for at lover og regler fglges og skal pase at oppgaver over
oppgavepliktige ytelser sendes respektive myndigheter innen fastsatte frister.

Universitetsdirektgren fastsetter naeermere regler for kontrolltiltakene pa lpnnsomradet og har ansvar
for at det gjennomfgres ngdvendige kontrolltiltak pa omradet. Tilsvarende skal fakulteter og
tilsvarende enheter gjennomfgre de ngdvendige kontrolltiltak innen sine ansvarsomrader.

4.2 Attestasjon og bekreftelse pa utbetalinger

(B2.5,4.3.1,5.3.3,5.3.5.2, 5.3.6, HI 4.3)

Universitetsdirektgren skal fastsette retningslinjer som sikrer at alle utbetalinger fra institusjonen er
attestert, bekreftet og bokfgrt i samsvar med reglene om dette og etablere rutiner som sikrer
forsvarlig transaksjonskontroll.

4.3 Betalingsformidling og regnskapsfaring

(B3.4,5.4.6, Hl 4.4)

Universitetsdirektgren velger kontofgrer og anmoder Kunnskapsdepartementet om oppgjgrskonti i
Norges Bank i henhold til Finansdepartementets retningslinjer for konsernkontoordningen.
Universitetsdirektgren bestemmer hvilke ansatte som kan opprette arbeidskonto hos kontofgrer.



Universitetsdirekt@gren utarbeider retningslinjer for behandling og kontroll av avregningsretur og
betalingsoppdrag.

Universitetsdirektgren skal fastsette hvilke ansatte som har myndighet til & autorisere/godkjenne
betalingsoppdrag og skal sgrge for at det til enhver tid foreligger en ajourfgrt oversikt hos kontofgrer
og ved institusjonen over hvem som har autorisasjonsmyndighet.

4.4 Handkasse, betalingskort og sjekk

(B 3.8.3.5, HI 4.4.3)

Universitetsdirektgren gis fullmakt til 3 opprette handkasser til dekning av mindre, tilfeldige utgifter.
Universitetsdirektgren skal i sa tilfelle fastsette retningslinjer for kontroll med og rutiner for bruk av
handkasse, betalingskort og sjekk.

4.5 Inntekter

(B2.5,5.4, HI 4.5)

Universitetsdirektgren har ansvar for at universitetet har innfordrings- og kontrollrutiner for
inntekter. Universitetsdirektgren skal fastsette retningslinjer for og rutiner for behandling av
inntekter og inntektskrav. Universitetsdirektgren skal ogsa fastsette retningslinjer som skal gjelde for
kontantsalg og kontante innbetalinger av krav.

Universitetsdirektgren skal fastsette retningslinjer og rutiner for oppfglging av krav som ikke er gjort
opp og der innkrevingen stilles i bero og retningslinjer for behandling av saker som gjelder beslutning
om a unnlate a avbryte foreldelsesfrist. Universitetsdirektgren fatter beslutning i slike saker.
Beslutningen skal veere skriftlig dokumentert.

Universitetsdirektgren skal fastsette retningslinjer og etablere rutiner for behandling av saker som
gjelder ettergivelse av krav som krever stortingsvedtak eller samtykke fra departementet.

5. Regnskapsfgring og rapportering

5.1 Regnskapsfa@ring

(B3ogB4, HI5.1)

Universitetsdirektgren fastsetter naeermere regler for universitetets regnskapsarbeid og har ansvaret
for at regnskapsfgringen foregar pa en betryggende mate og i samsvar med de til enhver tid
gjeldende bestemmelser om regnskapsfgring fastsatt av Finansdepartementet og
Kunnskapsdepartementet.

Universitetsdirektgren skal avgi regnskap etter mal fra Kunnskapsdepartementet for universitets- og
hgyskolesektoren og skal innrette regnskapet etter gjeldende regler for institusjoner for
nettobudsjetterte institusjoner.

Universitetsdirektgren skal fastsette kontoplan for gkonomisystemet i samsvar med
Finansdepartementets retningslinjer. Universitetsdirektgren skal fastsette retningslinjer for bruk av
kontoplanen i virksomhetsregnskapet og utforme den slik at den ogsa ivaretar de krav til
rapportering Kunnskapsdepartementet fastsetter og slik at det kan lages rapporter som gir den
informasjon som er ngdvendig for a styre universitetet effektivt.



5.2 Arkivering

(B 4.4.9 0g 4.4.10, HI 5.2)

Universitetsdirektgren skal sgrge for at arkivering av regnskapsmateriale skjer pa
betryggende mate i henhold til gjeldende regelverk.

5.3 Rapportering
(B 3.5, HI 5.3 0g5.4)

5.3.1 Virksomhetsregnskapet

Universitetsdirektgren er ansvarlig for universitetets rapportering til statsregnskapet og skal fastsette
retningslinjer som sikrer at det rapporteres korrekte regnskapsbelgp i henhold til
Finansdepartementets retningslinjer.

Universitetsdirektgren skal sgrge for at virksomhetsregnskapet fgres etter periodiseringsprinsippet
og i henhold til de anbefalte statlige regnskapsstandarder.

Universitetsdirektgren skal sgrge for at rutinene for rapportering, avstemming og kontroll er skriftlig
dokumentert.

Universitetsdirektgren skal holde universitetsstyret orientert hvert tertial om virksomhetens stilling.
Universitetsdirektgren skal informere styret om vesentlige avvik i forhold til tildelingsbrev eller
planlagt forbruk straks universitetsdirektgren far kjennskap til slike avvik.

Universitetsdirektgren skal sende inn delarsregnskap i samsvar med Kunnskapsdepartementets krav
til oppstilling og presentasjon innen de frister departementet fastsetter. Delarsregnskapene med
tilhgrende regnskapsmateriale skal vaere tilgjengelig for Riksrevisjonen.

Universitetsdirektgren skal legge fram fullstendig arsregnskap med forklaringer for universitetsstyret
for det oversendes departementet innen fastlagt frist. Arsregnskapet skal vaere fullstendig, palitelig
og gi et rettvisende bilde av institusjonens gkonomiske stilling. Arsregnskapet skal undertegnes av
styrets medlemmer.

Arsregnskapet og det tilhgrende regnskapsmaterialet skal legges fram for revisjon innen den frist
Riksrevisjonen fastsetter.

5.3.2 Arsrapport og delarsrapporter

(R§9,B1.5.1, HI 5.5)

Det skal utarbeides arsrapport for universitetet. Arsrapporten skal redegjgre for resultatene som er
oppnadd innenfor de ressursrammer som ble stilt til radighet i budsjetterminen.

Arsrapporten skal sammenfatte og dokumentere universitetets virksomhet og resultater, vurdere
disse i forhold til planlagte mal og tiltak og gi grunnlag for videre planlegging.

Universitetsdirektgren leder og samordner arbeidet med arsrapporten ved universitetet.
Universitetsdirektgren fastsetter hvorledes arbeidet skal organiseres og fastsetter de praktiske

retningslinjene for arbeidet, herunder frister for arbeidet med arsrapporten.

Arsrapporten skal undertegnes av styrets medlemmer.



6. Kontroll og resultatoppfelging

6.1 Resultatoppfalging og evaluering

(B2.2,2.6,Hl6.1)

Universitetsdirektgren har det overordnede ansvar for a sikre felles rutiner og prosesser for
resultatoppfglging og evaluering. Fakulteter og tilsvarende enheter skal innenfor sine
ansvarsomrader etablere rutiner som sikrer kontroll med at resultatene som oppnas star i et
tilfredsstillende forhold til de oppsatte mal og ressursinnsatsen. Fakulteter og tilsvarende enheter
skal innenfor sine ansvarsomrader gjennomfgre og fglge opp de fastsatte rutiner og tiltak for a
ivareta kravene til intern kontroll.

Universitetsdirektgren skal giennomfgre evalueringer for a fa informasjon om effektivitet,
maloppnaelse og resultater. Styret tar, etter forslag fra direktgren, stilling til frekvens og omfang ut
fra risiko og vesentlighet.

Universitetet skal ha en egen enhet for kontroll og radgivning. Ved universitetet er enheten gitt
betegnelsen 'Enhet for Intern revisjon'.

Enhet for internrevisjon rapporterer direkte til styret og er faglig uavhengig av ledelsen.
Internrevisjonen koordinerer administrative saker med Universitetsdirektgren. Enhetens arbeid
utfgres i henhold til instruks fastsatt av styret.

6.2 Intern kontroll

(B1.2,B2.2,B2.4, HI6.2)

Universitetsdirektgren har ansvar for at det er etablert rutiner som sikrer at tilfredsstillende intern
kontroll er innebygd i hele universitetets interne styring, og har ansvar for at det etableres systemer,
rutiner og tiltak med fokus pa intern styring, risikovurdering og kontrollaktiviteter, oppfelging og
informasjon og kommunikasjon.

Universitetsdirektgren skal etablere retningslinjer for og fgre kontroll med at de disponible midlene
brukes ressurseffektivt, formalstjenlig og i samsvar med forutsetningene.

Universitetsdirektgren skal etablere kontrollrutiner som sikrer at alle enheter med
budsjettdisponeringsmyndighet disponerer slik at de midlene som star til radighet strekker til for
hele budsjetterminen og at de disponible inntekter ikke blir overskredet.

7. Forvaltning av verdipapirer og andre eiendeler

7.1 Behandling av verdipost og verdipapirer

(B5.4.7,B5.4.8 HI 7.1)

Universitetsdirektgren skal fastsette rutiner for mottak og behandling av postsendinger med
betalingsmidler og andre verdier. Universitetsdirektgren skal ogsa fastsette retningslinjer for
behandling og transport av verdipost, sjekker og andre betalingsmidler som kommer til universitetet.

7.2 Forvaltning av eiendeler

(B5.3.7,H17.2)

Universitetsdirektgren skal fastsette retningslinjer som sikrer at universitetet har tilfredsstillende
oversikt over og rutiner for forvaltning av universitetets eiendeler. Tiltak som fastsettes vil veere en
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del av universitetets internkontroll. Type kontroll fastsettes ut i fra type eiendel, omfang,
vesentlighet og risiko.

Universitetsdirekt@gren har ansvar for at forvaltningen av verdipapirer i form av aksjebreyv,
obligasjoner mv. er lagt opp i samsvar med gjeldende regelverk om dette.

7.3 Forvaltning av eierinteresser

(R§10, F-07-13 kapittel 4, HI 7.3)

Kunnskapsdepartementet har gitt universitetet fullmakt til a forvalte statens eierinteresser pa vegne
av departementet. Departementets retningslinjer for forvaltning av statens eierinteresser skal legges
til grunn. Styret fastsetter retningslinjer for hvordan styrings- og kontrolimyndigheten skal utgves.

Styret delegerer generalforsamlingsfullmakten til rektor.
Universitetsdirektgren skal pase at rapportering til departementet blir foretatt iht. retningslinjene.

7.4 Statlige fond

(B 3.6, HI 7.4)

Universitetsdirektgren skal sgrge for at forvaltning og rapportering av statlige fond er innrettet i
samsvar med gjeldende regelverk.

7.5 Forvaltning av finansielle eiendeler og midler

(B 3.7, HI 7.5)

Universitetsdirektgren skal fastsette regler for forvaltning av finansielle eiendeler og midler i samsvar
med bestemmelser Kunnskapsdepartementet fastsetter.

8. Forvaltning av eksternt finansiert virksomhet

(Rundskriv F-07-13, HI 8)

Universitetsdirektgren skal fastsette retningslinjer for den eksternt finansierte aktiviteten ved
universitetet.

Universitetsdirektgren er ansvarlig for at bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet underbygger
institusjonens strategiske prioriteringer, og regnskapsfgres i samsvar med de anbefalte statlige
regnskapsstandardene (SRS) og Kunnskapsdepartementets retningslinjer fastsatt i Hovedinstruks fra
Kunnskapsdepartementet.

Universitetsdirektgren skal pase at alle direkte og indirekte kostnader i forbindelse med
oppdragsaktivitet blir dekket av oppdragsgiver, og at den eksternt finansierte aktiviteten er
organisert i samsvar med Kunnskapsdepartementets reglement om statlige universiteters og
hgyskolers forpliktende samarbeid og erverv av aksjer.

9. Samarbeid med stiftelser og selskap

(Rundskriv F-07-13 kapittel 3, HI 9)

Universitetsdirektgren skal pase at samarbeidet med stiftelser eller selskap er organisert i samsvar
med de retningslinjer Kunnskapsdepartementet fastsetter.
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10. Andre forhold

10.1 Erstatningsansvar

(HI'10.1)

Styret kan innga forlik eller innremme erstatningsansvar og utbetale erstatning etter saerskilt
fullmakt fra Kunnskapsdepartementet. Fullmakten gjelder de saker der institusjonen selv skal dekke
belgpet innenfor egne budsjettrammer. | saker som gjelder erstatning over det angitte nivaet skal
saken forelegges Kunnskapsdepartementet til avgjgrelse.

Styret delegerer denne fullmakten til universitetsdirektgren.

10.2 Patalebegjaering

(H1'10.2)

Styret kan etter fullmakt fra Kunnskapsdepartementet begjeere patale i saker som gjelder gkonomisk

misligheter ved universitetet.

Styret delegerer denne fullmakten til rektor og direktgr, som ikke kan delegere den videre.
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

— I
Ifolge liste
Deres ref Var ref Dato
14/643 10.07.14

Hovedinstruks fra Kunnskapsdepartementet om ekonomiforvaltningen ved statlige
universiteter og heyskoler

Kunnskapsdepartementet oversender med dette ny hovedinstruks om ekonomiforvaltningen
ved de statlige universitetene og hayskolene. Instruksen er fastsatt 10. juli 2014 og gjelder fra
samme dato. Denne hovedinstruksen erstatter tidligere instruks av 1. august 2005.

Hovedinstruksen er tilpasset Reglement for ekonomistyring i staten og Bestemmelser om
okonomistyring 1 staten av 12. desember 2003 med endringer, senest 18. september 2013.

Instruksen gir bestemmelser pa de samme myndighetsomraddene som tidligere, men er
forenklet pd enkelte punkter. Departementet viser til universitets- og hoyskolelovens § 2-2 og
har utformet instruksen med utgangspunkt 1 at styret er gverste myndighet ved de statlige
universitetene og hayskolene.

Som folge av endringene 1 Bestemmelsene nér det gjelder felles standarder og systemer for
budsjettering, regnskapsfering og betalingsformidling, er bestemmelsene om dette i
hovedinstruksens kapittel 5 utvidet og presisert, og tilpasset departementets krav til kontoplan,
regnskapsprinsipp, oppstilling og presentasjon av deldrsregnskap og arsregnskap. Som folge
av at reglene om forvaltning av statlige fond er utdypet og presisert i Bestemmelsene, har
departementet i instruksens punkt 7.4 tatt inn en ny bestemmelse om forvaltning av statlige
fond ved universiteter og hoyskoler.

I instruksens kapittel 10 er det tatt inn to nye bestemmelser som gir styret myndighet til &
innremme erstatningsansvar og begjere patale nar det foreligger serskilt fullmakt til dette fra
Kunnskapsdepartementet.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Universitets- og Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90* hoyskoleavdelingen Rolf Petter Sevik
0032 Oslo Org no. 4162 8187

postmottak@kd.dep.no http://www.kd.dep.no/ 872417 842



Kunnskapsdepartementet viser til ovenstdende og ber de statlige universitetene og hoyskolene
gjore de endringer som er nedvendige i sine interne regleverk.

Med hilsen

Rolf L. Larsen (e.f.)

fung. ekspedisjonssjef
Lars Vasbotten
avdelingsdirektor

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer.
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Adresseliste

Arkitektur- og
designhegskolen i Oslo
Heogskolen 1 Bergen
Hogskolen i Buskerud og
Vestfold

Hogskolen 1 Gjovik
Hogskolen i Harstad
Hogskolen 1 Hedmark
Hogskolen i Lillehammer
Hogskolen 1 Molde,
vitenskapelig hegskole i
logistikk

Hogskolen i Narvik
Hogskolen 1 Nesna
Hogskolen i Nord-Trendelag
Hogskolen 1 Oslo og Akershus
Heogskolen i Sogn og Fjordane
Hogskolen i1 Ser-Trendelag
Heogskolen i Telemark
Heogskolen 1 Volda
Heogskolen 1 Ostfold
Hogskolen i Alesund
Hogskolen Stord/Haugesund
Kunst- og designhegskolen i
Bergen

Kunsthegskolen 1 Oslo
Norges Handelshoyskole
Norges idrettsheagskole
Norges miljo- og
biovitenskapelige universitet
Norges musikkhagskole
Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet
Samisk hegskole
Universitetet i Agder
Universitetet i Bergen
Universitetet 1 Nordland
Universitetet i Oslo
Universitetet 1 Stavanger
Universitetet i Tromse —
Norges arktiske universitet
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HOVEDINSTRUKS FRA KUNNSKAPSSDEPARTEMENTET OM
OKONOMIFORVALTNINGEN VED STATLIGE UNIVERSITETER OG
HOYSKOLER

A. Innledning
(UHL §§ 9-1, 10-2 og 10-3)

Instruksen er fastsatt 10. juli 2014 i medhold av Reglement for gkonomistyring i staten § 3 og gjelder
fra samme dato. Denne hovedinstruksen erstatter tidligere instruks av 1. august 2005.

Styret er det gverste organet ved institusjonen og har ansvaret for at institusjonen drives i samsvar
med gjeldende regler og rammeverk.

Instruksen er bygd opp som supplement til gjeldende lover og regelverk for gkonomiforvaltningen i
statlige virksomheter. De aktuelle bestemmelsene i disse dokumentene er ikke gjengitt i instruksen.
Ved bruk av instruksen ma man derfor ogsa forholde seg til de punkter i gjeldende lov og regelverk det
er henvist til.

| instruksen er det nyttet forkortelser i henvisningene til annet lov- og regelverk. Dette gjelder

Lov 1. april 2005 nr. 15 om universiteter og hgyskoler som det henvises til med forkortelsen UHL,
Reglement for gkonomistyring i staten (heretter kalt Reglementet) som forkortes R og
Finansdepartementets Bestemmelser om gkonomistyring i staten (heretter kalt Bestemmelsene) som
forkortes B i henvisningene.

I tillegg til de temaer som er omhandlet i ovennevnte lov- og regelverk er det tatt med bestemmelser
som gjelder andre reglementer av betydning i sektoren. Dette gjelder lov og instruks om
Riksrevisjonen, og det er i tillegg henvist til lov om offentlige anskaffelser m.m. av 16. juli 1999 nr. 69
med tilhgrende forskrifter.

Merknader og kommentarer til de enkelte bestemmelsene er rykket inn og satt med redusert
skriftstarrelse.

B. Hovedinstruks

1 INSTRUKSENS FORHOLD TIL GKONOMIREGELVERKET

(R§3)

Jkonomiforvaltningen ved de statlige universitetene og hgyskolene skal falge Reglement for
gkonomistyring i staten og Finansdepartementets Bestemmelser om gkonomistyring i staten med de
tilfgyelser og presiseringer som fremgar av bestemmelsene i denne instruksen.
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2 HOVEDTREKK | MYNDIGHETS-, OPPGAVE- OG ANSVARSFORDELING

2.1 Interne regler og retningslinjer
(R§3)
(B2)

Styret skal innenfor lover og regler og de rammer og retningslinjer som er trukket opp av
Kunnskapsdepartementet fastsette hovedregler for gkonomiforvaltningen ved institusjonen. Styret ma
ogsa fastsette regler om ansvarsforhold og delegering av myndighet.

2.2 @konomiforvaltningsansvar

(UHL § 9-2)

(R§§84,7,8,9,12, 14,15, 16,17 og 18 )
(B 20g4.5.1)

Styret fastsetter institusjonens interne organisering og har ansvaret dens gkonomiforvaltning. Styret
har ansvaret for at den samlede gkonomi- og formuesforvaltning skjer i samsvar med forutsetningene
for tildeling av bevilgning og departementets generelle bestemmelser om gkonomiforvaltningen ved de
statlige universitetene og hgyskolene.

(R§14)
(B1.2,2.2 09 2.4)

Styret skal fastsette interne kontrollrutiner innenfor alle systemer som benyttes i institusjonens
gkonomiforvaltning. Styret skal pase at institusjonens interne kontroll er dokumentert og tilpasset risiko
og vesentlighet og forhindrer styringssvikt, feil og mangler.

Institusjonen ma ha kontrollfunksjoner som dekker forvaltnings-, gkonomi- og resultatkontroll.

3 DELEGERING AV BUDSJETTDISPONERINGSMYNDIGHET OG PLANLEGGING

3.1 Budsjettdisponeringsmyndighet
(B25.2.1)
3.1.1 Generelle bestemmelser om intern disponering

Styret har budsjettdisponeringsmyndighet og kan delegere denne helt eller delvis til ansatte ved
institusjonen. Alle delegeringsvedtak og vedtak om disponeringer skal dokumenteres skriftlig.

Styret skal sgrge for at det til enhver tid foreligger en oversikt over hvem som har
budsjettdisponeringsmyndighet i den enkelte avdeling/enhet og disse tjenestemenns signaturprgver.
Styret skal fastsette retningslinjer for kontroll med hvordan budsjettdisponeringsmyndigheten utgves.
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3.1.2 Gjennomfaring og oppfalging
(R§9)
(B 2.3.2)

Styret skal pase at mal og resultatkrav fastsatt i tildelingsbrev, andre beslutninger og interne
styringsdokumenter falges opp og gjennomfares innenfor rammen av tildelte ressurser. Styret
fastsetter institusjonens rutiner for rapportering og kontroll av resultater.

3.2 Langsiktig plan og budsjett
(R§9)
(B 2.3.1 samt 2.2)

Styret skal planlegge med bade ettarig og flerarig perspektiv tilpasset institusjonens egenart. Styret
skal fastsette en langsiktig plan og planperiodens lengde

Styret avgjer om det skal utarbeides et flerarig budsijett i tilknytning til institusjonens langsiktige plan.
3.3 Arsplan

(R§9)

(B2.20g2.3.1)

Styret skal hvert ar fastsette en arsplan for institusjonen.

Det er lagt opp til at institusjonen skal lage en langsiktig plan som gjelder for en naermere bestemt periode
og arsplan for det enkelte budsjettar. Det er lagt opp til at styret fastsetter hvor lang planperioden for den
langsiktige planen skal veere og ellers naermere retningslinjer for planarbeidet.

3.4 Disponeringsplan

(R§9)

(B 2.3)

I tilknytning til arsplanen skal styret utarbeide en disponeringsplan.

Disponeringsplanen bgr periodiseres pa en hensiktsmessig mate og innrettes slik at det kan fares
Izpende kontroll med kostnader og inntekter.

4 GKONOMIFORVALTNING

4.1 Generelt om gkonomiforvaltning

Styret skal pase at avgjgrelser i gkonomisk-administrative saker er skriftlig dokumentert. Dersom det
etter omstendighetene er ngdvendig med en muntlig avgjarelse, skal avgjgrelsen snarest mulig
etterfelges av en skriftlig bekreftelse.
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Styret skal pase at institusjonens midler og @vrige eiendeler forvaltes i samsvar med de retningslinjer
Kunnskapsdepartementet fastsetter.

4.2 Regler for behandling av utgifter

4.2.1 Lann og oppgavepliktige ytelser

(R§§ 17 og 18)

(B 2.5,4.3,095.2)

Styret har ansvaret for at arbeidet med Iann og oppgavepliktige ytelser er organisert og gjennomfgres i
samsvar med gjeldende regelverk og retningslinjer. Styret avgjegr om institusjonen selv skal foresta alle

deler av arbeidet knyttet til lann og oppgavepliktige ytelser, eller om institusjonen skal nytte
Direktoratet for gkonomistyring eller annen tjenesteyter godkjent av Finansdepartementet.

Dersom deler av Ignnsarbeidet skal utfares av en ekstern tjenesteyter, skal styret innga en skriftlig
avtale med tjenesteyteren som presiserer hvilke funksjoner som skal utfgres av institusjonen og hvilke
som skal utfgres av vedkommende tjenesteyter.

Styret skal fastsette retningslinjer og rutiner for utbetaling av Ignn og andre inn- og utbetalinger som
vedrgrer de tilsatte ved institusjonen.

(B 5.2.4)

Styret skal s@rge for at institusjonen har tilgang til elektroniske systemer med tilfredsstillende
funksjonalitet for beregning, utbetaling, regnskapsfering og rapportering av lgnns- og
personalkostnader

(B2.5.2,5.2.2 09 5.2.4.)

Styret skal sgrge for at det til enhver tid foreligger en ajourfart oversikt ved institusjonen over hvem
som har myndighet til & attestere lannsberegningsbekreftelsen og disse tjenestemenns signaturprgve.

(B 5.2.4)

Styret skal fastsette rutiner som sikrer at det senest ved tiltredelse registreres informasjon som er
nedvendig for & kunne foreta korrekt Iannsberegning og lennsutbetaling, samt rapportering til Statens
sentrale tienestemannsregister. Styret skal pase at insitusjonen har rutiner som sikrer at det
regelmessig foretas avstemming av lgnns- eller Ignnsrelaterte utgiftskonti i virksomhetsregnskapet
mot tilsvarende registreringer i Ignnssystemet.

Styret skal pase at oppgaver over oppgavepliktige ytelser hvert ar sendes vedkommende myndighet,
ogsa nar lennsberegning og annet praktisk arbeid pa lsnnsomradet utfgres av en ekstern tjenesteyter.

4.2.2 Kjap av varer og tjenester

(B 5.3)

De formelle krav til kjgpsprosessen er gitt i lov om offentlige anskaffelser 16. juli 1999 nr. 69 med
tilhgrende forskrifter. Pa en del omrader har staten inngéatt rammeavtaler om innkjgp. Institusjonen kan
veere forpliktet til & bruke slike avtaler.

Styret har ansvaret for at innkjgpsvirksomheten gjennomfgres i samsvar med lov om offentlige
anskaffelser 16. juli 1999 nr. 69 med tilhgrende forskrifter. Styret skal fastsette innkjgpsreglement for
institusjonen.
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Styret skal fastsette retningslinjer og etablere kontrollfunksjoner som sikrer effektiv og forsvarlig
gjennomfaring av Kjgp av varer og tjenester.

Det er her lagt opp til at institusjonen skal utforme et innkjgpsreglement som naermere angir hvordan
kjopsprosessen skal giennomfares og kontrolleres, jf. blant annet B 5.3.

4.3 Attestasjon og bekreftelse av utbetalinger
(B 2.5,4.3.1,5.3.3,5.3.5.2,5.3.6)

Styret skal fastsette retningslinjer som sikrer at alle utbetalinger fra institusjonen er attestert, bekreftet
og bokfert i samsvar med reglene om dette, og etablere rutiner som sikrer forsvarlig
transaksjonskontroll.

4.4 Betalingsformidling og regnskapsforing
(R§17)

(B 3.8,4.4,5.4.6)

4.4.1 Konsernkontoordningen

Styret fastsetter hvilken kontofgrer institusjonen skal benytte og anmoder via
Kunnskapsdepartementet om oppgjarskonti i Norges Bank i henhold til Finansdepartementets
retningslinjer for konsernkontoordningen. Styret fastsetter hvilke tienestemenn som kan opprette
arbeidskonti hos kontofarer.

Styret skal fastsette retningslinjer for behandling og kontroll av avregningsretur og betalingsoppdrag.

Styret fastsetter ogsa hvilke tienestemenn som har myndighet til & autorisere/godkjenne
betalingsoppdrag og skal sgrge for at det til enhver tid foreligger en ajourfart oversikt hos kontofgrer
og ved institusjonen over hvem som har autorisasjonsmyndighet.

4.4.2 Regnskapsfaring

Styret har ansvaret for at regnskapsferingen er innrettet i samsvar med gjeldende regler og
retningslinjer for virksomhetsregnskap.

4.4.3 Handkasse, betalingskort og sjekk
(B 3.8.3.5)

Styret tar stilling til om institusjonen skal opprette handkasse til dekning av mindre, tilfeldige utgifter.
Styret skal i tilfelle fastsette retningslinjer for kontroll med og rutiner for bruk av handkasse,
betalingskort og sjekk.

4.5 Inntekter
(R§14)

(B2.50g5.4)
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Styret skal fastsette innfordrings- og kontrollrutiner for inntekter.

Det forutsettes at institusjonen her tar utgangspunkt i de detaljerte Bestemmelsene i B 5.4, jf ogsa 2.5
nar det fastsetter retningslinjer og rutiner.

Styret skal fastsette retningslinjer og rutiner for oppfalging av krav som ikke er gjort opp og der
innkrevingen stilles i bero. Styret skal ogsa fastsette retningslinjer for behandlingen av saker som
gjelder beslutning om & unnlate a avbryte en foreldelsesfrist. Styret avgjer hvem som har fullmakt til &
ta slik beslutning og hvordan beslutningen skal dokumenteres, pkt. 4.1 foran.

Styret skal fastsette retningslinjer og etablere rutiner for behandlingen av saker som gjelder
ettergivelse av krav som krever stortingsvedtak eller samtykke fra departementet.
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5 REGNSKAPSFZRING OG RAPPORTERING

(R§§12,17,18)

(B 3.2.1 0g 3.2.3)

5.1 Regnskapsfering og gkonomisystem
(R§17)

(B3 ogB4)

Styret er ansvarlig for at institusjonen har tilgang til et gkonomisystem med en funksjonalitet som
ivaretar de oppgavene institusjonen er palagt i henhold til gkonomiregelverket og andre lover og
regler. Styret har ansvaret for at gkonomisystemet har funksjonalitet som sikrer forsvarlig
gkonomistyring og har et sikkerhetsniva som er tilpasset risiko og vesentlighet.

Styret bestemmer hvordan gkonomioppgavene skal organiseres og fastsetter retningslinjer for
institusjonens regnskapsarbeid. Styret avgjgr om institusjonen skal foresta alle deler av
regnskapsarbeidet, eller om deler av regnskapsarbeidet skal utfgres av annen tjenesteyter godkjent av
Finansdepartementet. Dersom deler av regnskapsarbeidet skal utfares av en ekstern tjenesteyter, skal
styret innga en skriftlig avtale med tjenesteyteren som presiserer hvilke funksjoner som skal utfgres av
institusjonen og hvilke som skal utfgres av vedkommende tjenesteyter.

Selv om institusjonen velger en Igsning der deler av regnskapsarbeidet settes ut til andre, skal oppgavene
a-d under Bestemmelsenes pkt. 4.5.1 allikevel alltid utfgres av tilsatte ved institusjonen.

Styret fastsetter neermere regler for institusjonens regnskapsarbeid og har ansvaret for at
regnskapsfaringen foregar pa en betryggende mate og i samsvar med de til enhver tid gjeldende
bestemmelser om regnskapsfering fastsatt av Finansdepartementet og Kunnskapsdepartementet.

Nar institusjonen planlegger & ta i bruk nye systemer eller gjare vesentlige endringer i eksisterende
systemer, skal styret pa et tidlig stadium i planleggingen orientere Riksrevisjonen og konsultere
Kunnskapsdepartementet.

Kontoplan
(B 3.3.3)

Styret skal fastsette kontoplan for gkonomisystemet i samsvar med Finansdepartementets
retningslinjer. Styret skal fastsette retningslinjer for bruk av kontoplanen i virksomhetsregnskapet og
utforme den slik at den ogsa ivaretar de krav til rapportering Kunnskapsdepartementet fastsetter og
slik at det kan lages rapporter som gir den informasjon som er ngdvendig for & styre institusjonen
effektivt.

Finansdepartementet har fastsatt standard kontoplan for statlige virksomheter pa tresifferniva, jf.
Finansdepartementets rundskriv R-102. Institusjonene skal bokfagre pa artskontoene i standard kontoplan.

5.2 Arkivering av regnskapsmateriell og regnskapsdokumentasjon

(B 4.4.9 0g 4.4.10)
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Styret skal sgrge for at alt regnskapsmateriale arkiveres i henhold til gjeldende regler og fastsetter
hvem som skal foresta arkiveringen. Styret skal sgrge for oppbevaring pa betryggende mate som
muliggjer etterkontroll sa lenge regnskapsmaterialet skal oppbevares.

Hovedinstruks for statlige
universiteter og hayskoler

Side 8



5.3 Rapport til statsregnskapet
(B 3.5)

Styret er ansvarlig for institusjonens rapportering til statsregnskapet og skal fastsette retningslinjer
som sikrer at det rapporteres korrekte regnskapsbelap til Direktoratet for gkonomistyring og
Kunnskapsdepartementet i henhold til Finansdepartementets retningslinjer.

Styret skal sgrge for at rutinene for rapportering, avstemminger og kontroll er skriftlig dokumentert.

5.4 Virksomhetsregnskapet
(R8§§ 12 0g 17)
(B 3.4.4)

Styret skal sgrge at virksomhetsregnskapet fgres etter periodiseringsprinsippet og i henhold til de
anbefalte statlige regnskapsstandardene (SRS).

Styret skal sende inn delarsregnskap i samsvar med Kunnskapsdepartementets krav til oppstilling og
presentasjon innen de frister departementet fastsetter. Delarsregnskapene med tilhgrende
regnskapskapsmateriale skal veere tilgjengelig for Riksrevisjonen.

Styret skal avlegge arsregnskap med det innhold og i samsvar med de krav til oppstilling og
presentasjon og innen den frist Kunnskapsdepartementet fastsetter. Styret ma pase at arsregnskapet
er fullstendig, palitelig og gir et rettvisende bilde av institusjonens gkonomiske stilling. Arsregnskapet
skal undertegnes av styrets medlemmer.

Arsregnskapet og det tilhgrende regnskapsmaterialet skal legges frem for revisjon innen den frist
Riksrevisjonen fastsetter.

5.5 Arsrapport og delarsrapporter (tertialrapporter)
(R§9)
(B1.5.1)

Styret skal sende inn arsrapport og delarsrapporter til den instans, med det innhold og innen de frister
som Kunnskapsdepartementet fastsetter. Arsrapporten skal undertegnes av styrets medlemmer.
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6 KONTROLL OG RESULTATOPPFGLGING

6.1 Resultatoppfelging og evaluering

(R§§ 9 og 16)
(B 2.2 0g 2.6)

Styret har ansvaret for at institusjonen oppfyller de mal og resultatkravene som er fastsatt i
tildelingsbrevet, og skal informere departementet om vesentlige avvik i forhold til tildelingsbrevet eller
planlagt forbruk straks det far kjennskap til slike avvik.

Styret skal sgrge for at det gjennomfgres evalueringer for & fa informasjon om effektivitet,
maloppnaelse og resultater ved institusjonen. Styret tar stilling til frekvens og omfang ut fra risiko og
vesentlighet.

6.2 Intern kontroll
(R§14)
(B1.2,B22,B24)

Styret har ansvaret for at institusjonen har effektive og hensiktsmessige styrings- og kontrollsystemer
slik at fastsatte mal og resultatkrav kan fglges opp, ressursbruken er effektiv og institusjonen drives i
samsvar med gjeldende lover og regler.

Styret skal etablere intern kontroll og fastsette rutiner som sikrer at tilfredsstillende intern kontroll er
innebygd i hele institusjonens interne styring.

institusjonen skal ha retningslinjer og rutiner som sikrer at avdelinger/enheter som har fatt
budsjettdisponeringsmyndighet paser at forbruket pa deres ansvarsomrader er i samsvar med
forutsetningene i disponeringsplanen, og at bestillinger og andre forpliktelser har dekning i midler
avdelingen/enheten har til radighet.

7 FORVALTNING AV VERDIPAPIRER OG ANDRE EIENDELER

7.1 Behandling av verdipost og verdipapirer
(B5.4.709B5.4.8)

Styret skal fastsette rutiner og retningslinjer for mottak og behandling av postsendinger med
betalingsmidler og andre verdier.

Institusjonen skal ha rutiner og retningslinjer for behandling av verdipost, sjekker og andre
betalingsmidler som kommer til institusjonen.

7.2 Forvaltning av eiendeler
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(R§14)
(B 5.3.7)

Styret skal pase at institusjonen har tilfredsstillende oversikt over og rutiner for forvaltning og
registrering av institusjonens eiendeler. Styret har ansvaret for at forvaltningen av verdipapirer i form
av aksjebrev, obligasjoner m.v. er lagt opp i samsvar med gjeldende regelverk om dette.
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7.3 Forvaltning av eierinteresser m.v.

(R§10)

(F-07-13 kapittel 4)

(Instruks om Riksrevisjonens virksomhet 11. mars 2004, § 5)
7.3.1 Generelle bestemmelser om forvaltning av eierinteresser

Styret ved institusjoner som etter saerskilt fullmakt fra Kunnskapsdepartementet forvalter statens
eierinteresser i selskaper m.v., skal fastsette retningslinjer for hvordan styrings- og
kontrollimyndigheten skal utgves. Styret skal umiddelbart orientere departementet om saker av
viktighet i selskaper der institusjonen forvalter statens eierinteresser.

Styret ved institusjoner som forvalter statens eierinteresser skal sa tidlig som mulig orientere
departementet om tidspunkt for ordinzere og ekstraordinzere generalforsamlinger. Styret har ansvaret
for & utarbeide grunnlagsmaterialet for innrapportering av selskapsinteresser til statens
kapitalregnskap i samsvar med de retningslinjer og innen de frister Kunnskapsdepartementet
fastsetter. Styret skal innen 1 maned etter ordinger generalforsamling sende arsregnskap, arsmelding,
protokoll og revisors beretning til departementet.

Dersom det avholdes ekstraordineer generalforsamling i selskap der institusjonen forvalter statens
eierinteresser, skal styret pase at protokoll og annen relevant dokumentasjon sendes departementet
innen 1 maned etter at ekstraordinaer generalforsamling er avholdt.

7.3.2 Seerskilte bestemmelser i selskaper der staten har dominerende innflytelse

| selskap der staten eier s& mange aksjer at de representerer 50 prosent eller mer av stemmene, eller
hvor staten pa grunn av eierposisjon eller ved statlig kontroll av selskapsinteresser m.v. har
dominerende innflytelse, skal styret likevel innen 14 dager etter ordinzer generalforsamling sende
arsregnskap, arsmelding, protokoll og revisors beretning, samt utkast til beretning til Riksrevisjonen til
departementet.

Dersom det avholdes ekstraordineer generalforsamling i selskap der staten pa grunn av aksjeeie eller
andre forhold har dominerende innflytelse, skal styret likevel sende protokoll og annen relevant
dokumentasjon departementet innen 14 dager etter at ekstraordinaer generalforsamling er avholdt.

7.4 Statlige fond
(B 3.6)

Styret ved institusjoner som forvalter statlige fond skal sgrge for at forvaltning og rapportering er
innrettet i samsvar med gjeldene regelverk.

7.5 Forvaltning av finansielle eiendeler og midler
(UHL § 9-2 nr. 2)
(B 3.7)

Styret skal fastsette regler for forvaltning av finansielle eiendeler og midler i samsvar med de
bestemmelser Kunnskapsdepartementet fastsetter.
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Det er her forutsatt at departementet fastsetter overordnede regler for sikker og forsvarlig plassering av
fond- og legatmidler i de tilfeller hvor det enkelte fonds eller legats vedtekter ikke har seerskilte
bestemmelser om kapitalforvaltning.

Hovedinstruks for statlige
universiteter og hayskoler

Side 13



8 EKSTERNT FINANSIERT AKTIVITET

(Rundskriv F-07-13)

Styret skal s@rge for at det foreligger retningslinjer for den eksternt finansierte aktiviteten ved
institusjonen. Styret skal pase at alle direkte og indirekte utgifter i forbindelse med oppdragsaktivitet
blir dekket av oppdragsgiver, og at den eksternt finansierte aktiviteten ved institusjonen er organisert i
samsvar med Kunnskapsdepartementets reglement om statlige universiteters og hgyskolers
forpliktende samarbeid og erverv av aksjer.

Styret har ansvaret for at eksternt finansiert aktivitet regnskapsferes i samsvar med
Kunnskapsdepartementets retningslinjer.

Retningslinjene skal dokumentere rutiner for saksbehandling og myndighetsforhold i forbindelse med
godskjenning av oppdrag, inngaelse av kontrakter, berregning og bruk av dekningsbidrag, faglig og
gkonomisk oppfelging av prosjekter, prosjektrapportering m.v.

9 SAMARBEID MED STIFTELSER OG SELSKAP

(Rundskriv F-07-13 kapittel 3)

Styret har ansvaret for at samarbeidet med stiftelser eller selskap er organisert i samsvar med de
retningslinjer Kunnskapsdepartementet fastsetter.

10 ANDRE FORHOLD

10.1 Erstatningsansvar

Styret kan innga forlik eller innramme erstatningsansvar og utbetale erstatning etter seerskilt fullmakt
fra Kunnskapsdepartementet.

Kunnskapsdepartementet har i seerskilt vedlegg til tildelingsbrevet delegert avgjgrelsesmyndighet til
universitetene og hgyskolene i mindre erstatningssaker. Neermere vilkar for bruk av fullmakten er omtalt
vedlegget.

10.2 Patalebegjaering

Styret kan etter fullmakt fra Kunnskapsdepartementet begjeere patale i saker som gjelder gkonomiske
misligheter ved institusjonen.

Kunnskapsdepartementet har i saerskilt vedlegg til tildelingsbrevet delegert myndighet til universitetene og
hgyskolene til & begjeere patale i saker som gjelder gkonomiske misligheter. Naermere vilkar for bruk av
fullmakten er omtalt i vedlegget.

Hovedinstruks for statlige
universiteter og hayskoler
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Ui0 £ Universitetet i Oslo

Hovedregler for gskonomiforvaltningen ved
Universitetet i Oslo

Fastsatt av universitetsstyret 20.12.2005

Innhold

= |. Innledning
m 1. Hovedreglenes forhold til det generelle gkonomiregelverket

m 2. Myndighets-, oppgave- og ansvarsfordeling

o 2.1 Generelle bestemmelser

o 2.2 Sentralt samordningsansvar

o 2.3 Organisering av utviklings- og effektiviseringsarbeidet

o 2.4 Organisering av budsjett- og planarbeidet

o 2.5 Organisering av regnskapsarbeidet

o 2.6 Organisering av lgnnsarbeidet

o 2.7 Organisering av anskaffelsesvirksomheten

o 2.8 Ansvar for avdelinger, grunnenheter m.v.

o 2.9 Delegasjon av fullmakter til direktgren

m || Budsjettdisponeringsmyndighet og intern planlegging

= 3. Intern delegering av budsjettdisponeringsmyndighet og planlegging

o 3.1 Disponeringsskriv

o 3.2 Langsiktig plan

o 3.3 Arsplan
o 3.4 Disponeringsplan

o 3.5 Arsrapport

o 3.6 Styringsdialog

» 4. Lgpende gkonomiforvaltning

o 4.1 Lgnns- og personalutgifter
o 4.2 Anskaffelser

o 4.3 Attestasjon og bekreftelse pa utbetaligner

o 4.4 Betalingsformidling og regnskapsfgring
o 4.5 Inntekter
o 4.6 Tilskuddsforvaltning

m 5. Regnskapsfgring og rapportering
o 5.1 Regnskap
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o 5.2 Arkivering

o 5.3 Rapportering

6. Kontroll, resultatoppfglging og evaluering

o 6.1 Resultatoppfeglging og evaluering
o 6.2 Kontroll

o 6.3 Rapportering

7. Forvaltning av verdipapirer og andre eiendeler

o 7.1 Verdipost
o 7.2 Forvaltning av eiendeler

o 7.3 Forvaltning av eierinteresser

8. Forvaltning av eksternt finansiert virksomhet

9. Samarbeid med stiftelser og selskap

I. Innledning

Hovedreglene er fastsatt av Universitetsstyret i medhold av pkt. 2.2 i Hovedinstruks fra
Utdannings- og forskningsdepartementet om gkonomiforvaltningen ved universiteter og hagskoler
av l.august 2005.

@konomiregelverket i staten finnes i falgende dokumenter:

= Reglement for gkonomistyring i staten, fastsatt ved kronprinsregentens resolusjon 12.
desember 2003. (Heretter kalt Reglementet og forkortet R)

= Bestemmelser om gkonomistyring i staten, fastsatt av Finansdepartementet 12.desember 2003.
(Heretter kalt Bestemmelsene og forkortet B)

= Hovedinstruks fra Utdannings- og forskningsdepartementet om gkonomiforvaltningen ved
universiteter og hggskoler, fastsatt 1.august 2005 og gjelder fra samme dato. (Heretter kalt
Hovedinstruksen og forkortet HI)

I hovedreglene er det nyttet betegnelsen ‘avdelinger, grunnenheter m v'. Betegnelsen er brukt i lov
om universiteter og hggskoler (bl.a. § 30a) om enheter under universitetsstyret (fakulteter,
museer, universitetsbibliotek, institutter, sentre). Administrative enheter underlagt direktaren
som del av administrasjonen inngar ikke i dette.

1. Hovedreglenes forhold til det generelle
okonomiregelverket

@konomiforvaltningen ved Universitetet i Oslo skal fglge Reglement for gkonomistyring i staten,
Bestemmelser om gkonomistyring i staten og hovedinstruksen for gkonomiforvaltning ved
universiteter og hggskoler med de tilfayelser og presiseringer som fremgar av bestemmelsene i
disse hovedreglene.

Hovedreglene er et supplement til Reglementet, Bestemmelsene og hovedinstruksen.
Bestemmelsene i disse dokumentene er ikke gjengitt i hovedreglene. Ved bruk av hovedreglene ma
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man derfor ogsa forholde seg til de punkter i det overordnede regelverket det er henvist til.

2. Myndighets-, oppgave- og ansvarsfordeling

2.1 Generelle bestemmelser
(B 2, HI punkt B og C)

Styret er det gverste organ ved univeristetet og har ansvaret for at universitetet drives effektivt og i
overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler som gjelder og de rammer og mal som gis av
overordnet myndighet. Direktgren er den gverste leder for den administrative virksomheten ved
institusjonen.

Direktgren har det operative ansvaret for de arbeidsomradene som omfattes av dette regelverket.

Direktaren kan delegere myndighet i den utstrekning lov eller andre bestemmelser ikke er til
hinder for det.

Direktaren skal sgrge for at universitetsstyret er kjent med de gkonomiske forpliktelser
universitetet har patatt seg.

Direktaren skal sgrge for at gkonomiregelverket med tilhgrende interne regler og retningslinjer er
lett tilgjengelig for tjenestemennene ved universitetet, og for at alle tjenestemenn har kjennskap til
og blir informert om de bestemmelser for gkonomiforvaltning som gjelder for deres arbeid.

2.2 Sentralt samordningsansvar
(B2og4.5.10gHI 2.3)

Direktaren har ansvaret for den samlede gkonomiforvaltningen og at det er etablert
tilfredsstillende intern kontroll som er tilpasset risiko og vesentlighet. Direktagren er ansvarlig for
at gkonomiforvaltningen er samordnet og arbeider rasjonelt. Samordningsansvaret omfatter bl.a.:

= samordne budsjettarbeidet ved universitetet og pase at det baseres pa de rammer kollegiet
fastsetter og utfares etter gjeldende regler og retningslinjer fra Utdannings- og
forskningsdepartementet

= samordne kommunikasjonen med Utdannings- og forskningsdepartementet og med
Riksrevisjonen i saker som gjelder gkonomiforvaltningen ved institusjonen

» sgrge for hensiktsmessig oppgave- og arbeidsfordeling mellom ulike nivaer i organisasjonen i
saker som angar gkonomiforvaltningen

= ansvar for at universitetet har et godkjent gkonomisystem som tilfredsstiller de funksjonelle
krav og den generelle kravspesifikasjon for statlige gkonomisystem

= pase at gkonomiregelverket falges ved avdelinger, grunnenheter m v

= sgrge for ngdvendig oppleering i UiOs gkonomiforvaltning og bruk av gkonomisystemet

» vurdere behov for endringer i denne instruks og supplerende delinstrukser

Direktgren fastsetter naermere regler for de lgpende oppgaver og interne samordningsoppgaver pa
gkonomiomradet.
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2.3 Organisering av utviklings- og effektiviseringsarbeidet

Direktaren er ansvarlig for at utviklings- og effektiviseringsarbeid ved universitetet blir utfert pa
en forsvarlig mate med sikte pa en best mulig utnyttelse av de samlede ressurser.

Direktaren skal hvert ar legge fram forslag for universitetsstyret om utviklings- og
effektiviseringstiltak ved universitetet med plan for gjennomfgringen.

2.4 Organisering av budsjett- og planarbeidet
(B 2, HI 3)

Direktgren er ansvarlig for at budsjett- og planarbeidet ved universitetet baseres pa de rammer
universitetsstyret fastsetter og utfares etter gjeldende regler og retningslinjer fra Utdannings- og
forskningsdepartementet.

Direktgren skal sgrge for at budsjett- og planarbeidet legges opp slik at det gir grunnlag for
tilfredsstillende prioritering mellom de oppgaver som faller inn under universitetets
arbeidsomrade, sikrer ngdvendig samordning av arbeidet og bidrar til at virksomheten pa de
forskjellige omradene gjennomfares pa en forsvarlig og kostnadseffektiv mate.

Direktgren fastsetter neermere retningslinjer for universitetets budsjett- og planarbeid.

2.5 Organisering av regnskapsarbeidet
(B2.3.2,3.4.3, HI5.1)

Styret er ansvarlig for at institusjonen har adgang til et gkonomisystem som skal dekke alle deler
av regnskapsarbeidet, samt ivaretar de oppgavene institusjonen er palagt i henhold til
gkonomiregtelverket og andre lover og regler.

Styret bestemmer organiseringen av gkonomioppgavene og fastsetter retningslinjer for
institusjonens regnskapsarbeid. Styret avgjer om institusjonen skal foresta alle deler av
regnskapsarbeidet selv eller om deler skal utfares av annen tjenesteyter godkjent av
Finansdepartementet.

Direktgren er ansvarlig for at regnskapsarbeidet ved universitetet foregar rasjonelt og i samsvar
med gjeldende regler. Direktgren fastsetter neermere regler og retningslinjer for universitetets
regnskapsarbeid.

2.6 Organisering av lgnnsarbeidet
(B 25,52, HI 4.2.1)

Styret har det overordnede ansvar for at arbeidet pa lgnns- og personalomradet er organisert og
giennomfgres i samsvar med gjeldende regelverk og retningslinjer.

Universitetet skal ha tilgang til et lann- og personalsystem og systemet skal dekke alle deler av
arbeidet med lgnns- og personalkostnader.

Styret avgjer om institusjonen skal foresta alle deler av arbeidet pa lgnns- og personalomradet selv
eller om institusjonen skal nytte annen tjenesteyter godkjent av Finansdepartementet.

Direktgren er ansvarlig for at Iennsarbeidet ved universitetet foregar rasjonelt og i samsvar med
gjeldende regler. Direktgren fastsetter neermere regler og retningslinjer for universitetets
lgnnsarbeid.

2.7 Organisering av anskaffelsesvirksomheten
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(B 5.3, HI 4.2.2)

Direktaren skal etablere retningslinjer og kontrollfunksjoner som sikrer effektiv og forsvarlig
giennomfgring av anskaffelser. Direktgren bestemmer om institusjonen skal benytte elektronisk
anskaffelsestgttesystem.

Direktgren skal fastsette rutiner som sikrer at anskaffelser av varer og tjenester skjer pa en effektiv
og forsvarlig mate i samsvar med gjeldende regelverk, og sgrge for at institusjonen har regler for
varemottak, behandling og kontroll av fakturaer og andre utbetalingsdokumenter.

Direktgren skal pase at det foreligger et seerskilt dokument som viser hvem som har bestillingsrett
ved institusjonen.

2.8 Ansvar for avdelinger, grunnenheter m.v.

@verste styringsorgan/ledelsen for avdelinger, grunnenheter m v har for sin del av virksomheten
bl. a. ansvaret for:

= at driften tilpasses de budsjettrammene universitetsstyret/fakultetsstyret har vedtatt
= at resultatkravene oppfylles

m at det utarbeides internbudsjett (disposisjonsplan) for de tildelinger og inntekter enheten
disponerer

= at det regelmessig utarbeides rapporter for oppfalging og kontroll pa det aktuelle styringsniva,
herunder prognose for aret

= at regnskapsarbeidet foregar rasjonelt og i samsvar med gjeldende regler og retningslinjer

= at lennsarbeidet foregar rasjonelt og i samsvar med gjeldende regler og retningslinjer

» at eventuelle vesentlige avvik i forhold til tildelingen umiddelbart blir rapportert til overordnet
niva

= at det utarbeides budsjettforslag/innspill til arsplan for den del av virksomheten enheten er
tillagt ansvar for etter de retningslinjer direktgren fastsetter

m at det er etablert intern kontroll

2.9 Delegasjon av fullmakter til direktgren
(H17.5)

Departementet har delegert til universitetet a treffe avgjgrelse i saker som gjelder erstatningskrav
mot Universitetet i Oslo for belgp inntil kr 50.000 og & avskrive uerholdelige fordringer for
enkeltbelgp inntil kr 10.000 begrenset til kr 100.000 i den enkelte budsjettermin. Fullmaktene
delegeres til direktgren.

IT Budsjettdisponeringsmyndighet og intern planlegging

3. Intern delegering av budsjettdisponeringsmyndighet
og planlegging

3.1 Disponeringsskriv
(B25.2.1, HI 3.1)
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Etter vedtak i universitetsstyret om disponering av tildelt bevilgning og gvrige inntekter
universitetet kan disponere, utformer direktgren disponeringsskriv til avdelinger og tilsvarende
enheter og angir hvem som har budsjettdisponeringsmyndighet og hvordan
budsjettdisponeringsmyndigheten skal utaves.

Dersom universitetsstyret ikke bestemmer at avdelingene selv skal disponere tildelte midler, kan
avdelingene innenfor de rammene direktagren har fastsatt delegere budsjettdisponeringsmyndighet
til sine underliggende grunnenheter. Avdelingene skal i sa fall utforme et disponeringsskriv som
angir hvem som har budsjettdisponeringsmyndighet og hvordan
budsjettdisponeringsmyndigheten skal utagves.

Direktgren skal pase at de foreligger et sarskilt dokument som viser hvem som har
budsjettdisponeringsmyndighet ved institusjonen og disse tjenestemenns signaturer.

Disponeringsskrivet skal for den enkelte avdeling/grunnenhet fastsette:
= tildelte midler i henhold til universitetets vedtatte kontostreng (art, sted, prosjekt) med
spesifikasjoner etter behov
= hva disponeringsmyndigheten innebarer av ansvar og myndighet
= hvilke resultater som skal oppnas og ansvaret for & oppna de angitte resultater

m hvilke rapporter som skal sendes inn til hvilke tidspunkter

Tilsvarende skal avdelingen utforme et internt disponeringsskriv for de tildelinger den selv skal
disponere.

3.2 Langsiktig plan
(B 2.3.1, HI 3.2)

Det skal planlegges med bade ettarig og flerarig perspektiv. Det skal utarbeides en langsiktig plan
ved alle avdelinger, grunnenheter m v og for universitetet samlet.

Planarbeidet sentralt ved universitetet skal ledes og samordnes av direktagren, som fastsetter
hvordan planarbeidet skal organiseres og de praktiske retningslinjene for arbeidet. Innenfor sine
ansvarsomrader bestemmer avdelingene m v selv hvordan planarbeidet skal organiseres og
gjennomfgres.

Universitetets langsiktige plan skal bygge pa innspill fra avdelinger og tilsvarende enheter. Planen
skal veere retningsgivende for langsiktige planer ved avdelinger, grunnenheter m.v.

Direktaren fastsetter frister for innspill fra avdelingene m.v. i seerskilt skriv eller i de praktiske
retningslinjene for planarbeidet.

Den langsiktige planen skal dekke en periode pa 3 til 5 ar og gjgre rede for hovedprioriteringer og
mal for virksomheten i planperioden, hvordan malene skal oppnas og behovet for
strukturendringer. Tilsvarende gjelder for langsiktige planer ved avdelinger, grunnenheter m.v.

Universitetets langsiktige plan skal legges fram til behandling i universitetsstyret far planperioden
tar til og innen den frist direktagren fastsetter i seerskilt skriv eller i de praktiske retningslinjene for
planarbeidet.

3.3 Arsplan
(B2.2,2.3.1, HI 3.3)

Med utgangspunkt i universitetsstyrets vedtak om disponering av statstilskuddetog gvrige
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budsjetterte inntekter, skal universitetet, avdelinger, grunnenheter m.v. ved universitetet hvert ar
utarbeide en plan for virksomheten.

Direktaren leder og samordner planarbeidet sentralt ved universitetet. Direktaren fastsetter
hvordan planarbeidet skal organiseres og fastsetter de praktiske retningslinjene for arbeidet.
Innenfor sine ansvarsomrader bestemmer avdelingene m.v. selv hvordan planarbeidet skal
organiseres og gjennomfares.

Universitetets arsplan skal bygge pa innspill fra avdelingene og tilsvarende enheter. Planen skal
veere retningsgivende for arsplanene ved avdelinger, grunnenheter m v. Direktgren fastsetter
frister for innspill fra avdelingene m v i saerskilt skriv eller i de praktiske retningslinjene for
planarbeidet.

Arsplanen skal identifisere hovedprioriteringer og omrader der det er behov for sarskilte tiltak.
Arsplanene skal angi prioriterte tiltak og i tillegg angi:

= mal og resultater som skal nas i lgpet av aret i henhold til departementets tildelingsbrev, andre
styringssignaler og enhetenes egne prioriteringer

m virkemidler som skal nyttes

= resultatansvar

m oppfelging, rapportering og kontroll av ressursbruk og resultater

Universitetets arsplan skal legges fram til behandling i universitetsstyret fer planperioden tar til og
innen den frist direktgren fastsetter i saerskilt skriv eller i de praktiske retningslinjene for
planarbeidet.

3.4 Disponeringsplan
B 2.3, HI 3.4)

Direktgren har ansvar for a pase at avdelinger, grunnenheter og tilsvarende enheter med
utgangspunkt i arsplanen og tildelte ressurser utarbeider en disponeringsplan med hensiktsmessig
periodisering for a kunne fgre en lgpende kontroll med kostnader og inntekter.

3.5 Arsrapport
(H15.5)

Det skal utarbeides arsrapport for universitetet og for avdelinger, grunnenheter og tilsvarende
enheter. Arsrapporten skal redegjgre for resultatene som er oppnédd innenfor de ressursrammer
som ble stilt til radighet i budsjetterminen.

Arsrapporten skal ssmmenfatte og dokumentere universitetets virksomhet og resultater, vurdere
disse i forhold til planlagte mal og tiltak og gi grunnlag for videre planlegging.

Direktaren leder og samordner arbeidet med arsrapporten ved universitetet. Direktgren fastsetter
hvorledes arbeidet skal organiseres og fastsetter de praktiske retningslinjene for arbeidet.
Direktgren fastsetter ogsa frister for arbeidet med arsrapporten.

3.6 Styringsdialog
(B 2.10g 2.3, HI 3.5)

Rektor skal pase at universitetet har prosedyrer som sikrer dialog med avdelingene og tilsvarende
enheter om mal og resultater, og pase at avdelingene m v slutter opp om de avtalte rammer og
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forutsetninger og sikrer avdelingenes muligheter for a fremme synspunkter pa forholdet mellom
de ressurser som stilles til disposisjon og de mal som er satt. Tilsvarende skal leder for avdelingen
pase at avdelingen har prosedyrer som sikrer dialog med grunnenhetene.

Det skal holdes minst ett mgte hvert ar mellom universitetsstyret og hver avdeling m.v. ved
universitetet. Universitetsstyret lar seg representere ved rektor/prorektor. Rektor fastsetter hvilke
momenter som skal drgftes og hvem som leder mgtene. Det skal fgres referat fra mgtene.

Tilsvarende gjelder for styringsdialogen mellom avdelinger m.v. og grunnenheter.

4. Lopende skonomiforvaltning

4.1 Lgnns- og personalutgifter
(B25.2,5.2.2,5.2.4,H1 4.2.1)

Direktgren har ansvaret for at universitetet har tilgang til godkjente elektroniske systemer med
tilfredsstillende funksjonalitet for beregning, utbetaling, regnskapsfaring og rapportering av
lgnns- og personalkostnader.

Direktaren skal utarbeide retningslinjer og rutiner for utbetaling av lenn og andre inn- og
utbetalinger som vedrgrer de ansatte ved universitetet.

Direktaren skal sgrge for at det til enhver tid foreligger en ajourfgrt oversikt over hvem som har
myndighet til & attestere lgnnsberegningsbekreftelse og disse tjenestemenns signaturpreve.

Direktaren skal fastsette rutiner som sikrer at det senest ved tiltredelse registreres informasjon
som er ngdvendig for a foreta korrekt lennsberegning og lennsutbetaling. Direktgren skal fastsette
retningslinjer som sikrer at informasjonen sendes den enhet som foretar lgnnsberegningen og at
den informasjonen som kreves innrapportert til Statens sentrale tjenestemannsregister, blir
registrert og sendt inn.

Direktgren skal sgrge for at enheten som som foretar lgnnsberegning lgpende vedlikeholder de
data som er ngdvendige for & kunne beregne korrekt lgnn og andre ytelser, og for & kunne foreta
innberetning av oppgavepliktige ytelser.

Direktgren er ansvarlig for at lover og regler falges og skal pase at oppgaver over oppgavepliktige
ytelser hvert ar sendes respektive myndigheter.

Direktgren har ansvar for at det gjennomfgres ngdvendige kontrolltiltak pa lennsomradet, jf
Bestemmelsenes 2.5. Direktgren fastsetter naermere regler for kontrolltiltakene pa lsnnsomradet.

Tilsvarende skal avdelinger m.v. gjennomfgre de ngdvendige kontrolltiltak innen sine
ansvarsomrader og hvert ar rapportere til universitetsdirektaren.

Direktgren skal legge rapport om alle deler av kontrollvirksomheten pa lgnnsomradet fram for
universitetsstyrett minst en gang pr. ar. Direktagren avgjgr om rapporten for lannsomradet skal
veere en del av en samlet rapport om kontrollarbeidet ved universitetet.

4.2 Anskaffelser
B 5.3, HI 4.2.2)

Direktaren skal etablere retningslinjer og kontrollfunksjoner som sikrer effektiv og forsvarlig
giennomfgring av anskaffelser.

Styret skal fastsette innkjgpsreglement for institusjonen. Styret skal utforme strategi for
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innkjgpsvirksomheten og har det overordnede ansvaret for at innkjgpsvirksomheten gjennomfgres
i samsvar med Lov om offentlige anskaffelser.

4.3 Attestasjon og bekreftelse pa utbetaligner
(B25,4.3.1,5.3.3,5.3.5.2,5.3.6, HI 4.3)

Direktgren skal fastsette retningslinjer som sikrer at alle utbetalinger fra institusjonen er attestert
og bekreftet i samsvar med reglene om dette i Bestemmelsene og etablere rutiner som sikrer
forsvarlig transaksjonskontroll.

4.4 Betalingsformidling og regnskapsfaring
(B 3.4,5.4.6, Hl 4.4)

Direktaren velger kontofgrer og anmoder via Utdannings- og forskningsdepartementet om
oppgjerskonti i Norges Bank i henhold til Finansdepartementets retningslinjer for
konsernkontoordningen. Direktgren bestemmer hvilke tjenestemenn som kan opprette
arbeidskonto hos kontofgrer.

Direktaren utarbeider retningslinjer for behandling og kontroll av avregningsretur og
betalingsoppdrag.

Direktgren skal fastsette hvilke tjenestemenn som har myndighet til & autorisere/godkjenne
betalingsoppdrag og skal sgrge for at det til enhver tid foreligger en ajourfart oversikt hos
kontofgrer og ved institusjonen over hvem som har autorisasjonsmyndighet.

4.5 Inntekter
(B 2.5, 5.4, H1 5.4)

Direktgren har ansvar for at institusjonen har innfordrings- og kontrollrutiner for inntekter, og tar
stilling til om institusjonene skal nytte elektronisk hjelpesystem for innfordring.

Direktgren skal fastsette retningslinjer for og rutiner for behandling av inntekter og inntektskrav.
Direktgren skal ogsa fastsette retningslinjer som skal gjelde for kontantsalg og kontante
innbetalinger av krav.

Direktaren skal fastsette retningslinjer og rutiner for oppfglging av krav som ikke er gjort opp og
der innkrevingen stilles i bero og retningslinjer for behandling av saker som gjelder beslutning om
a unnlate a avbryte foreldelsesfrist. Direktgren fatter beslutning i slike saker. Beslutningen skal
veere skriftlig dokumentert.

Direktaren skal fastsette retningslinjer og etablere rutiner for behandling av saker som gjelder
ettergivelse av krav som krever stortingsvedtak eller samtykke fra overordnet myndighet.

4.6 Tilskuddsforvaltning
(B 6.3, HI 4.6)

Direktgren skal sgrge for at tilskuddsforvaltningen skjer i samsvar med retningslinjene for den
enkelte tilskuddsordning og etter gjeldende regler.

5. Regnskapsforing og rapportering
5.1 Regnskap
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(B 2.3.2,3.2.3,3.4.3.4, HI 5.1 0g 5.4)

Direktgren fastsetter kontoplan for gkonomisystemet. Direktagren har ansvar for at kontoplanen er
utformet slik at det kan lages rapporter som gir den informasjon som er ngdvendig for a styre
effektivt, og som tilfredsstiller de krav til rapportering som Utdannings- og
forskningsdepartementet fastsetter.

Direktaren skal avgi regnskap (statsregnskap) etter mal fra fra UFD for universitets- og
hayskolesektoren basert pa regnskapsloven og god regnskapsskikk. Dette regnskapet skal omfatte
samtlige bevilgninger som stilles til disposisjon for universitetet i den enkelte budsjettermin.

Direktgren skal innrette regnskapet etter gjeldende regler for institusjoner for nettobudsjetterte
institusjoner.

Direktgren fastsetter retningslinjer for bruk av kontoplanen i internregnskapet. Direktgren skal
innrette regnskapet slik at kostnadene kan fordeles pa enheter med
budsjettdisponeringsmyndighet (sted), pa ulike prosjekter/tiltak (internt finansierte og eksternt
finansierte) og kostnadsarter.

Direktgren bestemmer om regnskapet skal innrettes slik at investeringskostnader falges opp og
fordeles gjennom aktivering og avskrivning av driftsmidler/eiendeler. Kostnadene ved avskrivning
fordeles over eiendelens gkonomiske levetid.

Direktaren avgjer om regnskapet skal settes opp med funksjonalitet for beholdningsfgring av
varelager m.v. og kostnadsfaring i takt med salg eller forbruk.

5.2 Arkivering
(B4.4.7,H15.2)

Direktaren skal sgrge for at arkivering av regnskapsmateriale skjer pa betryggende mate i henhold
til gjeldende regelverk. Direktaren fastsetter hvem som skal foresta arkiveringen.

5.3 Rapportering
(B5.3,5.4,5.5, HI 5.5)

Direktgren skal holde universitetsstyret lgpende orientert om regnskapets stilling gjennom
regnskapsrapporter. Direktgren skal informere styret om vesentlige avvik i forhold til
tildelingsbrev eller planlagt forbruk straks direktaren far kjennskap til slike avvik.

Direktaren skal rapportere til det sentrale statsregnskapet etter regler som gjelder for
nettobudsjetterte institusjoner. Direktagren er ansvarlig for a sende likviditetsrapport til Senter for
statlig gkonomistyring og Utdannings- og forskningsdepartementet i samsvar med gjeldene
regelverk.

Direktaren skal legge fram fullstendig arsregnskap med forklaringer for universitetsstyret far det
oversendes departementet.

Direktaren har ansvar for gvrige periodiske rapporter med det innhold og innen de frister som
Utdannings- og forskningsdepartementet fastsetter.

Direktaren fastsetter neermere regler for organisering og utfgring av arbeidet med
regnskapsrapportering for a sikre korrekt rapportering.

Direktaren fastsetter retningslinjer for kontrolltiltak for regnskapsrapportering og er ansvarlig for
gjennomfgring av disse.
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6. Kontroll, resultatoppfelging og evaluering

6.1 Resultatoppfalging og evaluering
(B2.2,2.6,H16.1)

Avdelinger, grunnenheter m.v. skal innenfor sine ansvarsomrader etablere rutiner som sikrer
kontroll med at resultatene som oppnas star i et tilfredsstillende forhold til de oppsatte mal og
ressursinnsatsen. Avdelinger, grunnenheter m.v. skal innenfor sine ansvarsomrader gjennomfgre
og felge opp de fastsatte rutiner og tiltak for & ivareta kravene til intern kontroll.

Direktaren skal gjennomfare evalueringer for a fa informasjon om effektivitet, maloppnaelse og
resultater. Styret tar, etter forslag fra direktgren, stilling til frekvens og omfang ut fra risiko og
vesenlighet.

6.2 Kontroll
(B1.2,2.2,2.4,4.4 09 HI 6.2)

Direktgren har ansvar for at det er etablert rutiner som sikrer at tilfredsstillende intern kontroll er
innebygd i hele universitetets interne styring, og har ansvar for at det etableres systemer, rutiner
og tiltak med fokus pa intern styring, risikovurdering og kontrollaktiviteter, oppfalging og
informasjon og kommunikasjon.

Direktgren skal etablere retningslinjer for og fgre kontroll med at de disponible midlene brukes
formalstjenlig og i samsvar med forutsetningene.

Direktaren skal etablere kontrollrutiner som sikrer at alle enheter med
budsjettdisponeringsmyndighet disponerer slik at de midlene som star til rddighet strekker til for
hele budsjetterminen og at de disponible inntekter ikke blir overskredet.

Direktgren fastsetter neermere retningslinjer for hvordan rapporteringen til Database for hgyere
utdanning (DBH) skal organiseres og utfares. Direktaren er ansvarlig for & etablere og
giennomfgre kontrolltiltak for rapportering av data til DBH.

Universitetet skal ha en egen enhet for kontroll og radgivning som skal bista universitetets gverste
ledelse. Ved universitetet er enheten gitt betegnelsen 'Enhet for Intern revisjon'. Enhetens arbeid
utfares i henhold til gjeldende instruks.

6.3 Rapportering
(HI15.5)

Direktgren skal minst en gang pr ar legge fram for universitetsstyret rapport om alle deler av
kontrollvirksomheten.

7. Forvaltning av verdipapirer og andre eiendeler

7.1 Verdipost
(B5.4.7,5.4.8, HI 7.1)

Direktaren skal fastsette rutiner for mottak og behandling av postsendinger med betalingsmidler
og andre verdier. Direktgren skal ogsa fastsette retningslinjer for behandling og transport av
verdipost, sjekker og andre betalingsmidler som kommer til institusjonen.
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7.2 Forvaltning av eiendeler
(B5.3.7, HI 7.2)

Styret skal sgrge for at forvaltningen av institusjonens verdipapirer i form av aksjebrev,
obligasjoner med m.v. er i samsvar med gjeldende regleverk om dette.

Direktgren skal fastsette retningslinjer som sikrer at institusjonen har tilfredsstillende rutiner for
forvaltning av institusjonens eiendeler.

7.3 Forvaltning av eierinteresser
(H17.3)

Styret skal fastsette retningslinjer for hvordan styrings- og kontrolimyndigheten skal utgves.

Direktgren skal pase at rapportering til departementet blir foretatt iht. retningslinjene.

8. Forvaltning av eksternt finansiert virksomhet
(H18)
Styret skal fastsette retningslinjer for den eksternt finansierte virksomheten ved institusjonen.

Direktgren har ansvar for at eksternt finansiert virksomhet regnskapsfares i samsvar med
Utdannings- og forskningsdepartementets retningslinjer.

9. Samarbeid med stiftelser og selskap
(H19)

Styret skal pase at samarbeidet med stiftelser eller selskap er organisert i samsvar med de
retningslinjer Utdannings- og forskningsdepartementet fastsetter.

Publisert 14. sep. 2004 08:57 - Sist endret 11. mar. 2013 12:41

12 of 12 22.11.2014 13:32



	V-sak 5 Økonomireglement forside
	V-sak 5 Økonomireglement fremleggsnotat
	Hovedregler for økonomiforvaltningen ved Universitetet i Oslo

	V-sak 5 Økonomireglement Nye hovedregler
	V-sak 5 Økonomireglement KD brev om ny hovedinstruks økonomi
	V-sak 5 Økonomireglement Hovedinstruks fra KD
	V-sak 5 Økonomireglement Eksisterende hovedregler ved UiO

