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UNIVERSITETETS STUDIEKOMITE

IT som strategisk faktor i primaervirksomheten

IT gjennomsyrer i dag forsknings- og utdanningsvirksomheten ved UiO, og investeringer i IT
er derfor investeringer i primarvirksomheten. Bevisstheten og kunnskapen om dette ma gkes,
og investeringene ma gjgres til gjenstand for strategiske diskusjoner og beslutninger. Milet er
at informasjonsstruktur jevnlig tematiseres og diskuteres i UiOs mange fora for forskning og
utdanning.

Som et umiddelbart tiltak, foreslas det at to panel nedsettes - ett for utdanning og ett for
forskning. Panelene ledes av viserektor Doris Jorde og har ett 4rs varighet. Panelene skal
henholdsvis utvikle delstrategier for IT i utdanning og studier, og for IT i forskning og
forskningsformidling. Panelenes sammensetning og mandat, og premissene bak er beskrevet i
vedlagte notat.
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UiOs informasjonsinfrastruktur for primeervirksomheten:
To tiltak for & etablere veikart og handlingsalternativer

1. Innledning
Bakgrunn
| innspillene til Strategi 2020 poengterte USIT fglgende:

= ITinngdr i forskningens prosesser og metodegrunnlag, og gjgr det mulig a flytte kunnskapens
yttergrenser.

» IT har implikasjoner for alle ledd i utdanningsvirksomheten, for utviklingen av [zringsprosesser,
laeringsmiljg og studiekvalitet, og for utformingen av studietilbud og (sam)arbeidsformer.

» [T gir universitetet nye muligheter for formidling, nye uttrykksformer, nye fora og nye kanaler for a
na, involvere og engasjere vare malgrupper med forskningsbasert innsikt og refleksjon.

= |Ter ngdvendig for Ui0 bade som forskningsinstitusjon av hgy internasjonal standard, som
utdanner av kompetente kandidater som kan gjgre en forskjell, og som landets stgrste og fremste
"kunnskapsbank".

En informasjonsinfrastruktur for primzervirksomheten, dvs. helheten av godt utviklede tjenester, hpy
kompetanse og hensiktsmessig organisering, topp moderne utstyr og relevante verktgy, er npdvendig
for & gjennomfgre og bedrive fremragende forskning innen de fleste fagomrader, delta i internasjonale
forskningsprosjekter, utvikle hgy studiekvalitet og arbeidslivsrelevante laringsformer, og ivareta
samfunnsoppdrag og formidlingsoppgaver. Investering i IT er derfor en investering i
primzervirksomheten. Slike investeringer ma derfor gjgres til gjenstand for strategiske diskusjoner og
beslutninger®.

Utfordring

Gitt at IT er et integrert og strategisk ledd i universitetets primaervirksomhet og en innsatsfaktor i
denne virksomheten, reises spgrsmalet om hvordan, og pa hvilket grunnlag beslutninger om
investeringer og tjenesteutvikling fattes. Er det slik at informasjonsinfrastruktur for forskning
fortlgpende diskuteres der hvor forskningspolitikk drgftes og forskningsprioriteringer gjgres? Sees disse
tingene i sammenheng? Er det slik at informasjonsinfrastruktur for laering jevnlig tematiseres der hvor

! Disse problemstillingene er utdypet i “IT i primaervirksomheten”, http://www.usit.uio.no/it-dir/strategi/fra-usit/to.html, og “Strategisk grep
om [T-virksomheten”, http://www.usit.uio.no/it-dir/strategi/fra-usit/en.html, samt | Hgringsuttalelse: "Ui0-strategi 2010-20",
http://www.usit.uio.no/it-dir/strategi/uttalelse.html.
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utdanningspolitiske tiltak diskuteres og valg tas? Er det slik at IT kobles tett sammen med
gjiennomfgringen av de faglige prioriteringer og utformingen av studieprogrammer? | utformingen av
formidlingspolicy?? Svaret er sa langt nei. UiO m4 finne méater 3 fare denne diskusjonen pa, arenaer
hvor det kan skje, og saksgang for a fatte beslutninger.

Slike diskusjoner ma dessuten tas pa grunnlag av grundig kjennskap til teknologiske og
teknologipolitiske utviklingstrekk, til norske, nordiske og EU-satsninger, programmer og tiltak for
informasjonsinfrastruktur for forskning og utdanning, og til behovene innen ulike typer forskning og
utdanning som UiOs fagmiljger bedriver og deltari.

P& bakgrunn av ovenstiende foreslas det a opprette to tidsbegrensede panel, ett for forskning og
forskningsformidling og ett for utdanning og studier. Grunnen til at vi foreslar to, er at kompetansen
tildels er ulik, og interessentene forskjellige.To ulike panel skal allikevel understgtte at forskningen
knyttes tettere sammen med utdanningen gjennom bevisst bruk av IT.

2. Panel for IT i forskning og forskningsformidling

= Panelets oppdragsgiver er rektoratet, representert ved viserektor Doris Jorde, som ogsa leder
panelet.

= Panelets virkeperiode er ett ar.
Mandat

» Panelet skal utvikle en delstrategi for IT i forskning og forskningsformidling, som svar pa spgrsmal
om "hvordan skal UiO benytte IT til 3 stgtte de faglige prioriteringene og internasjonalisering av
forskningen, bidra til forskningskvalitet, samt gi oss nye kanaler for 3 ivareta vart samfunnsoppdrag
og engasjere og rekruttere motiverte studenter?”

= Delstrategien skal omfatte:

o forslag til veikart for hva vi vil, hvor vi skal, og hvilket ambisjonsniva vi skal ha for bruken av
IT som innsatsfaktor i forskning{skvalitet) og forskningsformidling ved UiO, og som del av
disse aktivitetenes metodegrunnlag (redskap}, empiri (samlinger, datagrunnlag) og
informasjonsinfrastruktur (kompetanse, tjenester, organisering, utstyr / Igsninger)®

o forslag til videre organisering ved UiO for strategisk ivaretakelse (teknologiovervaking,
trendvurdering, agendasetting / saksforberedelser, budsjettsaker) inkludert panelets
eventuelle plass etter mandatperioden, organisering og arbeidsflyt, med rollefordeling
(hvordan skal fagmiljgene, fakultetene, FA, USIT, UB, forskningskomiteen og rektoratet
spille sammen?) og beslutningsveier

o forslag til kobling mot tematikken i panel for IT i utdanning og studier (se nedenfor), slik at
det sikres at forskningsbasert utdanning kan gjgre studentene fortrolige med IT-stgttede
forskningsmetoder

s Panelet skal utvikle en overordnet plan for UiO for 2011-2014, med oppgaver og ansvar. Planen
skal:

: Noen av disse spgrsmalene ble adressert pad USITs sesjon under Kreative dager, "Informasjonsteknolegi ved et fremragende
forskningsuniversitet” , http://fwww.usit.uio.nofit-dir/moter/ecampus/20100125findex.html.
3 M. IT-stette til forskningen, http://www.usit.uio.no/suf/forskning/
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o basere seg pa en oversikt over de viktigste utviklingstrekk og utfordringer ndr det gjelder
forskningsrelatert informasjonsteknologi og andre endringer av betydning i vare omgivelser
pa kort {1-3 &r} og mellomlang (3-5 ar) sikt, som UiO bar forholde seg til (bevisst knytte seg
opp mot eller velge bort)

o relatere seg til andre relevante forskningsinfrastrukturinititiver ved UiO

o presentere forslag til investeringer, omrader for tienesteutvikling, med mer, med samme
tidshorisont. Pa investeringssiden skal panelet trekke pa leveransene fra arbeidsgruppen
under ledelse av Forskningsadministrativ avdeling®.

= Panelet skal representere sentrale interessenter innen IT i forskningen, og ha fglgende
sammensetning:

o Viserektor Doris Jorde (leder)

o Forskningsdirekter Bjgrn Haugstad

o [T-direkter Lars Oftedal

o <noen med ekspertise i [T-intensiv forskning fra MEDNAT>

o <noen med ekspertise i IT-intensiv forskning fra HUMSAM (for eksempel
samfunnsvitenskapelig simulering eller sprakteknologi)>

o <ngen med ekspertise i forskningsformidling i nye medier>

o Fgrsteamanuensis Galen Gisler, PGP og Norges forskningsrads radgivende gruppe
elnfrastructure Scientific Opportunities Panel {eSOP) med lignende oppgaver

o Bibliotekdirektgr Bente Andreassen
o Seksjonsleder Jon Lanestedt, USIT (sekretaer)

o Andre aktgrer skal trekkes inn underveis ved behov, slik som NHM, o.a.

3. Panel for utdanning og studier

= Panelets oppdragsgiver er rektoratet, representert ved viserektor Doris Jorde, som ogsa leder
panelet.

= Panelets virkeperiode er ett ar.

Mandat

* Panelet skal utvikle en delstrategi for IT i utdanning og studier, som svar pa spgrsmal om “hvordan
skal UiO benytte IT til & utvikle laeringsprosesser, laeringsmiljo og studiekvalitet, studietilbud,
arbeidslivrelevante (sam)arbeidsformer og digital kompetanse?”

= Delstrategien skal omfatte:

o forslag til veikart for hva vi vil, hvor vi skal, og hvilket ambisjonsniva vi skal ha for bruken av
IT som innsatsfaktor i studiekvalitet, lzeringsmiljp, studierelevans, med mer’, ved UiO, og

som del av laeringsdesign og laeringsressurstilfang (samlinger, "apent universitet”).

4 Jf. Notat av 8. februar, ” Ny UiQ-strategi for investeringer og bruk av forskningsinfrastruktur — medlemmer til arbeidsgruppe”, fra FA til
fakultetene, museene og USIT, saksnr. 2008/22769

® IT-stgtte til utdanningen, http://www.usit.uio.no/suffutdanning/
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o forslag til videre organisering ved UiO for strategisk ivaretakelse (teknologiovervaking,
trendvurdering, agendasetting / saksforberedelser, budsjettsaker), inkludert panelets
eventuelle plass etter mandatperioden, organisering og arbeidsflyt, med rollefordeling
(hvordan skal fagmiljgene, fakultetene, STA, USIT, UB, studiekomiteen og rektoratet spille
sammen?) og heslutningsveier

o kobling mot tematikken i panel for IT i forskning og forskningsformidling (se ovenfor), slik at
IT bidrar til 3 knytte utdanningen tettere til forskningen

o innspill til hvordan UiO kan kvalifisere seg for 3 sgke om opprettelse av et SFU

Panelet skal utvikle en overordnet plan for UiO for 2011-2014, med oppgaver og ansvar. Planen
skal:

o basere seg pa en oversikt over de viktigste utviklingstrekk og utfordringer nar det gjelder
leeringsteknologi og andre relaterte endringer i vare omgivelser pa kort (1-3 ar) og
mellomlang (3-5 ar) sikt, som UiO ma forholde seg til (bevisst knytte seg opp mot eller
velge bort)

o relatere seg til relevante satsninger og initiativer ved UiO, pagaende kvalitetsarbeid, mm

o presentere forslag til investeringer, omrader for tjenesteutvikling, med mer, med samme
tidshorisont

Panelet skal representere sentrale interessenter innen IT i utdanningen, og ha fglgende
sammensetning:

o Viserektor Doris Jorde (leder)

o Studiedirektgr Monica Bakken
o |T-direktgr Lars Oftedal
o <noen med ekspertise i og oversikt over IT i utdanning og studier innen MEDNAT>

o <noen med ekspertise i og oversikt over IT i utdanning og studier innen HUMSAM>

o <noen med ekspertise i IT-stgttede lzeringsformer>

¢ Bibliotekdirektgr Bente Andreassen

o Seksjonsleder Jon Lanestedt, USIT (sekreteer)

o Andre aktgrer skal trekkes inn underveis ved behov, stik som Studentparlamentet, UV, o.a.
4. Videre fremdrift

»  Saken ble lagt frem i rektoratmetet 22. april, som ga sin tilslutning til opprettelse av de to panel.
Saken diskuteres i ULG 18. mai, og legges frem i Studiekomiteen 20. mai.

* Hver av panelene starter opp med en kick-off-dag
Forslag: Kick-off utdanning og studier, halv dags seminar
= Program del 1:
o "Den digitale studenten” / eCampus ved UiO. Inspirasjonspresentasjon: UNINETT eCampus

o "Det dpne universitet”, inspirasjonspresentasjon ved bibliotek- og IT-direktgr Tove Bang,
Arhus universitet / Handelshgyskole
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o ”Roller, samarbeid og organisering - Bibliotek og IT som infrastruktur for laering”,
inspirasjonspresentasjon ved bibliotek- og IT-direktgr Tove Bang, Arhus universitet /
Handelshgyskole

»  Program del 2:

o Konstituering av panelet
Forslag: Kick-off forskning og forskningsformidling, halv dags seminar
=  Program del 1:

o Informasjonsinfrastruktur for forskning i 2011, hva vil UiO? Smakebiter pa temaer som
panelet skal arbeid med (Notur-investeringer i 2011 — hva gnsker UiO av utstyr? Fokus pa
bicinformatikk — hva, hvordan og hvorfor? HPC for HUMSAM - hva skjer internasjonalt?
("social science simulation”, 3-D-modeller av historiske byer, “cultural analytics”)

=  Program del 2:

o Konstituering av panelet



