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Utfordringer for kompetansepolitikken ® ’

Kompetansebehovsutvalget

Noen sentrale ferdigheter danner fundamentet for kompetanse
Det er seerlig mangel pa kvalifisert arbeidskraft innen helse, bygg og IKT

Endringer i teknologi, klima og demografi fgrer til nye kompetansebehov

W Noe

Arbeidslivsrelevansen i hgyere utdanning er god, men varierende kvalitet i praksis er en

seerlig utfordring

Ujevn kjgnnsbalanse i en rekke utdanninger er en utfordring for arbeidslivet

Den norske arbeidslivsmodellen bidrar til kompetanseinvesteringer i arbeidslivet
Mange deltar for lite i laeringsaktiviteter

Regional kompetansepolitikk blir viktigere

O % N o U

Dimensjonering av videregaende opplaering bgr i stgrre grad reflektere arbeidslivets behov



&NHO
| hvilken grad har bedriften et udekket kompetansebehov i 2014-2019?
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Cirka hver fjerde NHO-bedrift har hatt samarbeid med UH siste fem ar

Bedriften har deltatt pa faglige konferanser i samarbeid med universitet/hgyskole _ 63%
Bedriften har hatt samarbeid med universiteter/hgyskoler om studenters.._ 57%
Studenter har hatt utplassering i bedriften _ 49%
Bedriften har hatt forskningsprosjekt sammen med universitet/hayskole _ 41%
Bedriftens ansatte har bidratt som gjesteforeleser ved en hayskole/universitet _ 38%
Bedriften har gitt innspill til innhold og innretning av studieprogrammer _ 30%
Etter- og videreutdanningstilbud for bedriften _ 25%
Bedriften har hatt samarbeid med universitet/hgyskole om utvikling/testing av nye.._ 24%
Oppleering av arbeidstakere i bedriften (kurs, forelesninger, veiledning) _ 23%

Ansatte i bedriften har deltatt i styrer/rdd ved universitet eller hgyskole _ 14%
Universitet/hayskole har gjort oppdragsforskning for bedriften _ 13%

Vitenskapelige ansatte har holdt foredrag for bedriften _ 13%
Bedriftens ansatte har hatt bistilling pa universitet/hayskole _ 12%

Vitenskapelige ansatte har drevet konsulentvirksomhet/radgivning for bedriften _ 9%
Bedriften har samarbeidet om etablering av nye fasiliteter (laboratorier, opplaeringslokaler osv.) _ 8%
Vitenskapelige ansatte har hatt styreverv i bedriften - 4%
Vitenskapelige ansatte har hatt bistilling i bedriften - 4%
Vitenskapelige ansatte har hatt praksisopphold i bedriften - 4%
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Utgangspunktet: Vi er bade studenter,
arbeidstakere og samfunnsborgere

Utvikling av kunnskaper, ferdigheter, holdninger og verdier
skjer ikke bare som studenter i utdanningssystemet, men ogsa
1 minst like stor grad som arbeidstakere i arbeidslivet og som
gode borgere i det sivile samfunn.
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Partssamarbeid | arbeidslivet —
den norske modellen i praksis

« Forhandlinger
* Felles konferanser
 Felles tiltak (RSA, praksis etc.)



Presenter
Presentation Notes
Tilleggsavtalene�Et viktig trekk ved Hovedavtalen er tilleggsavtalene, eller det som kalles Hovedavtalens del C. Det er ved hjelp av disse avtalene organisasjonene i arbeidslivet har klart å tilpasse sitt sentrale avtaleverk til den øvrige samfunnsmessige utviklingen. Det er imidlertid ikke slik at avtalene er passive etterslep til en utvikling som har funnet sted. De er utformet på et tidspunkt og med et innhold som gjør at de har vært med på å forme holdninger og praksis i arbeidslivet. 
Fra slutten av 1960-årene begynte datateknologien for alvor å gjøre sitt inntog i arbeidslivet. Både LO og NAF startet utredninger for å vurdere hvordan den nye teknologien best kunne utnyttes og hvilke sosiale og organisasjonsmessige konsekvenser dette ville få. I 1975 undertegnet så LO og NAF ”Rammeavtalen vedrørende datamaskinbaserte systemer”, for øvrig den første avtalen i sitt slag i verden. De to hovedorganisasjonene var altså raskt ute med å utforme regler for en rasjonell utnyttelse av den nye teknologien. Sett fra arbeidstakernes side var det spesielt viktig at avtalen ivaretok de menneskelige og arbeidsmiljømessige hensyn, at bedriftene ble pålagt en utstrakt informasjonsplikt, og at den sikret de ansatte medvirkning ved introduksjon av ny teknologi. Som resultat av avtalen fikk svært mange klubber en egen datatillitsvalgt som skulle ivareta de ansattes interesser. Et viktig poeng her er at avtalen sikret den tillitsvalgte opplæring og muligheter til å holde seg faglig oppdatert. Denne tilleggsavtalen er et godt eksempel på hvordan partene i arbeidslivet har forsøkt å ligge i forkant av den teknologiske utviklingen, og hvordan de ved hjelp av Hovedavtalen har ønsket å legge forholdene til rette for utnyttelse av en ny teknologi og samtidig ivareta de ansattes behov. Med dagens raske utvikling på området, er ikke avtalen blitt mindre aktuell.
Ved revisjonsforhandlingene i 1981/82 ble det som del av Hovedavtalen inngått en rammeavtale om likestilling mellom menn og kvinner i arbeidslivet. Fra LOs side ble behovet for en slik avtale begrunnet med at det generelt var flere menn enn kvinner i lønnet arbeid, at kvinnene var i flertall i lavlønnsyrkene, at menn dominerte i lederstillinger og høytlønnsyrker, og at det ble gjort forskjell på kvinner og menn ved ansettelser, forfremmelser og oppsigelser. Ved inngåelsen av avtalen uttrykte partene enighet om å drive et planmessig og målrettet arbeid for å oppnå likestilling. Selv om denne avtalen kom i etterkant av likestillingsloven fra 1978, viser den at partene tok problemområdet alvorlig og aktivt utformet et avtaleverk med sikte på å skape endringer på arbeidsplassene.
Et redskap i stadig endring�Partene i arbeidslivet har altså – blant annet ved hjelp av Hovedavtalen – klart å følge med på, og har forsøkt å styre utviklingen på en rekke områder. De har også klart å tilpasse avtaleverket slik at det får anvendelse og betydning innenfor nye og aktuelle problemområder. Et eksempel er ordningen med permisjon for utdanning, som både avhjelper behovet for å videreutdanne de fagorganiserte i en periode med stadige krav til omstilling og økt kunnskap, og som samtidig skaper muligheter for arbeidsledige til å bli sysselsatt. Kort oppsummert kan vi si at Hovedavtalen av 1935 var viktig da den kom, men det er først når vi ser nærmere på den utviklingen avtalen har gjennomgått, og vurderer de langsiktige virkningene den har hatt, at dens betydning virkelig kommer til syne.

"LO om automatisering – Beretning 1955
Amerikanerne synes å stå foran en ny, veldig teknisk ekspansjon. Automatiseringen er bare i sin vorden og det foreligger i dag på papiret forslag om ytterligere automatisering som om kort tid vil revolusjonere enkelte industrier, bl. a. automobilindustrien. Det ble opplyst at USA i dag ved de bestående automobilfabrikker har 1 million arbeidere direkte tilsluttet selve bilproduksjonen. Den årlige produksjon er 6 mill. biler. Med de planer som foreligger mener en å kunne få den samme produksjon med 200 000 arbeidere. Teamet var interessert i å bringe på det rene om en anså dette for en fare for beskjeftigelsen, men til det ble det svart Nei. Det er den alminnelige mening at automatiseringen ikke kommer til å skape arbeidsløshet. Den tekniske utvikling vil fremme nye produksjonsgrener som oppsluker arbeidskraften, bortsett fra at en også har den utvei å senke arbeidstiden. I denne forbindelse kan en nevne de krav som det amerikanske automobilarbeiderforbund har stilt ved de kommende tariff-forhandlinger, bl. a. når det gj elder garantert årslØnn og krav om forbedring av arbeidslØshetstrygden. Når det gjelder automatiseringen har denne på en rekke områder, bl. a. i motorproduksjonen, allerede nådd et hØydepunkt, og det ble framhevd at hittil hadde ikke dette skapt noen vansker. (BERETNING 1955  Side 63)"
 
 
Det ble opplyst at USA i dag ved de bestående automobilfabrikker
har 1 million arbeidere direkte tilsluttet selve bilproduksjonen. Den
årlige produksjon er 6 mill. biler.
Med de planer som foreligger mener en å kunne få den samme produksj
on med 200 000 arbeidere.
Teamet var interessert i å bringe på det rene om en anså dette for en
fare for beskjeftigelsen, men til det ble det svart Nei. Det er den alminnelige
mening at automatiseringen ikke kommer til å skape arbeidsløshet.
Den tekniske utvikling vil fremme nye produksjonsgrener som oppsluker
arbeidskraften, bortsett fra at en også har den utvei å senke
arbeidstiden.
I denne forbindelse kan en nevne de krav som det amerikanske automobilarbeiderforbund
har stilt ved de kommende tariff-forhandlinger,
bl. a. når det gj elder garantert årslØnn og krav om forbedring av arbeidslØshetstrygden.
Når det gjelder automatiseringen har denne på en rekke områder,
bl. a. i motorproduksjonen, allerede nådd et hØydepunkt, og det ble
framhevd at hittil hadde ikke dette skapt noen vansker.
6.
Når det gjelder amerikansk produksjon bØr en ikke unnlate å ha for
øye at 90 prosent av landets produksjon går til innenlandsk forbruk.
Markedsforholdene og den enkelte bedrifts stØrrelse gjør det mulig å
anvende produksjonsmetoder i Amerika som ville være umulige å anvende
f. eks. i Norge. Men det er ingen tvil om at en kan lære atskillig
av amerikansk industri og amerikansk bedriftsledelse i retning av
forsking, planlegging av produksjonen, spesialisering og standardisering.
LØnns!ormer. 7.
LØnnsformene har en stor betydning i forbindelse med drØftingen av
produksj onsforholdene.
Teamet har i utstrakt grad hatt anledning til å studere de former for
lØnning som benyttes i amerikansk industri. Den alt overveiende del a v
industrien benytter seg a v time-, dag- eller ukelØnn, i stor utstrekning
bygd på vurderingen av den enkelte arbeidsplass og den enkelte arbeidsoperasjon.
I mindre grad benytter en seg av intensive lØnnssystemer,
såsom akkord, bonus, utbyttedeling m. v.
Teamet besØkte enkelte bedrifter som nytter Scarlon-planen og den
noe mer ukjente Rucker-plan. Men disse bedrifter er i et forsvinnende
mindretall . •
BILAG I.
Eksempler på ansiennitets- og beskyttelses-bestemmelser for arbeiderne.
Enkelte tariffavtaler har inngående bestemmelser om stillingen til
rasj onalisering og beskyttelsesbestemmelser for arbeiderne.
1 ) Arbeidsgiverne diskuterer på forhånd med arbeiderne de resultater
som innfØreIse av tekniske forbedringer gir.
2 ) På den annen side har unionene tilsagt sin støtte til rasjonaliseringen.
3) Det finnes garantier for arbeiderne mot nedsatt lØnn om j obben
skulle bli forenklet. Dette har sin forklaring i klassifisering ( arbeidsvurdering)
. 4) Arbeidsgiverne har gått med på å overfØre arbeiderne til andre
j obber ved samme bedrift eller andre bedrifter i selskapets eie.
5) Arbeidsgiverne har gått med på å fØlge ansiennitetsprinsippet, og i
tilfelle oppsigelse ikke kan unngåes, fØrst å ta inn de som er blitt
ledige.
6) I enkelte tilfelle finnes bestemmelser om ytelse av godtgjØrelse en
viss tid hvor avskjedigelse ikke har vært til å unngå. ( 1h års lØnn ) .
7 ) Arbeidere som blir omplasert i nytt arbeid, skal beholde sin tidligere
lØnn, f. eks. i 1 år.
8) Arbeidsgiveren plikter å omskolere vedkommende arbeider og gi
den nØdvendige opplæring i det nye arbeid.
9) Ved eventuelle oppsigelser er det ofte benyttet at de eldre arbeidere
får adgang til å trekke seg tilbake med pensjon fØr den fastsatte
pensjonsalder.
1 0 ) I enkelte avtaler er det bestemt at ingen arbeider skal avskjediges
som fØlge av tekniske forbedringer.
1 1 ) Gevinsten ved innfØring av bedre produksjonsmetoder og bedre
maskineri skal fordeles.
12) Ingen skal avskj ediges hvis ikke absolutt nØdvendig. De må innskrenke
til 32 timer fØr avskjedigelse. (FØrst 30 dager ) .
BILAG Il.
Eksempler fra tekstilindustrien.
Innhold i tariffavtalene.
1) LØnnsØking for hver Øking av arbeidsbyrden.
2) Unionene har rett til å avslå enhver endring som medfØrer innskrenkning
av arbeidsstyrken.
3) Hvis unionene aksepterer skal arbeiderne ha godtgj Ørelse.
4) Unionene har rett til å kontrollere tekniske detaljer.
5) Rett til å si NEI til enhver forandring.
6) Gj ennomsnittslØnn i stedet for grunnlØnn, hvis grunnlaget forandres.
7) InnfØre prØvetid og avstemming over endringer.
8) Rett til å ta opp tilfelle hvor enkelte er blitt skadelidende.
 
 




Den norske modellen i praksis

e Kleven Verft, Ulsteinvik:
Forskere, sivilingenigrer,
fagskoleingenigrer og
fagarbeidere har samarbeidet
med sine ulike faglige innfallsvinkler |
for a utvikle verdens forste P

| samarbeid med forskere fra Sintef Raufoss Manufacturing har Kleven blant annet brukt

h el auto m ati se rt e Skro gp ro duks j on. erfaringer fra mobelprodusenten Ekornes til 4 utvikle helautomatisert skrogproduksjon i

Ulsteinvik.

Forskere, ingenigrer og fagarbeidere har samarbeidet med sine ulike innfallsvinkler for & utvikle
verdens forste helautomatiserte skrogproduksjon i dette markedssegmentet. Det har ikke fort til
at noen har mistet jobben, men har fort til en betydelig kapasitetsgkning og bedre lennsomhet
hos Kleven. Det har ogsa fort til at verftet har hentet deler av skrogproduksjonen hjem til Norge.
Et sjeldent eksempel pa backsourcing.

[ Slikt S amarb eid g]. 0 I' at Slikt samarbeid mellom ulike typer fagarbeidere, tidligere sjefolk, ingeniarer, forskere, m.fl. forer

til den type banebrytende innovasjoner som gjor at industriproduksjon og industriarbeidsplasser
videreutvikles i Norge. Den norske modellen, der alle snakker med alle og alle lzrer av alle, forer

in du StI'ip r O duk Sj On O g til en kunnskapsdeling og utviklingsevne som fa kan konkurrere med.
industriarbeidsplasser videreutvikles i Norge.

« Den norske modellen, der alle snakker med alle og alle leerer av
alle, forer til en kunnskapsdeling og utviklingsevne som fa kan
konkurrere med.



RSAs anbefalinger

1. Praksistilbud
2. Livslang leering / etter- og videreutdanning (EVU)
3. Kunnskap om den norske arbeidslivsmodellen

4. Alumninettverk




Studiepoenggivende praksis

1. NHO og LO vil arbeide videre for at studiepoenggivende
praksis skal bli et tilbud til alle studenter ved
universitetene og hgyskolene i1 Norge.

2, For a styrke arbeidet med studiepoenggivende praksis bor
det etableres praksiskontorer, enten ved de enkelte
universitetene og hggskolene, eller som en oppgave for de nye
regionene. KD ma utrede hva som er den beste organiseringen.
Praksiskontorene skal legge til rette for og koordinere arbeidet
med a fa pa plass flere praksisplasser i1 bedriftene, som et
samarbeid mellom universiteter, hoyskoler og bedrifter.

3. For a styrke arbeidet med og kvaliteten i praksistilbudene
bor KD etablere et praksistilskudd til bedriftene som tar inn
studenter i praksis.



Studiepoenggivende praksis

4. Alle studenter i praksis skal ha en kompetent veileder i
bedriften. Veilederkompetansen bar styrkes gjennom a

tilby relevante etter- og videreutdanningstilbud, for
eksempel ved universitet eller hggskole. Tilbudene ma

veere fleksible for ansatte som skal ta dette 1 bedriftene.

5. Det ma etableres en nasjonal praksisportal og flere
nasjonale samarbeidsfora mellom partene i arbeidslivet og
universitets- og hggskolesektoren.

6. Flere universiteter og hggskoler bar etablere piloter for
beste praksis nar det gjelder gjennomfering av
studiepoenggivende praksis i bedrifter.
Finansieringsordninger som forvaltes av Diku er

aktuelle. Resultatene spres nasjonalt.



Studiepoenggivende praksis

7. LO og NHO utarbeider et forslag til en standardkontrakt
(arbeidstid, regelverk, forsikring etc.) for praksisperioden,
altsa en kontrakt mellom praksisstudent og praksisbedrift.

8. Universitetene og hogskolene ma utarbeide gode og
presise leeringsutbyttebeskrivelser/vurderingsord.
For studiepoenggivende praksis, i etsamarbeid mellom de
vitenskapelig ansatte og veilederne i bedrift. NOKUT, Diku og
UHR ma ta en nasjonal rolle for a sikre kvaliteten, og utvikle
felles retningslinjer som kan anvendes i alle fag.

9. Studiepoenggivende praksis ma vare tydelig forankret i
toppledelsen i bedriftene og ved UoH. Rammeplanstyrte
utdanninger ma apne opp for praksis (for eksempel ingenior).

10. LO og NHO arrangerer arlige seminarer om
studiepoenggivende praksis, med vekt pa erfaringsutveksling
og beste praksis.



D NHO

EVU-tilbud i UH-sektoren

Livslang lzering i praksis; etter- og videreutdanning ma bli en integrert del av
kunnskapssektoren og arbeidslivet.

lkke bare faktiske systemtilpasninger, ogsa en mental endring i hvordan vi tenker rundt
utdanning og kompetanse.

Et system som gj@r at man kan kombinere a veere yrkesaktiv og tilegne seg ny
kompetanse pa en helt annen mate enn i dag.
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Andel NHO-bedrifter som har benyttet ulike former for kompetanseheving

Erfaringsutveksling mellom kolleger

Kurs og oppleering internt i bedriften

Kurs og oppleering i regi av eksterne tilbydere

Ansatte benytter seg av digitale opplaeringskurs og hjelpemidler
Jobbrotasjon i bedriften

Ansatte tar fagbrev

Ansatte tar fagskoleutdanning

Ansatte tar delemner ved hgyere utdanningsinstitusjoner

Ansatte tar mastergrad kombinert med jobben

Ansatte tar bachelorgrad kombinert med jobben

NIFU

Ansatte tar doktorgrad kombinert med jobben . 2%
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D NHO

Styrke tilbudssiden

Viktig a styrke tilbudssiden i etter- og videreutdanningsmarkedet pa alle

utdanningsnivaer og innenfor et spekter av temaer, ikke minst innenfor tekniske fag og
digitalisering.

Eksisterende tilbud ma tilpasses og gjares tilgjengelig for etter- og videreutdanning,
parallelt med at nye tilbud ma komme pa plass.

Livslang leering ma sees pa som en del av grunnoppdraget til utdanningssektoren.
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Digitaliseringen gir muligheter

D NHO

Viktig med flere fleksible og modulbaserte utdanningstilbud.

Den utstrakte digitaliseringen vi na har i utdanningssektoren, gir et godt
utgangspunkt for a tenke nytt.

Bruk av innovative og nye laeringsteknologier kan gjare tilbudene attraktive og
relevante for flere malgrupper.
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D NHO

Bransjeprogrammer mm.

Styrke samarbeidet mellom utdanningssektoren og arbeids- og neeringslivet —

eksempelvis bransjeprogram, regionale mgteplasser og tiltak for a stimulere til
kompetanseheving i klyngeprogrammene.

Bidrar til mer arbeidslivsrelevante og fleksible studier som er tilpasset voksne i arbeid.

Positivt med nye bransjeprogrammer under koronakrisen. Fremover utvide til ytterligere
flere programmer som dekker nye bransjer og nye grupper av arbeidstakere.
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Kunnskap om den norske arbeidslivsmodellen

* Det er generelt for lite vektlegging av kunnskap om den norske
arbeidslivsmodellen 1 hoyere utdanning. LO og NHO har derfor
laget forslag til leringsutbyttebeskrivelse:

Studentene skal kjenne til det norske trepartssamarbeidets og
arbeidslivsorganisasjonenes betydning for verdiskaping,
lonnsdannelsen og velferdsstatens utvikling.

* LO og NHO gnsker at leringsutbyttebeskrivelsen skal innga 1 alle
praksisemner, samt 1 andre emner der det er hensiktsmessig. LO og
NHO vil drefte temaet med universitetene og hagskolene 1 RSA,
programrad og andre relevante moteplasser.

D NHO



Presenter
Presentation Notes
�



Alumninettverk

* Alumni kan vare en viktig mateplass for kunnskapsdeling og
erfaringsutveksling mellom UH og narings- og arbeidslivet.

* LO og NHO vil bidra til & styrke etablering av flere og sterkere
alumninettverk ved universitetene og hogskolene 1 Norge.

* Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) ber diskutere hvordan
institusjonene arbeider for a styrke alumni som en del av
institusjonenes samarbeid med arbeidslivet, nettverksbygging,
erfaringsutveksling og faglig pafyll.
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Sporsmal til diskusjon

Hvordan gjere studiepoenggivende praksis tilgjengelig for flere studenter?
Hvordan skape flere fleksible og modulbaserte EVU-tilbud, som ogsa kan kombineres med jobb?
Hvordan styrke kunnskapen om den norske arbeidslivsmodellen som del av studiene?

Hvordan etablere flere og sterkere alumninettverk, som en viktig meteplass for kunnskapsdeling og
erfaringsutveksling med narings- og arbeidslivet?

Og hvordan kan RSA bidra til dette?
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Studenter som
fremtidige arbeidstakere




	UiO RSA: Møte med Utdanningskomiteen 1. desember��
	Kompetansebehovsutvalget: Tre rapporter
	Utfordringer for kompetansepolitikken
	I hvilken grad har bedriften et udekket kompetansebehov i 2014-2019?
	Cirka hver fjerde NHO-bedrift har hatt samarbeid med UH siste fem år
	Utgangspunktet: Vi er både studenter, �arbeidstakere og samfunnsborgere
	Partssamarbeid i arbeidslivet – �den norske modellen i praksis�
	�Den norske modellen i praksis
	�RSAs anbefalinger
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	EVU-tilbud i UH-sektoren
	Andel NHO-bedrifter som har benyttet ulike former for kompetanseheving
	Styrke tilbudssiden
	                      Digitaliseringen gir muligheter
	Bransjeprogrammer mm.
	Kunnskap om den norske arbeidslivsmodellen�
	Alumninettverk�
	�
	��

