
Utdanningskomiteen 29. august 2023

Arbeid med UiOs utdannings-
portefølje, studieplasser mm. 
høsten 2023



Side 2

Bakgrunn – nasjonale føringer

 Utsynsmeldingen: 
 Målet med meldingen er å «bidra til høy sysselsetting og til å dekke de viktigste kompetanse-

behovene i arbeids- og samfunnslivet». Meldingen gir politiske føringer for institusjonenes arbeid. 

 Stikkord: dimensjonering av utdanningssystemet, utdanning i hele landet, finansiering, læring i
arbeidslivet, kvalifisering av arbeidskraftsreserven og bruk av kompetanse fra utlandet.

 I tillegg: en rekke andre initiativer fra Kunnskapsdepartementet, blant annet arbeid
med dimensjonering av utdanningskapasiteten, profesjonsmeldingen mm. 

 Økonomiske føringer: 
 Nytt nasjonalt finansieringssystem og behov for oppdatering av UiOs interne fordelingsmodell. 

 Nytt regelverk om egenbetaling for etter- og videreutdanning fra januar 2024.

 Studieavgift for studenter utenfor EØS/Sveits fra august 2023. 

 Utsynsmeldingen: 
 Målet med meldingen er å «bidra til høy sysselsetting og til å dekke de viktigste kompetanse-

behovene i arbeids- og samfunnslivet». Meldingen gir politiske føringer for institusjonenes arbeid. 

 Stikkord: dimensjonering av utdanningssystemet, utdanning i hele landet, finansiering, læring i
arbeidslivet, kvalifisering av arbeidskraftsreserven og bruk av kompetanse fra utlandet.

 I tillegg: en rekke andre initiativer fra Kunnskapsdepartementet, blant annet arbeid
med dimensjonering av utdanningskapasiteten, profesjonsmeldingen mm. 

 Økonomiske føringer: 
 Nytt nasjonalt finansieringssystem og behov for oppdatering av UiOs interne fordelingsmodell. 

 Nytt regelverk om egenbetaling for etter- og videreutdanning fra januar 2024.

 Studieavgift for studenter utenfor EØS/Sveits fra august 2023. 



Side 3

Bakgrunn – UiOs arbeid

 Arbeid med fleksibilitet og forenkling i UiOs utdanninger.

 Styresak i mars 2022 basert på innspill fra arbeidsgruppe nedsatt av utdanningskomiteen. 

 Mål: fornyelse av UiOs utdanningstilbud gjennom mer tverrfaglighet, fleksibilitet og forenkling. 

 Arbeid for å redusere barrierer for tverrfaglighet. 

 Egen utredning høsten 2022 og våren 2023, skal munne ut i prioriterte tiltak. 

 Gjennomgang av universitetsstyrets involvering i utdanningssaker.

 Oppfølging av UiOs egne ambisjoner og av NOKUT-prosessen i 2022-2023. 

 Universitetsstyret ønsker et mer overordnet og helhetlig blikk på utdanningskvaliteten ved UiO. 

 Se arbeidet på fakultetene, i komiteene og i styret mer i sammenheng. 

 Arbeid med fleksibilitet og forenkling i UiOs utdanninger.

 Styresak i mars 2022 basert på innspill fra arbeidsgruppe nedsatt av utdanningskomiteen. 

 Mål: fornyelse av UiOs utdanningstilbud gjennom mer tverrfaglighet, fleksibilitet og forenkling. 

 Arbeid for å redusere barrierer for tverrfaglighet. 

 Egen utredning høsten 2022 og våren 2023, skal munne ut i prioriterte tiltak. 

 Gjennomgang av universitetsstyrets involvering i utdanningssaker.

 Oppfølging av UiOs egne ambisjoner og av NOKUT-prosessen i 2022-2023. 

 Universitetsstyret ønsker et mer overordnet og helhetlig blikk på utdanningskvaliteten ved UiO. 

 Se arbeidet på fakultetene, i komiteene og i styret mer i sammenheng. 



Side 4

Dagens porteføljeprosess (1)
 Fakultetenes faglige vurderinger og prioriteringer er hovedgrunnlaget for styring og 

utvikling av utdanningsporteføljen. 

 Fakultetene har hver for seg interne prosesser for langsiktig planlegging av
porteføljen basert på egne vurderinger og behov, og noen fakulteter jobber også
med interne omprioriteringer, men styret får per i dag lite info om slike prosesser. 

 Fakulteter som ønsker å etablere nye utdanningstilbud må kort gjøre rede for:  

 Faglig og strategisk begrunnelse for forslaget (kvalitet og komparative fortrinn, behov for 
kompetanse i arbeidslivet, målgruppe og rekrutteringspotensiale).

 Fakultetene må også gjøre rede for ressurssituasjonen (studenttall, studieplasser, vurdering av
økonomiske og personalmessige ressurser mm.). 

 Fakultetenes faglige vurderinger og prioriteringer er hovedgrunnlaget for styring og 
utvikling av utdanningsporteføljen. 

 Fakultetene har hver for seg interne prosesser for langsiktig planlegging av
porteføljen basert på egne vurderinger og behov, og noen fakulteter jobber også
med interne omprioriteringer, men styret får per i dag lite info om slike prosesser. 

 Fakulteter som ønsker å etablere nye utdanningstilbud må kort gjøre rede for:  

 Faglig og strategisk begrunnelse for forslaget (kvalitet og komparative fortrinn, behov for 
kompetanse i arbeidslivet, målgruppe og rekrutteringspotensiale).

 Fakultetene må også gjøre rede for ressurssituasjonen (studenttall, studieplasser, vurdering av
økonomiske og personalmessige ressurser mm.). 



Side 5

Dagens porteføljeprosess (2)

 Illustrasjonen viser
årshjulet for fakultetenes
innmeldinger i den felles
porteføljesaken.

 Dagens årshjul legger 
opp til at styret først får
sakene etter at 
forslagene er ferdig
utredet hos fakultetene.

 Saker om fag og om 
utdanningstilbud på mer
enn 60 sp behandles av 
styret, mens mindre
saker håndteres av 
fakultetene selv. 

UiOs studietilbud for 
påfølgende studieår.

 Fordeling av eventuelle
nye studieplasser.

Konkrete opptaks-
rammer for hvert
studieprogram.

 Etablering og 
nedlegging av 

studietilbud og fag.

Budsjettinnspill ved
behov for studie-

plasser.

Opptaksrammer for det 
kommende studieåret.

 Fordeling av eventuelle
nye studieplasser.

November: 
Rektor vedtar

15. april: 
Fakultetene

foreslår

Juni: Styret
vedtar

1. oktober:
Fakultetene

foreslår



Side 6

Overordnede målsetninger med arbeidet

Et mer aktivt og helhetlig grep om styringen av UiOs utdanningsportefølje som tar 
opp i seg både den faglige utviklingen, vurderinger av politiske signaler,  
studentenes ønsker og den faktiske gjennomføringen deres. 

Fakultetene gjør faglige vurderinger og foreslår prioriteringer i egen portefølje, men 
styret og universitetsledelsen ønsker å involveres mer og tidligere. 

Universitetsledelsen foreslår at vi som et første steg drøfter felles prinsipper og 
indikatorer for prioriteringer i porteføljeutviklingen.

Dernest bør vi skissere ulike modeller for prosess/saksgang i porteføljeutviklingen, 
før dette vurderes opp mot føringene som gis i det nye finansieringssystemet. 

Et mer aktivt og helhetlig grep om styringen av UiOs utdanningsportefølje som tar 
opp i seg både den faglige utviklingen, vurderinger av politiske signaler,  
studentenes ønsker og den faktiske gjennomføringen deres. 

Fakultetene gjør faglige vurderinger og foreslår prioriteringer i egen portefølje, men 
styret og universitetsledelsen ønsker å involveres mer og tidligere. 

Universitetsledelsen foreslår at vi som et første steg drøfter felles prinsipper og 
indikatorer for prioriteringer i porteføljeutviklingen.

Dernest bør vi skissere ulike modeller for prosess/saksgang i porteføljeutviklingen, 
før dette vurderes opp mot føringene som gis i det nye finansieringssystemet. 



Side 7

Mulige prinsipper og indikatorer 

Eksempler på prinsipper

- Ved UiO klarer vi å utnytte den samlede 
utdanningskapasiteten vår.

- Ved UiO tar vi vare på den faglige bredden og 
samarbeider vi på tvers når det er behov for det. 

- Ved UiO diskuterer vi behovet for endringer når 
studieprogram scorer lavt på viktige indikatorer.

…

…flere? 

Eksempler på prinsipper

- Ved UiO klarer vi å utnytte den samlede 
utdanningskapasiteten vår.

- Ved UiO tar vi vare på den faglige bredden og 
samarbeider vi på tvers når det er behov for det. 

- Ved UiO diskuterer vi behovet for endringer når 
studieprogram scorer lavt på viktige indikatorer.

…

…flere? 

Eksempler på indikatorer for et studieprogram

- Antall primærsøkere

- Antall førsteprioritetssøkere per studieplass

- Utnyttelse av studieplassene

- Studiepoeng per student (heltidsekvivalent) per år

- Frafallsandel

- Gjennomføringsandel

…

…flere? 

Eksempler på indikatorer for et studieprogram

- Antall primærsøkere

- Antall førsteprioritetssøkere per studieplass

- Utnyttelse av studieplassene

- Studiepoeng per student (heltidsekvivalent) per år

- Frafallsandel

- Gjennomføringsandel

…

…flere? 



Side 8

Forslag til prosess for arbeidet høsten 2023

 Rektoratmøtet 9. august: 

 En første diskusjon om ambisjonsnivå og rammer for saken.

 Utdanningskomiteen 29. august: 

 Diskutere mulige prinsipper og indikatorer. 

 Dekan- og instituttlederseminar 26. september: 

 Diskusjon om rekkevidde/ambisjonsnivå, prinsipper og indikatorer, modeller for saksgang.

Planlegging av videre prosess avhenger av innspillene fra disse møtene. 

 Rektoratmøtet 9. august: 

 En første diskusjon om ambisjonsnivå og rammer for saken.

 Utdanningskomiteen 29. august: 

 Diskutere mulige prinsipper og indikatorer. 

 Dekan- og instituttlederseminar 26. september: 

 Diskusjon om rekkevidde/ambisjonsnivå, prinsipper og indikatorer, modeller for saksgang.

Planlegging av videre prosess avhenger av innspillene fra disse møtene. 



Side 9

Til diskusjon

 Hvilke prinsipper kan gjelde for hele UiO? 

 Hva gir en god, felles ramme for arbeidet med utdanningsporteføljen? 

 Hva gir tilstrekkelige føringer for arbeidet med utdanningsporteføljen? 

 Hvilke indikatorer kan gjelde for hele UiO? 

 Hva kan gi et godt grunnlag for å få fram relevante saker til diskusjon? 

 Har dere indikatorer i bruk allerede, og hvordan fungerer de? 

 Hvilke prinsipper kan gjelde for hele UiO? 

 Hva gir en god, felles ramme for arbeidet med utdanningsporteføljen? 

 Hva gir tilstrekkelige føringer for arbeidet med utdanningsporteføljen? 

 Hvilke indikatorer kan gjelde for hele UiO? 

 Hva kan gi et godt grunnlag for å få fram relevante saker til diskusjon? 

 Har dere indikatorer i bruk allerede, og hvordan fungerer de? 


