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Innovasjon er definert som 



Samarbeidet arbeidsplassen din med noen av de følgende under utviklingen av den nyeste innovasjonen?  
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Frivillige organisasjoners medvirkning

Private virksomheters medvirkning

Begrensede økonomiske ressurser

Tilskudd og støtteordningers medvirkning

Arbeidstakerorganisasjoner eller tillitsvalgtes…

Kunnskapsinstitusjoners medvirkning

Organisasjonsforandringer

Måten vi håndterer feil på

Kommunens politiske vedtak og prioriteringer

Ny teknologi

Lover og nasjonalt fastsatte krav

Tjenestemottakere og innbyggeres medvirkning

Vårt fokus på forsvarlig drift

   Måten vi samarbeider på internt på…

Medarbeidernes medvirkning

Fremmet i høy grad Fremmet i noen grad Hemmet i noen grad Hemmet i høy grad

Medarbeidere og internt samarbeid fremmer i størst grad innovasjon  



Fra medvirkning til samskaping 



Hvorfor innbyggermedvirkning? 

• Grunnloven §49 

– Innbyggjarane har rett til å styre lokale tilhøve gjennom lokale folkevalde organ 

• Kommuneloven 

– § 10 (Komiteer og nytt §10b – eldreråd, personer med nedsatt funksjonsevne, ungdom) 

– § 12 (Kommunedelsutvalg) 

– § 39 (Innbyggerforslag og lokale folkeavstemninger) 

• Plan- og bygningsloven 

– §11-12 (kunngjøring) 

– Kapittel 5: Medvirkning i planleggingen 

 

 

Illustrasjon hentet fra Stortinget.no/Inga H. Sætre  



Utfordringer ved medvirkning 

• Representativitet 

• Særinteressers posisjon 

• Mengde og hyppighet 

• Ting tar tid  - ulikhet i tidsperspektiv 

• Medvirkningstretthet – involvering uten resultater 

• Lav utnyttelse av innbyggeres ressurser 

 

 
 

 



Samskaping er noe annet enn medvirkning! 

• Samskaping er:  
Når to eller flere offentlige og private parter inngår i et likeverdig samarbeid, med hensikt å definere 
problemer og designe og implementere, nye og bedre løsninger. 

  

• Det er ikke samskaping, når kommunen: 
- Sender nesten ferdige løsninger på høring 
- Involverer innbyggerne i forprogrammerte prosesser 
- Flytter oppgaver fra det offentlige til private aktører for å spare 

 

Jacob Torfing, RUC 

 



C. Likeverdig samskaping 
 

Kommunen definerer 
utfordringen, men løsningen og 

hvem som gjennomfører er 
åpent. 

D. Fasiliterende samskaping 
 

Innbyggerne definerer 
utfordringen og gjennomfører 

løsningen. 
Kommunen er fasilitator. 

A. Styrt samskaping 
 

Kommunen definerer 
utfordringen og løsningen. 

Innbyggeren er med og 
gjennomfører. 

B. Ansvarliggjørende 
samskaping 

 
Kommunen definerer 

utfordringen og løsningen, men 
innbyggeren er sentral i 

utførelsen. 

Kommunen 
Innbyggere 
/ næringsliv 

Uforutsigbart 

Forutsigbart Kilde: Jens Ulrich, VIA University College, DK 



Samarbeidsdrevet innovasjon  Co-creation 

Fagprofesjoners roller og 
verdier 

Co-produktion 

Top-down 

Bottom-up 

Prosesser,  
relasjoner 

Produkt,  
virkninger 

Kilde: Esben Hulgård, VIA University College, 2016 



Samskapende sosial innovasjon 



Forskerteam: 
- Lars Ueland Kobro, SESAM, HSN 
- Linda Lundgaard Andersen, RUC 
- Helle Hygum Espersen, VIVE 
- Kjetil Kristensen, SoCentral 
- Cathrine Skar, SoCentral 
- Håkon Iversen, SoCentral 

 
Kommuner / Case: 
- Arendal kommune, NAV, Kirkens Bymisjon 

og Bjellastrand gård 
- Asker kommune, Asker Produkt, NAV, 

IKEA og Sisters in Business 
- Trondheim kommune og JodaCare AS 
- Steinkjer kommune og Friskgården 
- Steinkjer kommune og NOEN AS 
- Roskilde kommune og INSP! 

KS FoU-prosjekt 
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Barrierer og drivere for samskaping 

Barrierer 

 

• Forståelse og kunnskap 

• Reell involvering 

• Profesjonelle roller 

• Styring, ledelse og ressurser 
 

Drivere 

 

• Åpenhet 

• Demokrati 

• Kreativitet 

• Ledelse 



Eksempler fra kommunene 



 





«Sammen  skaper vi verdens smarteste by, når vi bygger 
ny flyplass» 
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Takk for oppmerksomheten! 
 
Anne Romsaas 
anne.romsaas@ks.no   
 
http://www.ks.no/fagomrader/utvikling/innovasjon/samskaping/  
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