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Fokus pa innovation

¢ Siden Schumpeter har
Innoevation veeret set sem
kilden til veekst | den

o Venirden offentiige n ¢ 4
Sektor opfattes innovation.
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nnovationsiorteellinger

¢ DeEn gode:

— rJJJr—‘ laglige og politiske
ambitioner

& DENNONGES

— Kryaspres mellem
StIGENCETRR/ENININGER Y
KNAPPE [ESSOUICET

. Der grusornmne;
= Sligenderantalswicked
PIEPIEMS:




Hvad er innovation?

¢ Innovation kan defineres sem udvikliing og
realisering af nye ideer

¢ Hverken Ighende forbedring eller radikal
transiermation, men en tnvis ferandring

¢ Kun ferandring, der bryder,
mMed gaengs praksis g vante
ferestillinger, kan PEIEgNES
seminnoyvaten (tadisrupoent)
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o KMlgenttiinnnoeyVatenrerikkeraigorence:

— HVIS NeYE hEWAGIES semimneVativiirden kentekst,
vor detitages by, sa erdet inneyation



Innovationshelte

¢ De sidste 20-30 ar har den offentlige sektor spildt
tiden pa at lede efter sine seerlige
Innovationshelte:

— Politikere

— Offentiige ledere
— Private udbydere
— Viedarhe|dere

— Briugerne

9 Vienis|eeldentrateiientiginneyvatien skakes aren
enRkelirakion
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Samarbejdsdrevet innovation

+ Alle dele af innovationsprocessen kan styrkes
gennem samarbejde defineret som en koenstruktiv
pearbejdning af forskelle

¢ Samarbejde skaber en bedre problemforstaelse,
starre 1dergdem, gensidig lzenng, og feelles
ejerskal

& SamarbejdsareverinnoVvation er den eneste
INNeVatioRsmetede; der SIkrer:

... at det er evnen til at bidrage til innovation og A
IKKe InstituticnEellerog erganisatorisKe greenser; der,
pPESTtEMMErR, NVEM JERdEItager|
INNOVAtIGNSPIOCESSEN
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Nyt syn pa den offentlige sektor

+ Myndighed der regulerer og
tildeler tienester til ydmyge og
taknemmelige borgere

¢ Serviceleverandgr® der skal
Seette Pergeren I Centrunm og
gore dem til kunder pa nye
[jlenestemarkeder

» ATEnaiolsamsKanelSe nver
allerierventes; at idrage eiter;
pPedste evae il at skahe feellies
IZSRINGEN pPal fcelles preklemer
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Hvad er samskabelse?

& Samskabelse er:

— Nér to eller flere offentlige og private parter SRS
indgar i et — ideelt set — ligeveerdigt e

samarbejde mhp. at definere problemer og §

designe og Implementere nye og bedre
lgSnINgEr

¢ Det erikke samskabelse, nar man:
— Sender neestentiesrdige lgSninger irhghng

— Overiaderopgavertifekale fzeliesskaler, ter,
Ikke kanigite dem

— FVilErepeaVveriialGientiige tifprvateaktgrer
e alSpare PeEnge



Samskabelse eendrer synet pa
borgermedvirken

& Borgermedvirken har traditionelt veeret set som noget,

der er godt I'sig selv ?
¢ | Amsteins bergmite deltagelsestrappe ses
POrgernes selvstyning sem det hgjeste trn
¢ Meningen enkelt aktgr har al den kundskalh 6g de

[ESSOUICEY, der KreeVes ol at lgse Wicked proeklems

o Derfor kan hergemrmedvirken ikke Iz2ngere KUn Ses sem
et middel til at styrke ergernes demaeknatiske
Indfydelse

¢ IIStedersenahygeeEme SemMENVIGHOESSOUNGCE]
samskabelSeraifoiientligiVveerdifgennemunnovation




Hvordan fremmer vi samskabelse?

& Skabe fysiske og digitale platforme,
der muligger fremkemsten af nye
samskabelsesarenaer

¢ Understgtie og udvikie disse
SalfiSKalEISESArEnaergennemmye: AN
fermeErior metastyning

o Uavikliemye iommerierlEdelSe; Sem
understottertveergaenderledelse
Mhp: Al skalkenye 0g UopEUagede
IGSRIRGEN



http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiQuICQ24LSAhUDKpoKHXiqBkMQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.personalhuset.dk%2Fom-os%2F&psig=AFQjCNGp19jhn7ZR1JVBStxQNt3IRbyKJQ&ust=1486719178838792

1

2

3.

4.

Nye ledelsesdilemmaer

Tveergaende ledelse

— Bade lede egen organisation og lede processer, der
oplgser greensen mellem organisation 6g omgivelser

Distrbutiv. ledelse

— Bade tage ansvar for den samlede indsats og lade
andre sta med ansvaret for kenkrete indsatser

EaVilligiedelse

— Bade lede frivillige og respektere oo Understotte deres
gnske om selvEledelse

IFed el Seralisameari ejdsuEVER IOV Ao

— Badeledennstitttionenimhpr at'skabe sikkerdriftog lede
[ISIKGIVIAIE PRECESSEN UEFSKalERIINGYALGNR
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Opskriften pa samskabelse

vilket problem eller epgave Vil jeg gerne lgse?
vem kan hjeelpe mig med det?

Vordan metiverer jeg dem til at samskalhe?
Vordan designer Jeg en passende platiorm 6g

arena?
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GIVHINANDENFORPGAVER FRENMEOR
OPSKRIFTER OG TADIOPGAVEN S/ZEINE
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Lyst til at lsese mere?

Kontakt mig:
Jtor@ruc.dk
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