lBI

Hvordan kan UH-sektoren generelt og Bl
spesielt veere en effektiv og relevant
laeringspartner for arbeidslivet?

Partnerforum 27.11.19
Anne Swanberg, Farsteamanuensis og Dean Teaching and Learning
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LEARN & DEVELOP
THROUGH
OTHERS
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LEARN & DEVELOP
THROUGH
STRUCTURED
COURSES & PROGRAMS

(McCall, Lombardo & Eichinger,1996)

http://charles-jennings.blogspot.com/
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Hva er UH-sektorens bidrag i en slik tenkning?

Et arbeidsliv i rask endring trenger:
 Digital kompetanse

« Relevant kunnskap
« Relevante ferdigheter

o @kt fleksibilitet
« @kt hastighet

www.bi.no
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Digitalization of learning transforms the way we
develop programs and teach (oe paoii, 2019




Leveransemodeller i UH-sektoren idag

Fysiske samlinger Blended learning Nettstudier

www.bi.no
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Et praktisk eksempel - en pilot

ACCREDITED
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»We have to rethink how we
develop educational programs at Bl
- both in contents and form. Using
my research and knowledge about
leadership virtually and the need
for physical meetings | have

discovered that playfulness and

experimentation is needed - if we

want to use the potential of digital

Donatella De Paoli, Farsteamanuensis

platforms» . anue
Institutt for Ledelse og organisasjon
(De Paoli, nov 2019) Handelshayskolen Bl
L EFMD A5 ASSOCIATION
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Tilstedeveerende ledelse - i en digital tid 2019

Newsfeed
Materials
Introduksjon Arbeid og ledelse i Samling 1 (BI) -
en digital hverdag Ledelse i det
digitale og
virtuelle
& &

Released Released Released
Samling 2 (ltalia) - Estetikk i ledelse Kommunikasjon
Motesteder i en ledelse
digital tid

& &
Released Released Released

B

Overview

Materials Readings

Ledelse av
virtuelle team

Released

Samling 3 (BI)

Tilstedevaerende

ledelse

Released

Class List

Annette Drangsholt Nilsen &

Course Team %3 Settings
Nye

ledelsesperspekti
ver

Released

Oppsummering
og prosjekt-
oppgave

Released
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Tilstedeveerende ledelse - i en digital tid 2019

Newsfeed Overview Materials Readings Class List Course Team Q3 Settings

Materials

Introduksjon Arbeid og ledelse i Samling 1 (BI) - Ledelse av Nye
en digital hverdag - > virtuelle team ledelsesperspekti
ver

Oppsummering
0og prosjekt-

Samling 2 (ltalia) - Estetikk i ledelse Kommunikasjon i
ledelse




Introduksjon :

Redefinering av ledelse

Laringsutbytte for denne modulen

Kunnskap om nyere perspektiver i ledelse.

Kunne reflektere og holde innlegg for andre om nyere perspektiver i ledelse.

Sentrale spgrsmal i denne modulen
e Hvorfor ma vi retenke ledelse?
e Hvorfor ga fra fokus pa ‘Lederen’ til fokus pa ‘ledelse som interaktiv kollektiv prosess’i en digital tid?

e Hvorfor er selvledelse og delt ledelse hayst aktuelle perspektiver for ledelse i en digital tid?
Podcast

I denne podcasten samtaler Donatella med Professor Tom Colbjgrnsen som tidligere har veert rektor pa Bl. Tema i podcasten er

rettet mot hvordan motivere og giennomfgre digitale organisasjonsendringer. Han deler sine erfaringer og tanker om endring og

ledelse.

Tilstedevaerende Ledelse - | en digital tid

&

#1 - Hvordan motivere og fa gjennom digitale organisasjonsendringer
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Tilstedevaerende Ledelse - | en digital tid

Get this podcast on your phone!
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Norwegian

Business School Grades

Programme Courses

[21]

Tilstedeveerende ledelse - i en digital tid 2019

Unit 1 Unit 2 Unit 3 Unit 4 Unit 5 Unit 6 Unit 7

Ledelse av virtuelle team

Kommunikasjon og
prosess

Help

Virtuelt leeringsteam

Annette Drangsholt Nilsen &

Newsfeed Overview Materials Readings Class List Course Team Q3 Settings

Unit 8 Unit 9 Unit 10 Viktig praktisk om eksamen

Released W Delete Unit

Learning Analytics Dashboard >

Oppgave: The story
of my (work) life

Leeringslogg
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Hvordan skape relevante og fleksible
utdanningstilbud for arbeidslivet?
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Utvikling og innovasjon gjennom samarbeid

« Samarbeid med arbeidslivet - behov for relevant kunnskap og tilrettelegging
« Samarbeid i UH-sektoren - forskningsbasert innhold (kunnskapsutvikling)

« Samarbeid med teknologileverandarer - teknologi som muliggjer laering

« Samarbeid med laeringsdesignere - brukeropplevelse og laeringsutbytte

Eksempel fra Bl:

ALLIANCE
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«Just-in-time»-laering

* Forankret i arbeidsplasslaering

« Tilrettelegges gjerne av mange tilbydere
« Kjennetegnes ved korte laringssekvenser
« Stort potensiale for laeringsstatte online

sy | ore akkurat nar du trenger det!

UH-sektoren har et potensiale for a bli viktige bidragsytere ogsa her gjennom sakalte
mikro-kurs i en selvbetjent portal for arbeidstakere og andre laerende.
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Bl er en av verdens sterste pa videreutdanning

KVINNER

6779 80% FORDELING: n 61,127
.’.‘. MASTER: "9 AV 10 K ‘l. 38,88%
Executive-studenter Privat sektor 60%

mmm 20% befal dre & 0
UL G T Offentlig sektor 40%

videreutdanning pé Bi."
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88% m r karrieremuligh
h yrket seg etter stud dB
STUDI ET DEKKET NASJONALITETER 62 sultat av videreut
AVARBEIDSGIVER 60 % BOSTEDLAND 22 (.72 % mener at studiens har ok
[ o)
BETALER SELV 40 % GJENNOMSNITTSALDER 38

Statistikk for 2018



Bl

/L EFMD P A aTioN
BNaacss “rouis  <GAMBA

ACCREDITED




Bls EVU-tilbud anno 2019

Executive Short
Programmes

Executive Master

Executive MBA of Management

Erfaringsbasert
masterprogrammer

Intensive kurs pa
fa dager

Skreddersem
For bedrifter og organisasjoner
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BN aacss ~“Fouis <@ AMBA

nnnnnnnnnn




Digital kompetanse

Digital kompetanse deles inn i tre nivaer:
a) Digital kompetanse som del av dannelsen - rollen som samfunnsborger
b) Digital kompetanse som del av det fagnaere, yrkesrelaterte og profesjonsfaglige

c) Digital (pedagogisk) kompetanse som integrert i utdanningsfaglig kompetanse
« Ref krav til fagmilj@ - bruk av digital teknologi for a fremme laering (Til 2-3)

« Ref krav til studietilbud - undervisnings- og laeringsformer tilpasset studiets innhold og
oppbygging og tilpasset et digitalisert samfunn (Til 2-2)
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