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Kan bruk av makt bygge tillit eller
bryte ned tillit?
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Adresseavisen mener

Ranet av
felleskassa
ma stanses

rheidslivskriminalitet kostet det offentlige 28
Amiﬂiardﬂr i 2015. Det anslar Institutt for

Samfunnsanalyse | en ny rapport. Summen
kunne betalt for metrobussprosjektet § Trondbein nd
ganger. Mar NHO-leder Kristin Skogen Lund kaller
det «det storste ranet av fellesskapets, har hun helt
rett. Tiden er inne for & 513 hardt ned pd useriose og
kriminelle elementer | norsk arbeidsliv.

Eriminelle nettverk stir bak store deler av arbeids-
Ivskriminaliteten, seerlig i bypeebransjen. De skjuler
forbrytelsene sine giennom noversikilige nettverk av
firmaer, gjerne ved hjelp av en rekke undedeveran-
darer. Det har gitt dem oppdrag pa Slottet, Eidsvolls-
bygningen og Regjeringskvartalet. Selv Skattedirek-
toratet har gitt pd limpinnen. For noen dr siden
pussct firmaet Aktiv Maler Service AS opp dirck-
toratets bokaler. Samitidig var eleren under etter-
forskning - av samme dirck-

torat. Etterforskerne kunne
ﬂHE taper. ikke melde fra, pd grunn av
hvis de kri- taushetsplikten.
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fl,ll"E_fl"l]m o L0 om & bekjempe useriose
o kriminelle aktorer i arbeids-

Iivet. Ogsa Skatt Midt-Norge er imvolvert. Under en
aksjon i fjor vir ble det avdekket sosial dumping og
brudd pi utlendingsloven en rekke steder | Tronde-
lar A-krimsenteret anslo at hver fierde hindverker i

@konomi

oocin s

— Tar penger
fra velferden

Skattedirekter Hans Christian
Holte sier de vil se nzermere

pa Paradise Papers-lekkasjen,
blant annet undersoke om det
finnes noen ulovligheter.
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Vikrig a fa pa plass beskat-
ning av teknologigigantene

1 SEPTEMBER il Frankrike og Tyskland legge
frem en felles skatteplan for 4 sikre seg skat-
telnntekter fra de flernasjonale teknologigl
gantene, Ifglge Daghladet. De to nasjonene
gdr 1 bres|en forresten av Europa. Enlang rek-
ke andre land - Inkludert Norge - har sett seg
le1pd teknologlgigantenes skattetriksing, og
det foregdr nd en hekelsk skattejakt bade 1 EU
og | OFCDL

Ifelge Dagens Neringsliv hadde Google en
antatt omsetning pd 1,5 milllarder kroner |
Norge | 2016, 0 skattet 1,0 milllloner kroner,
altsd omtrent 1 promille. Apple har stuet unna
nemilliarder dollar| skatteparadiser. Talleng
sler noe om omeanget av triksingen.

Det selskapene gjer, er Ikke nadvendigvis
ulovlig. Enkeltnasjoner som Irland tibyr svaert
lav skatt for A tiltrekke seg selskapenes penger.
Isalert sett har irland suksess med det, menpa
bekostning av andre nasjoner.

Facebook 1 for eksempel Tyskland kanslat et
avderes selskaper 1rland eler teknologlen og
krever lsensinntekter tilsvarende overskud-
det. PA den maten kan kostnadene plasseres
1et land med store avskrivoingsmuligheter
og overskuddet | et [and med lavt skatteniva.

DA FRANKRIKE NYLIG krevde so milllarder kro-
ner av Google, hevdet Google at salget 1kke
skjedde | Frankrike, men 1 Irland, og domsto-
lenslo fast at Googles Irske datterselskap 1kke
er skattepliktg tl Frankrike.

Tekmologigigantene ma ut av skattepar
FOTO: VIRGINUA MAYD, ARYNTE SCANPD

skoler og motorvel | Norge, ender opp hosel-
£Ime av verdens sterste og mest lannsomme
selskaper.
Det md taslutt

NORGE KAN IKKE lpse denne floken alene, men
er heller (kke bundet pd hender og fatter.

EU harforeslatt at multinasjonale selskaper,
- Juridisk sett ofte en myriade av selskaper og
datterselskaper - forskatteformal skal betrak-
tes som eft enkelt selskap. Da kan Inntektene,
summeres og fordeles mellom landene der sel-
skapet harvirksomhet. Tllsvarende system har

et sl 11802 Tarrn Frr & Eedoio ol it et
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Mulighet gir (litt) tyv

Hva kan pavirke dine valg?
* Mulig gevinst

* Mulig tap
 Moral
« Tillit

— Valg — Darlige og uklare tjenester

Lovlig

Feil

« RAadgivere/nettverk

« Kunnskap

Regelverk

Skatteniva (mellom land)
Feil i Skatteetaten
Marked

Transaksjon
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TAPER: Ansatte | utelivsbransjen frykter at de vil tape mye penger ndr t tender fra Sogne, M

Nilsson, hovmester fra Umed, Micke Andersson (48), bartender fra Norr 31), bartender fra Flekkefjord. Foto: Gur

Dagblodet
Skattlegging av tips

- Vi ansatte ma ta regningen

Bartenderne mener de vil miste opp mot 70 prosent av
tipsen de vanligvis mottar.

- Tvangsmulkt fungerer ikke E

NHO-advokat reagerer pa at Skattedirektoratet mener ordningen med & botelegge
bedrifter fungerer som ensket. Naeringsdepartementet pner for a se pa reglene og
hvordan de praktiseres. irlig
NHO-advokaten mener intensjonen bak ordningen er god, men at det er problematisk
nar den brukes utover sitt formal.

- At ordningen straffer naeringsdrivende som leverer for sent eller med feil fordi det er
noe de ikke har forstatt eller vaert uheldig med, det er vi svaert kritisk til, sier hun.

NHO er langt pé vei enig med Bedriftsforbundets krav til endringer i ordningen

~Varslingen er for darlig. Det kan komme varsel
pa sms om at det har kommet en melding i
Altinn, men det hjelper ikke hvis ikke
mottageren samtidig far opplyst hvilket subjekt
det gjelder og hvilken feil som er begatt, sier
Hines.

- Vi har fitt konkrete tilbakemeldinger pa at
generelle og upresise sms-varsler blir tolket >
ikt i t es | NHO,
FOTO: O,

meldingsboks i Altinn, og ikke selskapet som
vedkommende er knyttet til. Vi etterlyser
derfor at varslingen styrkes og forbedres vesentlig, sier hun.
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Bedrift og organisasjon  Radgiver  Om Skatteetaten
Skattemelding (selvangrvelse) Tema og fradrag Bobg Fritdsbolig | utlandet ~ hva md joq Qiore?

A Fritxdsbolig | utlandet ~ hva md jeg gjere? Fritidsbolig i utlandet — hva ma jeg gjore?

Her far du vite de viktigste tingene du ma gjere med tanke pa skatt nar du har
kjopt, solgt, arvet, overtatt eller leid ut fritdsbolig | utiandet

en ef for deg som er bosalt | Norge. Du ér skatiemessig bosatt |
Norge dersom du er fodt, oppvokst og fortsatt bor her, 0 | enkelte anare tilfelier

Les mer om veiviseren
For 3 vite hva som gleider deg ma du svare pd noen sparsmal

Hva har du gjort?

KjopUEser

Fant du det du lette etter?

u Skatten min
A -

Har du kjept, solgt, arvet, overtatt eller leid ut fritidsbolig i utlandet? Prev
veiviseren var pa skatteetaten.no/fritidsbolig. Den gir deg veiledning og
informasjon om hvordan dette kan pavirke skatten din.

Fritidsbolig i utlandet — hva ma jeg gjore?
Her far du vite de viktigste tingene du ma gjere med tanke pa skatt ndr du har
kjept, solgt, arvet, overtatt eller leid ut fritidsbolig i utiandet.

Learn More
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Adferdsinnsikt i kommunikasjonen

Frister far oss til a n
Tapsaversjon

Forenkling

o [o]

a ma

Vanskelig
ord

* Det haster
Tapsaversjon

Sosial
norm

Enkelt &
gjare rett

Frivillig retting:
Begynnelse pa slutten for hemmeli¢
utenlandske finansformuer

i

—| formueroginntekter—Etter 30. septemberblir det
vanskelig med frivillig retting for finansielle formue

inntekterfra utlandet. De som kommer etter fristen
1 ller annen straff. 50land-:

2 e aller fleste betaler nkth skatt men det blir vanligere for nordmenn & ha fo

Iand om finansielle opplysnmger men i ar begynner automatisk utveksling a
informasjon. 30. september er fristen for 50 land & sende Skatteetaten
finansopplysninger for personer som er

tember risikerer straff

| &r far vi informasjon fra 50 land, inkludert Luxembourg, Storbritannia og
| kanaloyene, og franeste ar kommer-aye 50_nye land, inkludert Sveits. Denne
informasjonsutvekslingen er et kvantesprang i arbeidet med riktig beskatning

av landske verdier, sier skattedirektor Hans Christian Holte

Det vil derfor vaere vanskelig a anse det som frivillig retting, hvis noen i
tterkant av at vi har fatt opplysninger, oppgr at de har verdier i disse

liktig i Norge. De som kommer etter 30

Utvekslingen betyr at Skatteetaten vil faopplysninger om finansielle verdier, som for
eksempel bankinnskudd og aksjer, for personer som er skattemessig bosatt i Norge

la) dene. Del er vukug a |kke vente forlenge med a kontakte Skatteetaten ,_sier

Norge - havets Nasa

Nytt samarbeid mellom internasjonale skattemyndigheter

gmk;;ntm;direkturen advarer: -
Noen burde kjenne sin
besakelsestid

Telutten av september starter en ny ordning for informasjonsutveksling for
kattedirektor Hans Christian Holte advarer

nordmenn som har penger i skatteparadiser,

Gard Oterholm , rexc
Publi
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Kontroll — har ogsa negative effekter

« Bombekratereffekten
« gambler’s fallacy, the loss repair effect

* Avmakt
e Dyrt




People are predictable irrational. Good
people do stupid things, usually not serious.

Folk vil fglge regler, hvis:

* Det er rettferdige regler, som er laget pa en rettferdig mate
* Hvis de er tatt i bruk rettferdig og handhevet rettferdig

« Samsvarer med folks moral og verdier
Christopher Hodges
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Er det juks?

Er muligheten for
darlig etterlevelse
sifa Bor vi prioritere
i dette? | sa fall bar
Vi bygge tillit

< Valgtre for virkemiddelbru

Bruk moral

Er det tillit?

Bruk makt

Bygg fillit

Er det brukernes
feil?

Bli bedre



Speak softly and
carry a big stick;
you will go far.

Theodore Roosevelt






