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Kjennetegn ved god samordning
(rapport 2014/07)

D Det er tydelig politisk forankring og klare
samordningsmandater

D Det settes av tid til & danne felles oppfatninger om
problemer og virkemiddelbruk, og felles arenaer gis
en sjanse til & «sette seg».

D Det legges vekt pa utvikling av kunnskap om status
og arsaksforholc

D Dkonomiske midler brukes dels som insitament, dels
som belgnning

» Relasjonsbygging og kommunikasjonsevner er viktige
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Ledere ma ta tak i de gjenstridige problemene.

Hva kan ledere bidra med ?

* |dentifisere problemene

* Kunnskap og forstaelse

* Prioritere de viktigste

* Klare krav og forventninger

* Gjennomfgringsblikket

* Fatte ngdvendige formelle beslutninger
* Bidra til ngdvendig samarbeidskultur

* Forankre samordning i lederavtaler

* Vise i praksis at samordning teller

* Heie pa de gode prosessene

* Bruke incentiver kollektivt & individuelt

Kilde: R&dmann Erik Kjeldstadli, Forvaltningskonferansen 2015




Hva oppleves som viktigst 1 0-247?

D Forankring— hgyt og bredt og godt — og kontinuerlig.

D Tenke godt gjennom hvordan en organiserer for
samordning og samarbeid — evaluerer kontinuerlig
0g justere.

» God informasjon og kommunikasjon.

) Ta hgyde for at det tar lengre tid nar en skal lgse
oppgaver sammen.

D Legge til rette for refleksjon og laering.
D Ha gode stgattespillere

Kilde: Styringsgruppas leder Erik Bolstad Pettersen, (i ifi
Program for bedre styring og ledelses nettsider april 2016



Forankring | de fem direktoratene

Difs forelgpige vurderinger:

» Sikres tilstrekkelige ressurser til
deltakelsen | programmet? Ja og nel

* Legges det et grunnlag for mer varig
samarbeid pa lengre sikt? Ja, gitt at
programmets forankring i linja |
direktoratene forsterkes

« Sikres konsistens og koordinering mot
andre aktiviteter? | noen grad, men Ikke

nok? difi



«Se hen til»,
som
styringssignal-
hva betyr det |
praksis?
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12. spiller pa laget!
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Hvor er 0-24-samarbeidet pa
samordningsstigen na?

Zi: Utvikle
| Unnga a felles

ﬁﬁ( Utvikle svekke Rlan/
Del felles andres tiltak
ele , ,
Informa- problem- maloppna
' forstaelse else
sjon
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Noen innspill til videre prosess

) Forsta 0-24 som endringsprosess 0g
ressursbruken som investering |1 endring

D Utnytt styrker og fortrinn i bade hierarki og
nettverkslgsninger

D Lag tilstrekkelig tydelig organisering og gi klare nok
mandater, men gi rom for fleksibilitet

D Utnytt potensialet | digitale lgsninger for
Informasjon og kommunikasjon

D Statt opp under felles faglighet | arbeidsgruppene
D Se brukerne og direktoratenes rolle overfor dem
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Utredningsinstruksen (rev. 2016)

Hva er problemet, og hva vil vi oppna?
Hvilke tiltak er relevante?
Hvilke prinsipielle spagrsmal reiser tiltakene?

Hva er de positive og negative virkningene av
tiltakene, hvor varige er de, og hvem blir bergrt?

vilket tiltak anbefales, og hvorfor?

|_
Hva er forutsetningene for en vellykket
gjennomfaring?
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Kilde: Colourbox




Finnes det et godt alternativ til
0-24-samarbeidet?

«Unge utenfor utdanning og arbeidsliv har en hgy
pris. En person som hverken er i utdanning eller
arbeid koster samfunnet et tosifret antall millioner
kroner i lgpet av et liv. | tillegg kommer kostnadene
for den enkelte, som er langt vanskeligere a male i

kroner og gre»

(Kilde: OECD Skills Outlook 2015)
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