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Hva vet vi om omfanget av 
evalueringer, og hva lærer vi av dem?

Hva vil vi oppnå med å evaluere ulike 
tiltak? Fører evalueringer til handling, 
eller blir de bare liggende i skuffen?
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Hva vet vi om 
omfanget av 
evalueringer?
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For mye? 

For lite? 

Bra eller dårlig?
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Hva vil vi oppnå 
med å evaluere 
ulike tiltak?
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Sjangerkrav Metodekrav ‘Det doble formålet’

Når er det en evaluering?

 Analyse

 Konklusjoner

 Anbefalinger

 Sammendrag 

 Metodebeskrivelse

 Eksplisitte kriterier

 Uavhengig,

eksternt blikk

 Anbudsprosess

 Ansvarsplassering

 Læring

 Handling

og styring
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Sjangerkrav Metodekrav ‘Det doble formålet’

Hva vil vi oppnå med evaluering?

 Analyse
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Sjangerkrav Metodekrav ‘Det doble formålet’

Hva vil vi oppnå med evaluering?

 Analyse

 Konklusjoner

 Anbefalinger

 Sammendrag 

 Metodebeskrivelse

 Eksplisitte kriterier

 Uavhengig,

eksternt blikk

 Anbudsprosess

 Ansvarsplassering

 Læring

 Handling

og styring

«En evalueringsrapport – uansett hvor god den 

måtte være – har liten verdi om den ikke blir brukt.»

Norad 1981



Søkeord: Evaluering | Korpus: bok og avis



Søkeord: Evaluering | Korpus: bok og avis

Evaluering er en

‘semantisk magnet’

Evert Vedung



Hva lærer vi 
av evaluering?

Fører evalueringer til 
handling, eller blir de 
bare liggende i skuffen?

24





• Mange enkeltpersoner lærer mye – men: 
organisasjonslæring er vedvarende vanskelig

• Mange rapporter brukes – og mange legges i skuffen

• Hvorfor?

 Det ‘doble formålet’ gjør læring vanskeligere

 Krever bestillerkompetanse – og mottakerkompetanse

 Men: kompetanse er ikke nok alene

 Kontekstens betydning: 
institusjonell, politisk, ressursbruk, timing

 Reelle faglige og politiske uenigheter og målkonflikter
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Hva lærer vi av evaluering? Hva fører de til?
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organisasjonslæring er vedvarende vanskelig

• Mange rapporter brukes – og mange legges i skuffen
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 Det ‘doble formålet’ gjør læring vanskeligere

 Krever bestillerkompetanse – og mottakerkompetanse

 Men: kompetanse er ikke nok alene

 Kontekstens betydning: 
institusjonelt, politisk, ressursbruk, timing
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Hva lærer vi av evaluering? Hva fører de til?



Evaluering:
Hva vet vi?
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Evaluering:
Hva ser vi?
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Tusen takk!

hilde.reinertsen@tik.uio.no

sv.uio.no/tik/forskning/prosjekter/evalunation/index.html
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