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Megatrender driver endringer i kompetansebehov
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- Digitalisering

« Grgnn omstilling

- Kriser, sjokk og gnske om resiliens

] Se Kompetansebehovsutvalgets rapport, NOU 2020: 2, for naermere omtale av trendene.
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Okende knapphet pa kompetanse

Estimert mangel pd arbeidskraft i yrker med vedvarende mangel
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gkende knapphet pa IKT-kompetanse i statlig sektor

Problemer med & rekruttere IKT-spesialister i lopet av det siste dret
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Kilde: kildetabell 10860 (SSB)
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Forvaltningens rolle i gronn og digital omstilling
-

 Stake ut kurs for gnsket utvikling \

» Skape etterspgrsel — Innkjgpsmakt .“

'-’

« Koordinere virkemidler og aktarer

 Evaluere og gjere tilpasninger basert pa ny kunnskap —
kunnskapsbasert
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Kilde: Bygger pd Bugge, Fevolden & Klitkou, 2019



gkt utdanningsniva, fra jurister til samfunnsvitere
og samfunnsgkonomer

Utdanningsbakgrunn blant ansatte i departementene (1976-2016)

Jurister Samfunnsvitere Samfunnsgkonomer Sivilgkonomer Annen hgyere utdanning ~ Annen utdanning
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Forvalthningskompetanse og faglighet i endring?

- Departementene som faglige sekretariater for politisk ledelse

« den “klassiske” fagligheten flyttes til etatene

- Fra horisontal faglighet (profesjonen) til vertikal faglighet

» virksomhets- og sektorkunnskap, etatsstyringskompetanse,
budsjettkompetanse, regulerings- og kontrollkompetanse,
virkemiddelkompetanse mv (Einar Lie)

- ..0g i tillegg

Beredskapskompetanse - pd tvers av fag, forvaltningsnivé og sektorer
 Bruk av forskning
* Politisk demmekraft
« Hd&ndtering av en mer medialisert virkelighet
+ Handlekraft og iverksettingsevne
+ Internasjonal kompetanse
+ .med mer

Direktoratet for hayere
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Fridthjof Sogaard, Kristine Offerdal

og Kjell Inge Bjerga (red.)

Norsk byrakrati -
kan det bli bedre?

Tekster om arbeidet i regjeringskontorene

Ica
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Oppsummering

- Kompetanseknapphet og kamp om kompetansen

- Kompetansebehov knyttet til grann og digital transformasjon og
krisehandtering

« Kompetanse til & samarbeid pad tvers av sektorer, virksomheter og
land

« En ny type faglighet med brede kompetansekrav

Gjor forvaltningen de riktige grepene for a styrke sin kompetanse?
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oppmerksomheten!

Takk for




Mer kontinuerlig laering og mer samarbeid med andre

kC

Hva er de viktigste tilncermingene for & sikre at virksomheten har ngdvendig kompetanse til §
lose eget samfunnsoppdrag — pd kort sikt (0-2 &r) og litt lengre sikt (neste 3- 5 &r)?

o

10 20 30 40

a1
o

60

Legge til rette for kontinuerlig laering i jobben
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Beholde kompetanse
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Bedre bruk av kompetanse pa tvers i virksomheten

Definere virksomhetens behov for kompetanse
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Heve kompetanse til dagens ansatte
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Samarbeide med andre statlige virksomheter
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Rekruttere spesiell kompetanse
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Utvikle spesiell intern kompetanse
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Awvikle kompetanse
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Annet (spesifiser)
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Bruk av eksterne konsulenter eller tjenester
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