RANSE: NYE ARBEIDSFORMER OG
D PA TVERS

' ‘ A

A\

a -\ ¢

Grupper, gruppefenomener og ‘

gruppekultur. v

Hva kjennetegner velfungerende ‘ -
grupper?






Gruppe og individ

 Grunnleggende sparsmal:
* Er jeg bra nok?

 Er dere der for meg?




Gruppefenomener og sosiale effekter

« Konformitet
 Gruppetenkning

 Gruppenormer og kultur

THE

RIGHTEOUS

MIND

WHY G000 PEOPLE
ARE DIVIDED
BY
POLITICS

« N

0

Human
kind

A Hopetul History

Rutger Bregman



Grupper — sosiale systemer med forskjeller og likheter
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Avhengighet
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Lav Hoy

Felles ansvar



Vanlige problemer i grupper

Manglende forstaelse for hensikt, felles mal og retning
Rolleklarhet
Kommunikasjon

Relasjoner og mellommenneskelig forhold



Velfungerende grupper

INPUT

Forutsetninger og
rammebetingelser

e Stgrrelse

e Roller

e Sammensetning

¢ Organisatoriske forhold

PROSESSER

Arbeidsprosesser

Felles mal og
retning

Relasjoner og
samspill

Laering og
utvikling

OUTPUT

Resultater

e \Verdi for teamets
medlemmer

e VVerdi for teamet

o Verdi for
organisasjonen




Forutsetninger og rammebetingelser

Storrelse
Roller
Sammensetning

Organisatoriske forhold



Mal og retning

« Klart form al
« Felles intensjon
« Tydelige felles mal




Relasjoner og samarbeid

Tillit og stotte
Apen kommunikasjon

Dialog basert pa tillit

« Gjensidig respekt og
klargjering av mangfold
oguenighet




What Google learned from its quest to find
the perfect team — Project Aristotle

Ranking:

1.Psychological safety
2.Dependability
3.Structure & clarity
4 Meaning

SImpact

https://www.nytimes.com/2016/02/

28/magazine/what- google- learned-

from- its- quest- to- build- the-
perfect- team.html



Fornyelse og utvikling

« Utfordre vaner, mognster og
roller

« Konstruktiv kritisk til
gruppens funksjonsmate og
resultater

 Unnga innadvendthet og
sneversyn

« Gi1stotte til risikotaking og
lering




Viktige sp@rsmal

Hvorfor er vien gruppe?
Hva er hensikten? Hva skal viegentlig fa til sammen?

e P

Hva er vi felles ansvarlige for?

P4 hvilken mate er viavhengige av hverandre?

- Hva skal kjennetegne samarbeid og samhandling hos oss?
- Hvordan gnsker via ha det sammen, og hva kan vi

forvente av hverandre?
« Hva skal vi gitilbakemelding om? Hva skal viunnga?

- Hvordan skal vi evaluere resultater og vere konstruktiv

kritiske til gruppens funksjonsmate?
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