
Grupper, gruppefenomener og 
gruppekultur. 

Hva kjennetegner velfungerende 
grupper?

V Å R K O N F E R A N S E :  N Y E  A R B E I D S F O R M E R  O G  
S A M A R B E I D  P Å  T V E R S





Gruppe og individ

• Gru n n leggen de spørsm ål:

• Er  jeg bra  n ok?

• Er  dere der  for  m eg?
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Gruppefenomener og sosiale effekter

• Kon form it et
• Gru ppet en kn in g
• Gru ppen orm er  og ku lt u r



Grupper – sosiale systemer med forskjeller og likheter

Avh en gigh et

Felles  an svar

Lav

Lav

Høy

Høy

Pros jekt grupper  

Arbeidsgrupper

Ledergrupper  

Team



Vanlige problemer i grupper

• Man glen de for s t åelse for  h en s ikt ,  felles  m ål og ret n in g
• Rollekla rh et
• Kom m u n ikas jon
• Relas jon er  og m ellom m en n eskelig forh old



Forutsetninger og 
rammebetingelser

•Størrelse
•Roller
•Sammensetning
•Organisatoriske forhold

Arbeidsprosesser

Felles mål og 
retning

Læring og 
utvikling

Relasjoner og 
samspill

Resultater

•Verdi for teamets 
medlemmer

•Verdi for teamet

•Verdi for  
organisasjonen

INPUT PROSESSER OUTPUT

Velfungerende grupper



Forutsetninger og rammebetingelser

• St ør relse
• Roller
• Sam m en set n in g
• Organ isa t or iske forh old



Mål og retning

• Klar t  form ål
• Felles  in t en s jon
• Tydelige felles  m ål



Relasjoner og samarbeid

• Tillit  og s t øt t e
• Åpen  kom m u n ikas jon  
• Dia log baser t  på  t illit
• Gjen s id ig r espekt  og 

kla rgjør in g av m an gfold  
og u en igh et



What Google learned from its quest to find
the perfect team – Project Aristotle

h t tp s :/ / www.n yt im es.com / 20 16 / 02/
28 / m agazin e/ wh at - google- learn ed-
from - it s - qu est - t o- bu ild - t h e-
p er fect - t eam .h tm l

Ran kin g:

1.Psych ologica l sa fet y
2.Dep en dabilit y
3.St ru ct u re & cla r it y
4 .Mean in g
5.Im p act



Fornyelse og utvikling

• Ut ford re van er , m øn st er  og 
roller

• Kon st ru kt iv kr it isk t il 
gru ppen s  fu n ksjon sm åt e og 
resu lt a t er  

• Un n gå  in n adven d t h et  og 
sn eversyn

• Gi s t øt t e  t il r is ikot akin g og 
læ r in g



Viktige spørsmål

• Hvor for  er  vi en  gru ppe?
• Hva  er  h en s ikt en ? Hva  ska l vi egen t lig få  t il sam m en ?
• Hva  er  vi felles  an svar lige for?
• På  h vilken  m åt e er  vi avh en gige av h veran dre?
• Hva  ska l kjen n et egn e sam arbeid  og sam h an d lin g h os  oss?
• Hvordan  øn sker  vi å  h a  det  sam m en , og h va  kan  vi 

forven t e av h veran dre? 
• Hva  ska l vi gi t ilbakem eld in g om ? Hva  ska l vi u n n gå?
• Hvordan  ska l vi eva lu ere r esu lt a t er  og væ re kon s t ru kt iv 

kr it iske t il gru ppen s  fu n ks jon sm åt e? 
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