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Oversikt over presentasjonen

0 Utgangspunkt: ”darlig partner™?

0 Hva vet vi om UH-Institusjonenes
samspill med naringslivet? Ikke nok!

0 Snu pa flisa: hvordan er naringslivet som
partner for UH-Institusjonene?

0 Politiske utfordringer



UH-sektoren er mangfoldig

0 Forskjellen mellom U|O og H|X er enorm

O Store
= | Nnq

O Tre hovedoppgaver I sektoren
= Forskning, utdanning og formidling
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Country 1981 | 1983 | 1985| 1987 | 1989 | 1991 | 1993 | 1995| 1997 | 1999 | 2001 | 2003 | 2004
Australia 5,1 .. ..
Belgium 12,7 11,6 ..
Car?ada N Orge: 9,4 8,4 8,4
Chech rep. . . . 0,7 1,0 0,6
5 |penmen Relativt stor instituttsektor | =of =il o
inlan 6,7 5,8 5,8
France 't F U 1 1 I 1 t 3,1 2,7 ..
U Germany —I e O I narl ngs Ive 12,2 12,6 12,8
Greece = = 6,9 7,5 .
'S [Hungan Relativt lite FoU totalt sett | i o] s
Ireland > I 17 4,4 3,0 2,6
(@) Iceland — b ra score 109 95
| Israel 4,9 ..
CG Italy 2,7 0,5 1,5 1,0 2,6 4,0 4,8 4,7 . . . .. ..
Japan 1,5 1,8 2,4 2,8 3,3 3,7 3,8 3,6 2,4 2,3 2,3 2,9 2,8
E Netherlands 0,3 0,6 1,0 1,1 1,1 1,2 1,5 4,0 4,3 5,1 7,1 6,8
New Zealand = - = " 5.5 76 572 K o e 58 y 3.6 ..
CG <[ Norway 29| 35| 50| 45| 39| 47| 57| 53| 53] 51| 58] 50| >
) Poland - - = = = = ——tr# 1T 105 98| 63| 60| 56
Jp) Portugal .. 0,3 0,7 0,8 0,7 0,6 0,5 0,9 1,7 1,2 0,8 1,5 ..
c) Romania .. .. .. .. .. .| 241| 186]| 18,4| 16,7 6,0 8,5 6,6
Russia .. .. .. .. .. .. .| 275| 228| 238| 26,5| 279| 326
C Singapore i’ .. .. . . . .. 2,7 5,4 5,3 4,3 4,0 2,7
" — Slovenia .. .. .. .. .. .. 2,6 3,2| 105 9,2 6,7| 10,1 9,6
C South Africa .. .. .. .. .. .. 2,6 3,2| 105 9,2 6,7| 10,1 9,6
Spain 0,0 .. 1,1 2,7 9,2| 10,0 5,9 8,3 6,5 7.7 8,7 6,4 7.5
X Sweden 2,3 3,7 5,5 5,9 7,9 5,2 5,1 4,6 4,8 3,9 5,5 5,5
) Turkey . ) ) . .| 104| 12,7| 13,1| 19,0| 185]| 21,1 .
- UK 2,8 3,1 5,2 5,7 7.7 7.8 7.6 6.3 7.1 7.3 6,2 5,6 ..
o us 4457 6.1 65| 68| 68| 638 .8 r3T— 74 —=65 53| 50
<mCD 29| 35| 42| 48| 57| 60| 61| 62| 64| 65| 64| 61
LL ~EU 15 2,0 3,0 3,7 4,3 5,9 5,8 5,8 5,9 6,1 6,5 6,8 6,6
EU 25 - N .. .. » 6.0 6.1 6-6 67 6,5
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Forskningssamarbeid 2‘
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| Stor forskjell mellom institusjoner
/Ingen nedgang i totalt volum
av finansiering fra neeringslivet
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Innovasjonssamarbeid

Innovation co-operation nghly |mportant

Naeringslivets samarbeider mer med UH- sektoren ;

i N_orge enn i de fleste a:mdre_ Ep—l_and | ”
Instituttsektoren er spesielt viktig i Norge — og vi

kan ikke diskutere kompetanse uten a ta med den %
Tyskland 8.5 % 4.1 % 3.4 % 1.4 %
Frankrike 10.1 % 7.3 % 2.3 % 2.0 %
ltalia 4.7 % 1.5 % 2.0 % 1.0 %
Nederland 12.4 % 9.4 % 2.6 % 2.0 %
Dsterrike 10.0 % 52 % n.a. n.a.
Finland 33.2% 26.4 % 4.9 % 2.4 %
Sverige 17.4 % 6.4 % n.a. n.a.
UK -10.0% 6% Ra——  Nh.a.
Norge < 148%| 16.3% 31%| 32%

—————




S
o\en betraktninger

Utdanning

0 Her har vi i stematisk kunnskap om
samspillet ol

0 Hvordan res rer UH sektoren pg
neeringslivet v? [

udletllb’EF
= Dimensjon )

= Innholdet i -

0 Kontakt mec’ft f 'W
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Eksempel: EOorialen

0 Nasjonalt nettsted for formidling av kontakt mellom foretak
og studenter for prosjekt- og masteroppgaver og
sommerjobber

0 Samarbeid mellom NTNU, HIST, HINT og HiMolde, stattet
av NFR, IN og Siva

0 21.08.2007 var 89 ledige oppgaveforslag registrert av norske
og utenlandske bedrifter og offentlige organisasjoner

O Bygger pa lange tradisjoner i Trgndelagsregionen for
studentoppgaver for bedrifter

o HiST alene oppgir a ha flere hundre slike studentoppgaver
hvert eneste ar


http://www.ideportalen.no/index.php?c=2&kat=Startsiden
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Doktorgradseksplosjonen

60

50

Stadig flere med doktorgrad finner veien til

naeringslivet

Veksten er sterkere enn veksten i antall personer

med doktorgrad totalt sett

Hucts
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——+— Metals

Machinery and equipment
Communication equipment
Medical and optical instruments
Manufactore of vehicles, other
Pow er and w ater supply
Construction

Wholesale and retail trade
Telecommunication services

Financial services

Computer services

! | g Number of new PhDs annually/2
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Formidling

0 Undersgkelser tyder pa at norske UH0g forskningsinstitutter
er minst like aktive 1 patentering 0g mer aktive |
bedriftsetablering enn tilsvarende miljgerd mange andre land

0 Forskere som er aktive I vitenskapelig publisering er oftest
ogsa aktive i populaervitenskapelig publisering og bidrag i
samfunnsdebatten

0 UH-institusjonene organiserer en rekke etter- og
videreutdanningstilbud

0 Rundt en tredel av det fasté fagpersonalet utfarte
konsulentoppdrag basert pa.sin forskning, oppgitt i en
undersgkelse fra 2000

0 Viktigst for bedriftene: faglitteraturen og personlig kontakt,
f.eks. mellom tidligere studenter og veileder



Forelgpig konklusjon

0 lkke empirisk grunnlag for a hevde at UH-

sektoren er en “’darlig partner” for
naringslivet (og det var helt sikkert verre far!)

O Problemene er i sa fall like store i mange land

O Men hvordan er
naringslivet som partner
for UH-sektoren?




Det historiske bildet

o For 100 ar siden var mange universitetsprofessorer
sterkt motivert av a ”hjelpe industrien” men mette
liten interesse

Birkeland var med og dannet Hydro, men...
Liten interesse for felles laboratorier som 1 andre land

Bedriftene gnsket i beste fall svar pa enkle tekniske
sparsmal og var 1 verste fall fiendtlig innstilt til ”de
akademiske utlendingene”

0 Ingenigrer og andre kandidater som neringslivet
hadde etterlyst, strevde pa arbeidsmarkedet
Periodevis stor arbeidsledighet
Mange norske ingenigrer gjorde stor karriere i1 utlandet
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Problematisk kommersialisering

0 Universiteter og etter hvert seerlig
forskningsinstitutter produserte ny teknologi pa
lgpende band etter krlgen

Store problemer med a skaffe bedriftspartnere

Mange ar med markedsfgring og overtaling var ofte
ngdvendig

En stor del av norsk hgyteknologisk industri er basert pa
offentlig forskning

En rekke innovasjoner ble skapt i utenlandske bedrifter og
senere importert til Norge

Suksesser men ogsa store fiaskoer
0 ’Snull onkel’-effekten?




Noen sitater fra universitetsforskere

O ”Bedriftspartneren var bestemte seg plutselig for at dette vi
hadde arbeidet pa i mange ar, ikke lenger var en del av deres
kjernekompetanse. Na har VI startet en egen bedrift og gjar
det blant annet bra 1 Japan.” (professor 1 marine fag)

O “Ofte nar jeg er 1 mater 1 bedriftene, presenterer de det
problemet de har strevd med akkurat den dagen som om det
var deres stgrste strategiske utfordring. De utenlandske
bedriftene er ofte mye mer profesjonelle”
(bioteknologiprofessor) ‘

O “Direktoren hos var svenske partner skrev akkurat en kroni ’ ,
| en stor svensk avis med sterk stgttetil universitetenes kam
for forskningsressurser og langsiktighet. Jeg har aldri sett
norske naringslivsledere skrive noe slikt™ (sitat fra flere)

& 3
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Flere sitater

O “De sier at de gnsker 4 samarbeide med oss og vi har et godt
forhold til dem, men i praksis har de veldig liten tid til FoU-
samarbeid” (flere professorer har sagt slikt)

O “Den tidligere tekniske sjefen avviste vare 1deer fullstendig
og mente at vi naermest ikke hadde peiling pa hva vi snakket
om fordi vi selv ikke hadde jobbet I industrien. Men da han
sluttet fikk vi til et godt samarbeid, bedriften produserer na
vart produkt og er verdensledende i sin bransje og i stor
vekst. Pa den annen side har jeg ogsa dyktige forskerkolleger
som er for arrogante eller for lite forstaelsesfulle til at jeg kan
ta dem med pa meter 1 bedriften” (biologiprofessor)
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Det mest dramatiske bildet?

Naturvitenskapelige og tekniske fag

Kandidater ~ EHArbeidsledighet Ufrivillig deltid Irrelevant arbeid
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Satt pa spissen: god grunn til skepsis?

O Historisk sett mange foretak med relativt lav fagkompetanse og
relativt lav FoU-innsats sammenlignet med utenlandske
bedrifter i samme bransje

O Mange foretak evner ikke a tenke langsiktig og definere sine
egne kunnskapsbehov

o Til dels betydelige kulturforskjeller, inntil nylig har sentrale
neringslivsledere brukt ordet "akademiker” naermest som et
skjellsord og det har veert liten forstdelse av og respekt for UH-
Institusjonenes hovedoppgaver

O Bedriftene samarbeider nar de blir subsidiert av det offentlige
og nar de kan overta eierrettighetene til forskningsresultatene
selv om de kanskje bare har betalt en liten del av
totalkostnadene

0 Neringslivets rekrutterings- og personalpolitikk kan synes noe
kortsiktig
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Politiske utfordringer

0 Hovedmal: nar er samspillet ”bra nok™?
God partner — for hvem og pa hvilken mate?
Partner eller ”serviceinstitusjon™?
0 Incitamenter for samspill for UH-institusjonene ligger nesten
utelukkende 1 finansieringssystemet
Kan det lages andre incitamenter for UH og naringslivet?
’Gaveforsterkning” for FoU-samarbeid?

0 Dikotomien mellom universiteter og hagyskoler

Bygger pa feilaktige forestillinger om forskning?
Instituttenes rolle — fortsatt portapner til UH-sektoren?

Arbeidsmarkedet

Hva vil vi med universitetene?
’Good 1deas and smart people” pleide & vare nok
Tillit til at de gjar en bra jobb?
Satse pa forskning?

O O



Takk for oppmerksomheten

0 Noen oversiktlige litteraturanbefalinger

= Papere fra IPP-prosjektet: se
www.tik.uio.no/forskning/Innovation/

= Rapport og
Kunnskapso

oresentasjon fra NIFU STEP til
ugnaden (se

WWW.Kunns

Kapsdugnad.no eller kontakt meg)

= Bgker, rapporter og arbeidsnotater fra NIFU
STEP (se www.nifustep.no)



http://www.tik.uio.no/forskning/Innovation/
http://www.kunnskapsdugnad.no/
http://www.nifustep.no/

