
Hva kan kommunene gjøre for å følge opp 

innovasjonsmeldingen?

Partnerforum 10. mars 2009

Utviklingsdirektør KS Trude Andresen
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9Du er 

fortapt 

i det 

øyeblikket 

du vet hva 

resultatet 

vil bli

- Juan Gris
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Oppdraget

KS landstyre vedtok i mai i fjor at KS skal 

satse på innovasjon og nyskapning

I løpet av 2009 skal KS utarbeide en helhetlig 

strategi for innovasjon i kommunal sektor:

- utgangspunkt for diskusjon om nyskaping og 

innovasjon i kommunene

- hjelp til kommuner som ønsker å sette innovasjon 

på dagsorden 

Dette er et nytt fagfelt i KS
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Innovasjonsmeldingen I

To viktige forutsetninger:

1) Det må være frihet i oppgaveløsningen. Hvis 
kommunesektoren styres gjennom lov og forskrift, 
blir muligheten for innovasjon innskrenket. 

2) Det er erfaringsmessig i de bransjene der 
kapitaltilgangen har vært god, at det har vært 
innovasjon de senere årene. Det er store 
innovasjonsbehov i offentlig sektor, og 
kapitaltilgangen må sikres.
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Innovasjonsmeldingen II

- Mye plass til offentlig sektor – bra!

- Øke den offentlige forskningsinnsatsen. Regionale 
forskningsfond. Fylkeskommunenes rolle i innovasjon

- Utvalg som skal se på innovasjon i helse og omsorg. KS vil 
være med.

- Økt brukerorientering – her har kommunene mye å lære bort, 
men også utviklingspotensial: brukerdrevet innovasjon.

- Mer bruk av forsknings- og utviklingskontrakter i det offentlige.

- Økt omgivelsesorientering i det offentlige – gir økt innovasjon. 
Kommunen som lokalsamfunnsutvikler.
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Definisjon

Det er ikke tilstrekkelig å ”finne opp en ny ting” for at 
det skal kalles innovasjon. En innovasjon må være 
brukbar, og hatt et ”bruksgjennombrudd”.

Schumpeter – den moderne forståelsen av 
innovasjon: 

- Introduksjon av et nytt produkt (eller en ny tjeneste)

- Introduksjon av en ny produksjonsmetode

- Inntrenging i et nytt marked (med et gammelt 
produkt)

- Utnytting av en ny type råvare eller halvfabrikat

- Ny organisering i, eller av en næring
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Kommunesektorens største utfordringer

- derfor trenger vi innovasjon

• Rikdommens dilemma – forventningsgap. 
Hvordan kommunisere nytt til og med innbyggerne?

• Kvalitet og effektivitet: innovasjon i 
tjenesteutvikling

• Lokaldemokratiet i krise? Innovasjon i 
samfunnsutvikling. 

• Arbeidskraft. Hvordan bruke ansatte riktigst mulig 
når vi har for få?

• Omdømme. Hvilke radikale grep må offentlig sektor 
ta for å snu ryktet?

• Brukerne endrer seg: krav om deltakelse og 
åpenhet. Hvordan involvere krevende brukere?
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Skal alle begynne med innovasjon?

Noen må tenke 
radikalt nytt for at 
”verden skal gå 
videre” – men det er 
like viktig at vi 
inspirerer til å stjele 
gode ideer, imitere, ta 
i bruk innovasjoner 
og videreutvikle det 
gode vi allerede gjør.
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Hundsund Grendesenter, Fornebu
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Kommunens rolle i innovasjon

• Tjenesteutvikling

• Lokalsamfunnsutvikling

• Næringsutvikling

• Innovasjonsledelse 

• Omgivelsesorientering

• Åpen innovasjon

Fokus på 

innovasjon i 

oppgaveløsning

Fokus på 

innovasjon 

som metode
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Særlig viktig å ha fokus på for KS

• Ledelse: kunnskap om innovasjonsledelse

• Kultur: tørre å eksperimentere og ha mot til å feile

• Behov: på hvilke områder er det prekært at vi 

tenker nytt?

• Omgivelser: hvem samarbeider vi med for å tenke 

mer innovativt?

• Virkemiddelapparat: hva finnes av støtte å få når 

man trenger drahjelp i innovasjonsprosesser?
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Virkemidler vi må se nærmere på

– Innovasjon Norge: forsknings- og 

utviklingskontrakter

– Forskningsrådet

– Fylkeskommunenes nye rolle

– Regionale forskningsfond

– SIVA
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Vi trenger mer kunnskap om innovasjon 

som metode – og hva som gjøres i 

kommunene i dag – initiativ til FOU

-Litteraturstudie om innovasjon og ”dekoding” av 

begrepet. Hva betyr det for norske kommuner?

-Hva gjøres av innovasjon i norske kommuner i 

dag? Kartlegging.

-Hvilke drivkrefter understøtter innovasjon?

-Hvilke støtteordninger finnes for innovasjon i 

kommunal sektor?

-Andre nordiske lands arbeid med innovasjon, 

hva gjør staten og hva gjør KS’ 

søsterorganisasjoner?
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Aktører KS nå henvender seg til

• NHD, KRD, FAD

• Innovasjon Norge

• Forskningsrådet

• Teknologirådet

• FriProg-senteret

• Innomed

• NHO/Abelia

• Frivillighet Norge

• Forskere: Lillehammer, UiO, UiTø, Senter for 
omsorgsforskning Vestlandet 

• Egne medlemmer: Kongsberg, Gjøvik, Trondheim, Nordland 
fylkeskommune, Bærum…


