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ldentifisert behov for dialog om strategiske
spgrsmal

« skape en arena for systematisk gjennomgang og analyse
av sentrale utfordringer og ulike scenarioer

« identifisere, analysere og drgfte mal, strategier, initiativ og
tiltak for a mete utfordringene

 drgfte konkrete prioriteringer og satsinger (portefgljen)
som vil ha betydning for ASDs (ramme)styring og
direktoratets strategiske beslutninger og operative
portefaljestyring, mv.
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Fast dialog om strategi og prioriteringer

To styringsmgater i aret med saerskilt og relativt fast dagsorden:

« Mgte 1 var: drafte utfordringer, malbilder, prioriterte initiativer,
langtidsplan og konsekvenser for rammene

« Magate 2 hgst: Konkrete prioriteringer og fremdrift

Forberedt dagsorden | fagmgter
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Hvordan lage en bro mellom kort og lang sikt
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Mebding & Sectngy

NAV i en ny tid — for arbeid og aktivitet
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Etatsstyring — Tre ulike nivaer

FINs veileder i etatsstyring (2012) :

« Konstituerende styring: betegner fastlegging av virksomhetens formal og virkeomrade, valg av
tilknytningsform, styringsregime og finansiering. Lover og forskrifter som setter rammer for hvordan

virksomheten skal virke, ses ogsa som en del av den konstituerende styringen.

. Strategisk styring: betegner styring og tilrettelegging av formalstjenlige rammebetingelser for
virksomheten i form av regelverk og modeller for finansiering, og a fastsette hovedmal og sentrale
veivalg for virksomheten.

« Operativ styring: omfatter den lgpende etatsstyringen for & falge opp at virksomheten
giennomfarer aktiviteter i trad med Stortingets vedtak og forutsetninger og departementets fastsatte
mal og prioriteringer, gir relevant og palitelig rapportering, bruker ressursene effektivt, utvikler
virksomheten mm
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Konstitusjonell, strategisk og operativ styring

En overordnet illustrasjon av nivaer og sammenhenger i helhetlig styring og dialog

Konstitusjonell styring, regelverk og ressursrammer

"NAV reformen" Ytelsene Tjenestene

@konomiske rammer (ressursgrunnlag)

Strategisk forankring og dialog om utvikling pa lengre sikt

Retningsvalg Forankring Operasjonalisering Virkemidler Utvikling
Prioritering og
giennomfgring

Analysen og utfordringene Strategi og innsatsomrader

Arlig styringshjul— Mal og resultatstyring

Sektormal og Oppdraget Gjennomfgring Oppfalging Korrektive tiltak

prioriteringer e Tildelingsbrevet e Tertial-og ® Styringsmoter * Referater, brey,

e Prop.1S arsrapport el.




Strategisk dialog — retningsvalg og initiativer

Fig. Forenklet illustrasjon

+ Svakere befolkningsvekst
aldring

+ Svakere vekst i innvandres

(likevel +30 pst. til 2030)

+ Storst brukervekst: Alderspensjon, hielpemidier - Raskere
+ Alt annet likt ma NAV drives 15 pst. mer (teknologi, g

effektivt i 2030

- ak
1@ ,;* 25 pst. har mangelfulle/fravesrende digitale
ferdigheter (vil ga ned men ikke til null)

Rammeverket for forvaltningen

"NAV reformen"

Ytelsene

Strategisk forankring og dialog om utvikling pa lengre sikt

Perspektivmeldingen
Omverdenanalysen
Kunnskap/FoU mm

Hovedfunn — og hva er nytt?

pende digitalisering, raskere

enn antatt, sterkere

rbefolkningen
ntid

. hel
gront skifte; kultur, kompetanse, arbeidsprosesser
+ Lavere anslag for andel jobber som vil
forsvinne grunnet automatisering, hoy andel vil
endres
« 1 av4 fullforer ikke videregaende skole
+ Venter pa viktige analyser fra SSB og IMF

« Sysselsettingsutvalget viktig grunnlag I
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Malbilder

ganisasjonen: Organisering.

Visjon Verdier
Tydelig, til stede og lgsningsdyktig

Vi gir mennesker muligheter

Flerei arbeid Bedre brukermgater Palitelig forvaltning

Brukerdrevet utvikling

[—E Synlig samfunnsaktar

Apen og samhandlende

‘operasjonalisert”
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