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Utgangspunktet
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Sterke avhengigheter og økt kompleksitet 

Lange linjer og løse koblinger svekker gjennomføringsevnen



Norsk mal:Tekst med kulepunkter

Gjennomføring tar tid…

Sammenheng mellom gjennomføringstid og læringsresultater
Kilde: Borman m.fl. 2003
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Norsk mal: Tekst uten kulepunkter

Utviklingstrekk for forvaltningen

Tid Tid

Fra OECDs "Governing complex education systems"



Effektiv styring

8

OECD OECD

• Prosesser – ikke strukturer

• Fleksibel og endringsorientert

• Bygge kapasitet, involvere og 

åpen dialog

• Helhetlig tilnærming

• Kunnskapsbasert
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Norsk mal: Tekst uten kulepunkter

Tiltakene arbeidsgruppa foreslo
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• Bredere innganger til departementenes saksbehandling

• Tverrdepartementale arbeidsformer for å løse gjenstridige problemer og utnytte 
potensial i digitalisering

Prosesser og 
arbeidsformer:

• Styringen av tilknyttede virksomheter kan harmoniseres og standardiseres mer

• Kompetanse på strategisk, langsiktig styring av tilknyttede virksomheter

• Langsiktig perspektiv i styring av gjenstridige problemer

• Bedre kunnskapsgrunnlag

Samordnet strategisk 
styring av virksomheter 

med felles mål og 
målgrupper:

• Utredning, utvikling og gjennomføring av politikk på sektorovergripende områder

• Trinnvis gjennomføring av reformer med mulighet for justeringer underveis

Felles finansiering og 
trinnvis gjennomføring:
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Takk for oppmerksomheten


