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Utgangspunktet

\/ Sterke avhengigheter og gkt kompleksitet

\/ Lange linjer og l@se koblinger svekker gjennomfgringsevnen

Helse- og
omsorgsdepartementet

X




Gjennomfgring tar tid...

ol s i o IS PP O
[ F ]
-

}1|I|||I|

4 Taarn 53 Taarm 5 ey T Tanm B-14 Yamm

Yamrs o modermsa nia bon

Sammenheng mellom gjennomfgringstid og leeringsresultater
Kilde: Borman m.fl. 2003
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Departementenes blikk er vendt oppover

Det har skjedd store endringer i departementene de
siste 20 arene. Forvaltningsoppgaver er i stor grad lagt
ut. Mer av tidsbruken i departementene defineres opp
og inn mot politisk ledelse, mindre ut mot sektor.

Dette har veert en villet utvikling, jf. Hva skjer i

departementene? (Difi 2011).

Kombinasjonen mediepress, press fra Stortinget og
Riksrevisjonen i tillegg til mer komplekse saksfelt og
pkte forventninger i befolkningen utfordrer
departementene i stor grad.
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Utviklingstrekk for forvaltningen

Fra OECDs "Governing complex education systems"
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Effektiv styring

Educational Research and Innovation

 Prosesser — ikke strukturer
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For a mete utfordringene ma departementene bli sterkere
i konsern- og nettverksfunksjonene

Kortere sikt
«Utspill» «Konsern»
Departementet leverer det som Departementene serger for at politikken
kreves i et dagsaktuelt perspekitiv gjennomfares pa en sammenhengende
og bidrar til at politisk ledelse far mate og at potensialet i teknologi og
markert sin politikk. ressurser utnyttes.

Sektorpolitikk < - » Pa tvers-politikk
«Sektor» «Nettverk»
Departementene ivaretar Departementene utvikler sammen
sektorens interesser innenfor underlag til kompleks
strukturer og prosesser som politikkutforming, og klargjer
serger for avveining av forutsetninger for iverksetting av
hensynene. tverrgaende politikk

Lengre sikt

Arbeidsgruppens forslag til strategi 13.03.2020
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Tiltakene arbeidsgruppa foreslo

Prosesser Og  Bredere innganger til departementenes saksbehandling
arbeidsformer:

« Tverrdepartementale arbeidsformer for a lgse gjenstridige problemer og utnytte
potensial i digitalisering

Samordnet strategisk _ | | | |
. . + Styringen av tilknyttede virksomheter kan harmoniseres og standardiseres mer
styring av virksomheter @ Kompetanse pa strategisk, langsiktig styring av tilknyttede virksomheter

med fe”eS mél Og  Langsiktig perspektiv i styring av gjenstridige problemer
o * Bedre kunnskapsgrunnlag
malgrupper:

Felles flnanSIerlng 0]0 « Utredning, utvikling og gjennomfaring av politikk p& sektorovergripende omrader
trinnViS gjennomfﬂring . * Trinnvis gjennomfaring av reformer med mulighet for justeringer underveis
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