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wmmes DFIVKIaftsnotat og strategisk landskap

Migrasjon
Kriminalitet pa internett Tillit

Gjengdannelse Demografi Politikk
Krav om kostnadseffektivitet
@konomiske svingninger Ny type og omfang av kriminalitet

Reformer istraffesakskjeden Pandemi
o Endringer ilovgivningen
Radikalisering »
Sl Urbanisering

Polarisering Tilsynsmyndighet  Innsatte
Digitalisering

Sikkerhet Kommuner Opinionen

Justis og beredskapsdepartementet Terror/krig

Klima/miljg -
Aktarer i straffesakskjeden Frivillige org.

Yire faktorer Ofre forkriminalitet Innsatte og domfelte
Forvaltningssamarbeidspartnere

Pargrende Media

Ngkkelaktarer

Kriminalomsorgen




Etatsledelsen og organisasjonene jobbet
med ngkkelomrader

Forste forslag til
strategiske
omrader

Omverdens- Drivkrefter Mullghe_ter 0g
analyse utfordringer

!K- ’M! l

Wang :‘ VisjeNeN

Do | STRATEGISKE NGKKELOMRADER ~ Kessud<| Sng
WYVEZSCJ vy,

— ' O YN\

Mibneres fonpernee | SRl oq By, BUEL,

e

S eme) S

wowverave  DMHUE
MBI 0 < R
- .umwlé Lenmatorst

et o

omi
STRATEGISKE NOKKEL
staG TIL

‘ ‘ FORSLAG TIL STRATEGISKE NOKKELOWR



% Etatsledelsen jobbet med ngkkelomrader

Forste forslag til
strategiske
omrader

Omverdens- Muligheter og

Drivkrefter

analyse utfordringer

%}j Resultat fra WS 1

Tilbakefaring,
sikkerhet,
trygghet

Samarbeid Digitalisering

Medarbeiderskap Lederskap Ressursutnyttelse

L,



Kriminalomsorgen

Forankring lokalt av ngkkelomrader

Forste forslag til
strategiske
omrader

Omverdens- Drivkrefter Mullghe_ter 0g
analyse utfordringer

Forankring
lokalt

% Mal for de strategiske nekkelomradene

Regionale mgter/ samlinger

> . _ i . . . e . . R
- ??G/’ - Hva mener dere er det viktigste 4 d - Mal: kvalitetssikre og gi innspill til forelgpige strategiomrader
(\ ) e kriminalomsargen %kal oppna innenfor
. de ulike omradene? Samarbeid Digitalisering - Skal gjennomfares i perioden 28. oktober — 2.desember.

- Skriv ned de viktigste malene for hvert ] ]
strategisk omrade N * Antatt tidsramme er 2 timer

- Hvis tid, sett mal innenfor flere omrader

e e * Tilsendt materiale i forkant:
Tilbakefering, * Ferdig powerpoint med forelgpige strategiomrader og mal

_ Vedarbeiderskas | | Ferdig powerpoint med forelp
sikkerhet, trygghet edarbelderskap - Oppgave/ spersmal il diskusjon

- Presenteres kort i plenum

1. 3-5 personer pa hver gruppe AN * Ledes av regionledelsen
2. Fordel ngkkelomradene mellom dere sa alle I N ™ - KDI kan bista om @nskelig
omrédene blir dekket

3. Bruk malen for a notere og sammenstille Lederskap Ressursutnyttelse

4. Sendes oppsummert til KDI v/ Ingvild Mgller innen |
| 2.des \_

- Tilbakemeldingen fra de regionale matene skal
presenteres muntlig pa neste WS 4. desember




Kriminalomsorgen

Spgrreundersgkelse

Forste forslag til
strategiske
omrader

Omverdens- Muligheter og

Forankring Sparre-

Drivkrefter

analyse utfordringer

lokalt undersgkelse

i o
a Logget inn som: Meller, Ir

KRIMINALOMSORGEN Enhet: Kriminalomsorgsdirekto

. Sendt ut il 4832 ansatte

Du erher Forsiden > Akluelt>= 2020 > Varmed & bestem hvordan framtidens kriminalomsorg skal blil

sl Vaer med & bestem hvordan framtidens « Formalet:

e kriminalomsorg skal bl « Forankre og kvalitetssikre foreslatte strategiske

2019 ngkkelomrader

201718

= | b « Gi innspill p& om verdiene bgr oppdateres

Gl Vi skal lage en n;r-.vu'ks-:-mhetsgtratem for Kr\m|nal-:-msc-rgen. Den skal 51 noe ° Spﬂrsmél Om kUItu I’, medarbeldel’Skap Og |ede|Se
dlr;n hva slags kriminalomsorg vi ensker a vasre og hvordan vi skal komme oss | kr|m|na|0msorgen

Den nye virksomhetsstrategien skal veere ferdig varen 2020, og strekker seg
fram til 2025

- Det er \iktig for meg at ansatte i etaten far veere med a gi innspill til den nye
strategien var, sier direkter Lise Sannerud

Vi har laget en sparreundersekelsen hvor du har muligheten til & si hva du
mener bar veere de viktigste satsningsomradene for kriminalomsorgen i tiden
som kommer.

Mt lran Aned ai inncnill rnd Aamaoa har hahoor an e ucinn an far 3 anndatara



Kriminalomsorgen

Omverdens-
analyse

Gjennom en trygg straffegjenno
kriminaltetsfritt liv g

B c

Vi utvikler riktig Vi samarh
kompetanse hos vare tverrfagli¢
ledere og eksternt

medarbeidere + Alt arbeil
Alle vére ledere og skal skje
medarbeider skal + Vi skal vi
arbeider helhetlig og vertskap
kunnskapsbasert partnere

Y- NIL-YAMM it ideas. sustainable change.

+ Referansegruppe

Forste forslag til
strategiske
omrader

Muligheter og
utfordringer

Forankring

Drivkrefter lokalt

Bedre
tilbakefering —

Vare strategiske
omrader

\Vare strategiske

omrader

Sparre-
undersgkelse

...0g sa noen
runder

Framtidsrettet

straffegjennom-

faring ™

A

Trygg og sikker

Tydelig
samfunnsaktgr

Kunnskapsbasert

Enhetlig og
fleksibel

virksomhet




Virksomhet trategi

for kriminalomsorgen

X 2026

Framtidsrettet
straffegjennom
foring

Trygghet og

StrategiSke omaamme sikkerhet

omrader

Kunnskap og
Organisasjon

kompetanse




Kriminalomsorgen

Virksomhetsstrategien gir mal og
delmal

Vare mal Delmal

Lavere tilbakefall « Vi kartlegger alle domfelte i forhold til behov, ressurser og risiko
o Vi tilpasser et individuelt straffegjennomfgringslgp i samarbeid med den domfelte

® Vi tilretteleoser for en mest millio normal hverdas oo et kriminalitetsfritt v

Vare mal Delmal

Trygghet og sikkerhet » Vi har differensierte risikovurderinger
for samfunnet o Vi sgrger for en forutsigbar og trygg overgang til samfunnet ogavslutning

Vare mal Delmal

Trygghet og sil
for domfelte Likebehand“ng og Vi sikrer riktig og ensartet rettsanvendelse og utviser godt skjgnn
rettssikkerhet Vi bidrar til forenkling av regelverk og jobber kontinuerlig med 4 effektivisere saksbehandlingen
® Visamhandler pd tvers med et helhetlig blikk pa den domfelte
Trygghet og sil

for ansatte Vére mﬁl DE|mé|
Spmlgs, enhe

Aktive og ansvar“ge Vi er fleksible og endringsdyktige, og er gode p4 omstillingsprosesser
Helhetlig sikkerhe medarbeidere og ledere « Vi er profesjonelle og tar ansvar for egen utvikling

tilneerming & o o
Kulturlsom fr Vare mal Delmal
nytenking og

Framtidsrett
kompetanse

Tillit, troverdighet Vi har en &pen og faktabasert kommunikasjon

Tidsriktig og sikk og dpenhet

. . . Vi framstdr med en tydelig og enhetlig profil, med et kiart sprak
digital virksomhet ydelig og g

« Vi skal ha hgy etisk standard

Kunnskapsbz

beslutnlnger Tydelig samfunnsaktgr Vi skaper innsikt og forstaelse for hvordan vi utfgrer samfunnsoppdraget vart

« Vi er en faglig premissleverander, og bidrar med troverdig formidling
« Vi har bred kommunikasjonsfaglig kompetanse

Utnytte og dele
tverrfaglig kompe Moderne kommunikasjons-

Vi har effektive og moderne kommunikasjonsplattformer
plattformer

& Vi har forst3else for strategisk bruk av kommunikasjon

Vi bruker aktivt nye kommunikasjonskanaler

Attraktiv arbeidsplass Vi lykkes i  tiltrekke oss de beste kandidatene
@ Vi er stolte av arbeidsplassen var og er gode ambassadgrer for kriminalemsorgen

Vi har et godt arbeidsmiljg og et godt partssamarbeid




wane OPPSUMMeEring av prosess

Juni - august September 14. okt 4. des Des-jan 14. feb 28. mai 17. juni
Ledersamlin Regionale og Sporre-
Omverdens- 2019 g WS1 lokale WS2 undersgkelse WS3 Referanse- wsa
analyse workshops til alle ansatte gruppe

. Diskutere de kvalitetssikre il DA ) ) i
Gjennomgang Sortere drivkrefter Farste . SRl _ . strategiske Innspi _pajustette Kva}lltetSSJekk N.eSten ferdig
av forslag il omradene oa mal Bearbeide mal nokkelomré&der, finne  Stratégiske omrader fraintern og virksomhets-
dokumentasjon Beskrive muligheter og strategiske + behovet fogr ny og sette tiltak kjernen i visjonen, og mal + behovet for eksterne strategi
og intervjuer utfordringer omrader visjon og verdier Innspill til verdier i} ST ) Wl CEIELER

Det strategiske landskapet for -
kriminalomsorgen - { . Q Styringspyramide

IHB&{\&
krlX mirSa

© omgivelser (det KRIMINALOMSORGEN
det)

Fremsdig organisering

2. Hvordan kan drivkreftene pivirke
iklmnutdeﬂvsmiumr e
mhandler

S Snherestens meilom fdorn’ Fomiden Aeit> 2
3. Hvordan kan endringane pdvirke Asdv. Veer med a bestem hvordan framtidens
kriminalomsorgen? ke ; i :
muligheter og trusler stir vi Visalle kriminalomsorg skal bli!
tvestors 2020
2019
201718
2018
2015
2014
SAMARBEID 1(3) e s i S, onrider
h marbeidspartriere skal prioritere et forpiiktend, beid
Resultat fra WS 1 11; Vire samarbeidspartrere skal prioritere et forpliktende samarbei
e - —
prem— ~
" Hva sier etaten om strategiomradene?
Tilbakefaring, :
Samarbeid Digitalisering sikkerhet, o 4 e iare _ -
falgende omrad . o oo
trygghet uE:om::t:‘sr;lraerglem =
e - ——
I
e, -
Medarbeiderskap Lederskap Ressursutnyttelse e _ -
~ I
_

Bedre

WS3 B

«2
x
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we?

tilbakefall

Forelppige strategiske omrader

N
- Med utgangspunkt i de strategiske
\ e omradene, diskuter

- Er dette de riktige strategiske
omréden

VISION Trygg og sikker

Verdier

- Er det omrader dere savner?

- Andra innspill?

Enhetlig g
samlas

1. Snakk noen minutter med sidemann
2 Diskuter i plenum

RAMBALL



&

KRIMINALOMSORGEN

Lavere
tilbakefall

Aktiv og ansvarlig

domfelt

IMPLEMENTERING

Strategisk omrade: Fremtidsrettet straffegjennomfgring

2021 2022

2023 2024

2025 2026

|| Videreutvikling av
foreldreprogram i fengsel |

\

Implementere strategi
seksuallovbruddsdemte

X

Pilot med
livssynsmedarbeidere

Tiltak i tilbakeferings-
strategien I

Fagstrategi for barn og
unge

Kartleggingsverktay;
utvikling
— X

Straffegjennomfaringsavtale.

Lage en veileder, m
Oppdatere rapporten . datalesning
«Utvidelse av EK?» X

aktivitetsteam

Selvbetjeningskiosker
og PC pa cella

Rundskriv AVdir -

KDI .
Digital skole-
prosjekt KDI og
Omradefunksjon Statsvalter

helse

Videreutvikle
~ Tilbakefering.no
og Veiviseren.no

alog

Tverrfaglige

X

Implementere
KODA

Sentral doms- |
koordinering |

—

Malrettet tverrfaglig
samarbeid

Fleksibel ressurs- og
kapasitetsutnyttelse

Lise Sannerud / KDI



Visjon og verdier
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Verdier som er illustrert med

eksempler som gjar at jeg : Viktige verdier som vi bgr

forstar hva som i praksis minnes pa, fordi vi i for

menes med dem, og som e liten grad preges av

_ Jeglett kan relatere til mitt dem i dag
daglige arbeid
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Verdier som er kritiske G Y
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Verdier

Trygghet

Apenhet

Nytenking




Hva betyr verdiene for Apenhet
0SS?

Vi lytter og er apne i kommunikasjon

Verdiene vare er fgrende for atferden var med hverandre.

i hverdagen. Vi inkluderer samarbeidspartnere,
Verdiene vare beskriver atferd og handlinger 0g sammen skapervistraff som endrer.

som gjenspeiler var kultur. Vi har apne og synlige

Verdiene vare forteller hva som kjennetegner beslutningsprosesser.
0ss som medarbeidere og organisasjon.

Trygghet
Vi skaper trygghet i mgte med Nyten klng

hverandre, gjennom tillit og respekt.
Vi tenker kreativt, ser muligheter

Vi er faglig trygge, og utgver godt skjgnn. og er Igsningsorienterte.

Vi bidrar til et tryggere samfunn; for ofre, e el e el

pargrende, den domfelte, ansatte og
samarbeidspartnere. Vi utvikler kriminalomsorgen for framtiden

med respekt for det bestaende.



% Prosess visjon

Med utgangspunkt i resultatene fra spgrreundersgkelsen ble
det gjennomfart flere arbeidsmgter med Ledelsen og
etatsledergruppa

VI LAGER VISJON FOR KRIMINALOMSORGEN Vi grupge Bestls v (i)

Scashong 17 juw 2020
gy LAGE NYEFORSLAG
A IR0 00 YE DI AN M INMNIe B Evaluar atomanine ope maliad A T3 an X pd delie SM36NE MOS ANe van anirs Er 031 ne oM 0are Kan ¥k ¥
Segr sar. NP 3 ? 235pmen H vidigeie brteciens | 5jekdd e Azionen ellar Lo andrs EombInasinee, gpame i3 hees 37 debie hovedalismaymns
3 uemg v
FORDELER ULEWER SCORE 0-8

ty borpade e, oo

Dager som viser
vesen ut
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Kriminalomsorgen

Straff som
e n d r e r i vart samfunnsoppdrag.

Straffegjennomfgring er kjernen

Formalet med For individet For organisasjonen Endring gir en
straffegjennomfagring Straffegjennomfg@ringen kan endre Vi som organisasjon har dynamisk visjon
Det skal legges til rette for ulike forhold som negativ atferd, behov for a endre og utvikle oss, Innholdet pavirkes av
at domfelte kan gjgre en innsats handlingsmgnstre, holdninger og i trad med behov, krav og samfunnsutvikling, forskning,

for a endre sitt kriminelle tankesett. Endringen vil gi en positiv forventninger. teknologi og innovasjon, og

handlingsmgnster. konsekvens for den domfelte. Hva endrer seg over tid.
endringen bestar i konkret, er
individuelt.




Strategipakke

Vi skal giennomfgre varetektsfengsling og straffereaksjoner pa en mate som
Samfunns er betryggende for samfunnet og som motvirker straffbare handlinger.
oppdrag Det skal legges til rette for at lovbrytere skal kunne gjgre en innsats for
a endre sitt kriminelle handlingsmgnster.

Straff som endrer

Framtidsrettet straffegjennomfa@ring
Trygghet og sikkerhet
Strategiske omrader Organisasjon
Kunnskap og kompetanse
Omdgmme

Verdier Trygghet Apenhet Nytenking
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innside av kopp

Virksomhetsstrategi

Mi!!(sgm hetsplattf()rm en .d ifi . no Ary: Her er kriminalomsorgens nye

Vos virksomhetsstrategi, visjon og verdier

LISE SANNERUD
IREXT26 KX

>
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" IERDIBOK/

ide til gode verdidiskusjonerfilkriminalomsorgen

VARE VIKTIGSTE
FORBEDRINGSOMRADER

CPPGAVE:
Etterlevelse av verdiene er avgjorende for at vi skal né
de suotegiske ambisionene vare. Ta frem pastandskortene.

A PLASSER KORTENE PA START
Las aer o att koet hayt

& Disiumr og plzsses hrert ort | den kaeegarion
et isisa¢ Bt utfra e cian et o s 0as | g,

Oinkuter og veig
e fa priortengene | denn s oppgaven l-wbnzmnnr-v
som igijon 1 apgors 3 4095

Jeg skaper trygghet

ved & mote alle med

respekt.

Il: DETTE SKJER, MEN DET I DETTE ER VI GOD
SKJE OFTERE DAG - OG DET ER DY
: n IKKE ET PROBLEM HJ
Jeg sier tydelig ifra
ndr vi prioriterer
oppgaver som ikke
er i trdd med

strategien var.

HVA BETYR
VERDIENE HOS
OSS?

TRYGGHET APENHET NYTENKING

Ve v e y ' M i e
e epiar [ty e

i kriminal
krimir

PPY

i = St ol =i s Eske med det man trenger for & jobbe med verdiene lokalt
' Oppgaver med forklaring, dilemmakort mm.

krw;wlwppho“"‘

ble et VENDEPUNKT

ENTID FOR ALT

Du har en medarbeider som
strever med & endre seg i
takt med ny strategi og nye
méter & gjere ting p&. Du
meter mye motstond fra han
og begynner & miste
téimodigheten. Samtidig
har hon vaert en verdifull
medarbeider | mange &, og
du Kjenner hon godt, ogsd
privat.

Hva qier dt




Oppsummert

Toppledelsen ma eie prosessen
Strategisk landskap

Leder forankres

Kultur

Implementering

Spgrreundersgkelse og lokal involvering er
verdt mye

Sluttproduktet viktigere enn opprinnelig
tidsplan

Bilder og design viktig for helheten
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