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Hva vil jeg snakke om?

« Kortsiktighetens tragedie — mange faresymptomer
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som global vinderregion

]

Pa sporet af den nordiske konkurrencemodel

En global vinnerregion

De nordiske lands plassering pa ulike rangeringslister

Danmark Finland Island Norge  Sverige

Konkurrans edyktighetsrangerninger:

World Economic Forum (2005) 4 ] ] 9 3
IMD — World Competitiveness Centre (2005) ! fi 4 15 14
Dioing business in 2006 (Verdensbanken, 2005 g 13 12 5 14
Tillit til palitikerne (ESS, 2002 — kilde: Listhaug) 1 4 MA 7 B
Korrupsjon (Transparency, 2004) 3 1 3 8 B
Generell Ivkkefalelse (World Values Survey, 2004, 82 land totalt) d 22 h 20 18

Mordiske land topper de fleste rangeringer av verdens beste dkonomier, og hevder seg ogsa bra pa rangeringer av
livskvalitet, Kilde: Som angitt i tabellen
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Konkurransen |
studentmarkedet

Konkurransen om sekerne Figur 2

Indeksert utvikling 1 andel av det totale antall sekere
som har oppgitt studiestedet som ferstevalg, 2002=100

Studiested 2002 2003 2004 2005

Morges idrettshegskole 1000 B 1282 1328
Liniversitetet 1 Oslo LEEE= ] R e 1= H= - H
Liniversitetet 1| Bergen LEEEEE ] = 115 1302
Hegskolen | Buskerud IR ] ] | SR e R i L
Hegskolen 1 Akershus 1000 975 e
Hegskolen | Ser-Trendelag 100,0 ShE a49,3 £78
Hegskolen 1 Gjewvik 1 EEEEE =1 EF a3.8 Ir2
Morges Handelsheyskole 1000 T2.2 1.2 63,3
Hegskolen 1 Finnmark 1000 bbb 12,7 B2
sami allaskuvla/Samisk hegskole 1000 81,2 a2,z 40.4
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/2 nye studietilbud etter
kvalitetsreformen

Hippe hoyskoler

Utvalgte nye studietilbud ved norske hoyskoler.

Hoyskole/universitet

Handelshayskolen Bl
Hagskalen | Bergen
Hagskolen | Gjavik

Hagskolen | Hedmark

Hagskolen 1 Lillehammer
Hagskolen | Malde
Hagskolen | Bstfold

Norges informasjonsteknologiske hegskole
Uslo Markedshoyskole
Universitetet for milja- og biovitenskap, As

Studietilbud

Bachelor og master | kultur og ledelse

Bachelor | energiteknolog)

Bachelor 1 medieelektronikk

Bachelor 1 teknologidesign

Bachelor i spill- og medieprogrammering

Bachelor | opplevelsesproduksjon og interaktive medier
Master 1 velferdsforvaltning

Bachelor med spesialisering i bl.a. fotballakonomi
Bachelor | digital medieproduksjon

Bachelor | teknologisk innovasjon og entreprenarskap
Bachelor | mobile lasninger

Kaospilotene etableres ved skolen

Master | utmarksbasert neeringliv

Kombinasjoner av medier, teknologi og ékonomi er det mange av blant de nye studietilbudenea.

Kilder: Heyskaler, reqionale og nasjonale medier
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ommuner og helse
Pengestrgm uten
ansvarliggjering

Qtatlige virksomhete
Modernisering
| revers?

Patenteringskrise
| neeringslivet

Kunnskapslaft:
Motstridende

Regionreform signaler

uten forankring

Styringsmodell for q
Forsknings ykkelig spill om & H: Hvem har
mal i det bla skattereformen: ansvaret?

lukt av privat eiet
kapital
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Patenteringskrise i1 norsk neaeringsliv

Minstemann i klassen Figur 1

Internasjonal patentering og annen IPR-heskyttelse,
2004

goaa
. EU-designbeskyttelse
7000 EU-varemerke
g Patentsoknader (WIPO)
Goa0
5000 -
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1000
ﬂ -d

Sverige Finland  Danmark Norge

Maaringslivet | Morge er klart minst aktivt | Norden
med a seke beskyttelse for intellektuelle rettigheter.

Kilde: OHIN, WIFD

Patenter over Europa Figur 2

Antall soknader om europeisk patent, 1998 og 2002.

000
91998 42002
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: I ' '

Sverige Finland Danmark Norge

=

Morge er ikke med i Den europeiske patentorganisa-
sjonen. Det synes pa statistikken.

Kilde: Eurcstat
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Motstridende
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uten forankring

Styringsmodell for q
Forsknings ykkelig spill om & H: Hvem har
mal i det bla skattereformen: ansvaret?

lukt av privat eiet
kapital
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Hva vil jeg snakke om?

 Kortsiktighetens tyranni — truslene pa samfunnsniva
o Utfordringer innen akademia
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Et samfunn uten realister?

Eorbeitmnnia - -
—

O S0 100 1 2000 2500 3OO0

W Lavesra grad Bl Hepere grsd

Figur 1 A1tall ateksaminette kandidater med realfazs per 1100 000 1 atheidsstyrken i alderen 25-54 3r
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Studievalg og langsiktighet?

Sterkest gkning i1 antall sgkere

Journalistutdanning

Teologiutdanning
Musikkutdanning
Juridisk utdanning
Audiografutdanning
Historisk filosofisk utd
Fiskerikandidatutdanning
Bioingenigrutdanning
3-arig kandidatstudium
Vernepleierutdanning
Fagleaererutdanning

31.2%

29.5%
16.3%
14.4%
14.3%
13.4%
12.5%
11.5%
9.4%

8.8%

7.1%

Starst fall i antall sgkere

Veteringerutdanning -6.5%

Sykepleierutdanning -6.7%

Sivilskonomutdanning -7.1%

Realfagsutdanning

-10.5%

Allmenlaererutdanning -11.6%

Arsenhet, laererutdanning -11.7%
Landbruksutdanning -15.2%
Ergoterapiutdanning -20.2%

Radiografutdanning -25.0%

Farmasiutdanning

-26.4%
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NM 1 vitenskapelig publisering

Publikasjonspoeng per forstestilling for utvalgte

universiteter og heyshkoler

Institusjon

Universiteter

Universitetet i Ozla

Universitetet i Bergen

Morges teknisk-naturvitenskapelige universitet
Universitetet i Tromse

Universitet for milje- og biovitenskap
Universitetet i Stavanger

Statlige hogskoler
Hegskolen i Lillehammer
Hegskolen i Agder
Hegskalen i Valda
Hegskalen i Bode
Hegskolen | Sogn og Fjordane
Hegskalen i Molde
Hegskalen i Bergen
Hegskalen i Oslo

Hegskolen | Narvik
Hegskalen i Hedmark
Hegskolen i Finnmark
Hegskalen i Telemnark
Hegskolen i Vestfold
Hegskalen i Harstad
Hegskalen Stard/Haugesund
Hegskalen i Buskerud
Hegskolen i Bstfold
Hegskalen i Gjouik
Hegskolen i Ser-Trendelag
Hegskalen | Mesna
Hagskalen i Alesund
Hegskolen i Akershus
Hegskalen i Tromsa
Hegskolen | Mord-Trendelag

Publikasjonspoeng
per forstestilling

1,98
1,56
1,08
0.4z
1,04
0,58

1,08
0,82
0,81
0,74
074
0,52
0,46
0,46
045
042
041
0,28
0,37
0,35
0,21
0,31
0,31
0,29
029
0,26
0,26
0,22
018
0,04

Vitenskapelige hogskoler

Norges idrettshagskole 1,63
Norges handelshagskole 1,07
Arkitaktur- o designhagskalen | Oslo 198
Norges veterinzerhagskole (0,58
Private hagskoler

Norsk Leererakadem Leererhagskolen 1,67
(et tealngiske menighetsfakultet 1.4
Misjonshaqekalen, Stavanger 1 40
Ansgar Tealogiske Hagskole 093
Lovisenberg diakonale hagskole 087
Handelshayskalen Bl (05
Diakonhjemmets hagekale, Oslo (51
Norsk Laererakademi, Bachelor- og masterstudier 037
Norges Informasjansteknologiske Hagekale 033
Hayskolen Diakonova 0,40

Dranning Mauds Minne, hegskole for farskalelerent (08
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Hemmeligheten bak entreprengr-fabrikken

Det amerikanske business-universitetet MIT er forbilde for lzeresteder i Europa |
MIT-modellen har vist seg svart vellykket | Universitetsmodell moeter europeisk
ambisjonsunderskudd

Nagkkelfaktorer bak MIT-modellen:
Gi plass til studentenes eget initiativ
Opprett felles kompetansesenter
Fokus pa evne til patentering og beskyttelse
Hold kontakt med alumnis
Flere praktikere i ledelse og organisasjon
Partnerskap med eksterne brukermiljger
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Kortsiktighetens tragedie —
eksempel akademia

Gratisprinsippet — en "blessing in disguise”?

NOKUT og kvalitetssikring — formaltesting eller
realtesting?

Kan maletyranniet kvele nytenkning?
Eventuelt: Behov for nye maleindikatorer?
Innovasjon | akademia — store behov
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From the President
Governance
Organisation

Quick Facts

Giving to IUB
Alumni

Partner Institutions
Community
Campus Life
IUB-Publications
Visit IUB

Job Openings

Press & Media
Schools & Center
Academics
Admission

Research

Senvices

=S = FFEVIOUS

LIOCUMment YIare

International University Bremen

International
University
Bremen

TLUB 2 About 18

About IUB —

International University Bremen, is a private, independent, university offering dedrees in the fields of
engineerring, the natural sciences, the humanities and the social sciences at the bachelor's, master's and
doctoral levels.

ILB's unigue transdisciplinary approach to learming and research is guided by five distinct principles:

» Exvefience with regard to the selection of students and faculty

v [nfernationalihy with respect to the student body and faculty, international degrees, instruction in English
» Tranadiscipiingrhs of teaching and research

= Interactivity through a networked environment, anity of living and learning an campus

» [hoiependence of arganization and manadement, and maximuom fexibility

| Morth-wwestern
European
Programiming Cortest
[rERICY 2005
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International University
Bremen

Etablert 1999

Undergraduate: 601/Graduate / professional: 321
(representing more than 85 nations)

Student — faculty ratio: 10 : 1

All undergraduates live on campus: Alfried Krupp College,
Mercator College, College Il (total of 630 rooms)

16 undergraduate programs , 14 graduate programs,
multiple doctoral programs

Student exchange programs with Rice University and
Washington State University; participate in European exchange
program »ERASMUS«

Undergraduate students: 15,000 euros / year
Graduate students: 20,000 euros / year
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Community Service

Forthe LB community studying, working and living on campus the
university offers many campus services. In addition to the campus
community, an important part of the success of LB has been the active
role it plays in the closely knit neighbourhiood of Marth Bremen.

Cwarvalunteers are made up of people dedicated to the university and
it's students. LB students benefit from the interaction between
community and university twafold. First through the volunteer staffed
Student Service Center and second through the LB Host Family
Arocrarnm.

To help students get to know Germatny and its people better from the
inside out, LB offers students a Host Family Program, presently
comprising approximately 440 host families. With their host family,
students paricipate in the many cultural events offered in Bremen.

Elizaheth Hasskampfs experiences abroad led her to arganise the first group of ILIB vounteers. Today mare
than 20 people work, meet and plan newy projects for (LB, The Student Service Center is their most ambitious
project to date.

LB volunteers assist students in a wide range of everyday matters in the Student Senice Center. Open five
davys aweek, students find here advice and practical help with a variety of senices including housing, medical
attention and information on cultural events.

LB iswery proud to have a group of dedicated wvolunteers, led by Elisabeth Hasskamp, who actively support
LB in many areas.
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Sparsmal til ettertanke

e Har vi gitt vare utdanningsinstitusjoner langsiktige
rammebetingelser til & konkurrere med nye tilbud
som UIB?

« Er det mulig a tenke seg et internasjonalt
eliteuniversitet 1 Oslo?
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Hva vil jeg snakke om?

Kortsiktighetens tyranni — truslene pa samfunnsniva
Utfordringer innen akademia

Utfordringer for ledere — eller "toppledernes
samfunnsansvar”
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Hvordan skjer organisasjonsmessig laering?

Det niva organisasjonen

. > visjon
gnsker a operer pa

Det niva organisasjonen er i

o 0 organisasjon
stand til a operere pa g )
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Strategiutvikling er en
kOntinuerIig prOSeSS Stille spgrsmal

Sgke eksterne impulser

o Dialog
Analysere og endevende i Rad et” og debat

(OuR EXECUTIVES |  [L ( THIS TNVOLVES SITTINGE (THEN WELL REORGA- )

HAVE STARTED THEIR | [Efi| IN A ROOM WITH NIZE, BECAUSE THAT'S |
ANNUAL STRATEGIC ‘ : INADEQUATE DATA B et
PLANNING SESSIONS. | [Btl| UNTIL AN ILLUSION | KNOW |

Ledelsens

= : beslutninger
.-' OF KNOWLEDGE 15 |l | How
1 | ATTAINED. [ \T0 00! ‘

\ | ’ : F,
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Suksess er 1% oppfinnsomhet, og 99%
utholdenhet
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Menneskene fagrst

O

@QQ
©)

.

Oppbygging

Disiplinerte Disiplinerte Disiplinerte
mennesker tanker handlinger

Kilde: Collins ”From Good- to-Great”
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Leering og strategiutvikling foregar |
nettverk

Tradisjonelt planarbeid: Strateqisk dialoq:

A

Forretningsutvikling

S ———— —

* hierarkisk . prganisk

* lineaer s ikke lineaer
e statisk e dynamisk

« mal/budsjett styrt - dialog basert



Forventningsgapet kan gi
baksmell | 2009

Forventninger om at
behov tilfredsstilles

Uakseptabelt gap
mellom forventninger
og oppfylte behov

Faktisk tilfreds-
stillelse av behov
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Varsko for offentlig sektor

Resultatvegrerne Figur 2

Attralcivitetsfallet Figur 1

Svar pa spersmal: uHvilke hindrnger tror du kan
Andel som sier en kandidat vil vaere meget/ganshe ligge i det a ansette en person med hele eller meste-

attraktiv a ansette, med ulike typer erfarings- parten av sin erfaring fra offentlig sektor?» Prosent
bakgrunn og -lengde og ellers like kvalifikasjoner.

100 Ikke resultatorientert &

Privat
For opptatt av reqler

Kan ikke naringslivet

lkke tilpasset kultur
i naeringslivet

For rigid med arbeidstid &
Ineffektiv

Ikke relevant erfaning

For akademisk &

Pensjonskrav &

Irrelevant wtckanmng q
Krever for hoy lonn q

1-3 -8 9 ar
ar ar o mer

Den som har planer om & flytte seg fra staten til Hovedproblemet med jobbs@kere med erfaring fra
privat sektor, bar ikke bli veerende i staten for lenge, det offentlige er at de ikke er resultatorienterte nok,
menearnorske bedriftsledare. Det samme gjelder dem mener norske bedriftsledere.

med rfaring fra fylkeskommune og komimune.

Kilde: MMITlandag Worgen

Kilde: N MM UMandag Morgen
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Reaksjon: exit, voice eller
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Hvordan ser vi pa oss selv?

THE MOST IMPORTANT THING...
IS HOW YOlU SEE YOURSELF

Mandagmorgen




Hva kan vi leere av Handelsbanken?

: Kostnader som andel av omsetning, prosent
Skaper verdier Figur 1 i

Gjennomsnittlig arlig vekst i bokferte verdier, -

2000-2004, prosent

-
:

Handelshanken

Fireningssparbanken

SEB

Danske Bank

Nordea

OnB NOR " Handels Danske Fireningss DnB  Nordea  SEB

banken  Bank sparbanken NOR

Det palgperbare ds kroner i kostnader for hverhundre-

Handelshankens unike ledelsesfilosofi skaper verdier. 5t =os1 HHREr veler inin HI HEndEEbRkanE kisss

Kilde: AEM Ao Kilde: 8B &Amro
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Mandag Morgen — et unikt redskap

 Ukebrev:
Aktuelle analyser
hver mandag morgen

e Arena:
Ledernettverk,
tenketank, seminarer

 Analysebank:
Dynamisk elektronisk

kunnskapsbase

|k remwm

Mandagmhorgen
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kk for oppmerksombh

” The real voyage of
discovery consists

not in seeking new

landscapes, but in

having new eyes”
Marcel Proust




