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Ouverture

Departemental Communikation

Scene: Departementet, Christiania, 1881.

En lutfattig vestlandsbonde er blitt lurt og
svindlet av sin brotr, Anders Mo, ’Anders den
allmektige” 1 Departementet. Han har oppnadd
audiens hos selve Statsraden, og spor etter et
helt sentralt dokument. —



For det var papirer overalt.

Det veltet ut av hyllene langs veggene, foran og ved
siden av hver mann 13 det 1 svere dynger. Det var gratt
papir, gult papir, ungt papir og eldgammelt papir med
fillete kanter.]...]

Alle dndet ut, da den lille mann viste seg, og statsraden
spurte ham 1 hurtige ord, om han visste noe om denne

sak.

«Ja —» svarte Mo, «den ligger 1 «kaos».»
«l hvary spurte statsriden.
«I Mortensens kaos,» svarte Mo med en liten latter.

«Dersom De vet hvor dokumentene er, sa hent dem,»
befalte statsraden.

Alexander Kielland: Arbeidsfolk, Oslo: Gyldendal: 1972 (1881), s. 7 og 140
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Da og itte na?
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Departementale nettsider
som morgendagens agorar

I. Etisk-politisk xrend: Gir otfentlig, elektronisk
sakprosa mulighet til 4 stoppe demokratiets
forvitring? (kort)

II. Statlig kommunikasjonspolitikk som sakprosapolitikk
(litt lengre)

ITI. Analyse av nettsider og litt til: Etos, logos, patos —
intensjonalitet og makt (langt)

IV. Epilog



[. Etisk-politisk earend: Gir offentlig, elektronisk sakprosa
mnlighet 11l a stoppe demokratiets forvitring?

«Folkestyrets forvitring
[...] Siden slutten av det 19. arhundre har statsmakten 1
betydelig grad hatt en folkelig forankring, stottet av brede
folkebevegelser og massepartier fram til og med
arbeiderbevegelsens politiske posisjon etter annen
verdenskrig. [...] Nasjonalstaten, som politisk fellesskap,
har vert ramme om folkelig deltakelse og sosial og
regional utjevning.

Dette bildet er blitt foreldet pa kort tid.»

Makt- og demokratintredningens siuttrapport, s. 57.
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«Partier og organisasjoner er ikke lenger kanaler for bred
og langsiktig mobilisering. Partiene har endret seg fra
massepartier 1 retning av nettverkspartier. [...]
Sxrlig ungdom lar seg 1 mindre grad mobilisere gjennom
partitilknytning. De politiske partiene er blitt mer
topptunge, mer byrakratiserte valgmaskiner med et
nettverk rundt den sentrale ledelsen og mer innrettet pa
appell glennom massemediene.»
Mak?- og demokratiutredningens sluttrapport, s. 57.
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Men husk for eksempel Habermas’ forsiktig optimistiske
ettertanke 30 ar etter Borgerligs offentlighets
avsluttende forfallstese

«Den gang [dajeg skrev Strukturwandel der Offentlichkeit (1962)] kunne

jeg ikke se andre garantister for en kritisk offentlichet enn
internt demokratiserte foreninger og partier. Partiinterne
og foreningsinterne offentligheter forekom meg 4 vere
potensielle knutepunkter for en otfentlig kommunikajson

som enna kunne gjenreises. [(s. 94) ...] —

Etisk-politisk serend



— Den sentrale sporsmalsstillingen 1 Strukturwandel der
Offentlichkeit» droftes i dag under overskriften
«gjenoppdagelsen av det sivile samfunny. . 105) ...] Her
dannes frivillige assosiasjoner innenfor den demokratiske

rettsstatens rammer [JLT: Jf. Makt/dem.utr. “tilleggsdemokrati”’]—>

Etisk-politisk serend



— [Her melder sporsmalet seg] om, og 1 hvilket omfang,
en offentlighet dominert av massemedier innremmer
barerne av det sivile samfunn realistiske muligheter for a
konkurrere med de politiske og okonomiske
inntrengernes mediemakt, altsa til 4 endre spekteret av
verdier, temaer og grunner som er kanalisert gjennom
pavirkning utentra, bryte det opp pa nyskapende vis og
kritisk eksaminere det. —

Etisk-politisk serend
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—> [... Sitat fra J. Meyrowitz’ No sense of place, 1985:]

Fraveret av grenser bdde i jeger- 0g sankersamfunn og i eleftroniske
samfunn_forer 11l mange sldaende paralleleller. Av alle kjente
samfunnsformer for var egne, har jeger- og sankersamfunn vert de
mest egalitere hva angdr rollene 11l menn og kvinner, barn og
foreldre, ledere og undersatter. (s.107) ... Det er mye som tyder
pa at det demokratiske potensialet til en offentlighet med
en infrastruktur som er preget av den elektroniske
massekommunikasjonens stadig mer selektive foringer, er

usikkert. [ © s. 108)]

Jiirgen Habermas 1990/ 1999: «Borgetlig offentlighet i tilbakeblikky,
oversatt av Are Ertksen 1 Kraften i de bedre argumemnter,

Oslo: Ad Notam Gyldendal 1999.
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1. Statlig kommunikasjonspolitikk som sakprosapolitikk

Norge 1987:
Statlig informasjonspolitikk i livmoren

«Med denne studie har jeg til hensikt a vise at
offentlig informasjon kan studeres som et
styringsmiddel.»

Tore Slaatta:

Informasjon som styringsmiddel.
Hovedoppgave ved Institutt for Statsvitenskap
februar 1987
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Informasjonspolitisk tenkning 1 Norge 1990-arene

Corporateldentity'

CornorateIdentitY.

y CorporateIdentit 2
CorporateIdentltY. y

Corporateldentity CO'DofateIdentity,

CorporateldentitY.
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Norge pa 2000-tallet:
Statlig informasjonspolitikk 1 stopeskjeen

«Definisjoner

Informasjon og kommunikasjon: 1 norsk sprakbruk
benyttes disse begrepene ofte om hverandre. En enkel
mate a skille mellom begrepene pd er 4 st at
kommunikasjon betegner prosessen og informasjon
produktet eller budskapet. Informasjon er dermed det
som blir formidlet i en kommunikasjonsprosess.—

Informasjonspolitikk for statsforvaltningen. Mal, prinsipper og
konsekvenser Revidert utgave 2001. regjeringen.no, s. 6

[1l. Kommunikasjons- og 14
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Norge pa 2000-tallet:
Statlig informasjonspolitikk 1 stopeskjeen

—> Borgere og brukere: Ogsa dette er begreper som ofte
brukes om hverandre. I informasjonspolitikken er borgere
brukt om befolkningen som deltakere 1 den demokratiske
prosessen [JLT: jf. “politikk”] mens brukere benyttes om
betolkning, neringsliv og organisasjoner som har
rettigheter og plikter i1 forhold til det offentlige eller
mottar tjenester fra det offentlige [JLT: jf “forvaltning”].» (s. 0)

Informasjonspolitikk for statsforvaltningen. Mal, prinsipper og konsekvenser
Revidert utgave 2001. regieringen.no, s. 6

Il. Kommunikasjons- og 15
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Norge, november 2007: Statlig informasjonspolitikk 1
stopeskjeen: Komutémandat, Kommunikasjonspolitiks

«Etter droftingar 1 regjeringa er det bestemt at den
noverande statlege informasjonspolitikken skal fornyast
og heite kommunikasjonspolitikk. [...] Den nye
kommunikasjonspolitikken skal leggje vekt pd korleis
forvaltninga pa best vis kan kommunisere med
innbyggjarane 1 dagens samfunn.»

http://www.regjeringen.no/nb/dep/fad/Tema/Statlig-
informasjonspolitikk /Fornying-av-den-statlege-
kommunikasjonsp.html?id=488633

Il. Kommunikasjons- og 16
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Norge, 2007: Mange henvendelser om otfentlig
kommunikasjon til retorikkmiljeene ved BI og UiO

. Pilotkurs med en rekke departementer
. Konferansen Det er tekstene vi lever av:

Partnerforunr: Arbeids- og inkluderingsdepartementet ® Direktoratet for
forvaltning og IK'T' ® Finansdepartementet ® Fornyings- og
administrasjonsdepartementet ® Kommunal- og regionaldepartementet

e Kunnskapsdepartementet ® Miljoverndepartementet ® NAV - Arbeids- og
velferdsetaten ® Norges forskningsrad @ Nzrings- og handelsdepartementet ®
NORAD e Riksrevisjonen ® Statens forurensningstilsyn @ Statens vegvesen —
Vegdirektoratet ® Utenriksdepartementet ® Ulleval universitetssykehus @
Universitetet 1 Oslo ® Handelshoyskolen BI

. Oppdrag for KKD, NHD og AID.

AlD-bestillingen: “Kommuniserer vi [egentlig]?”

Il. Kommunikasjons- og 17
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De departementale nettsidenes muligheter

 Kombinere politikk og byrakrati
 Kombinere debatt, partipresse og folkeopplysning
etter at pressen har fatt andre oppgaver?

«To parallelle prosesser har lesrevet mediene fra det
politiske liv. De er blitt uavhengige av de politiske
partiene, samtidig som de er profesjonalisert pa sine egne
premisser. Journalistikken har fitt en protfesjonsutdanning
med normer som de politiske institusjonene ikke styrer.
Forestillingen om den ubundne maktkritikken har overtatt

referatets plass.»
Makt- og demokratiutredningens siuttrapport, s. 49

Il. Kommunikasjons- og 18
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De departementale nettsidenes muligheter

Kombinere politikk og byrakrati

Kombinere debatt, partipresse og folkeopplysning
Er degnapne

Er a jour

Kan gi rask gjenfinning

Manglende plassbegrensning

Il. Kommunikasjons- og 19
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De departementale nettsidenes farer og
begrensninger

* Marginalisering av dem som ikke er pa nett.
«Kommunikasjonsrevolusjonen endrer og utvider kretsen
av kompetente personer, men den forsterker ogsa
marginaliseringen av dem som ikke behersker teknologien
eller ikke har rad til 4 vere online. Medieutvikling og
digitalisering har samtidig skapt en mer splittet
offentlighet, der valgfrihet og spesialisering har erstattet
det samlede nasjonale publikum 1 kringkastingsmonopolets

tid.» Makt- og demokratiutredningens siuttrapport, s. 49

Il. Kommunikasjons- og 20
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De departementale nettsidenes farer og
begrensninger

* Marginalisering av dem som ikke er pa nett.

«Milet er at store deler av kommunikasjonen mellom
brukerne og statsforvaltningen skal vere basert pa
nettjenester. Dette innebarer ogsa enklere saksbehandling.
De som ikke har tilgang til Internett, kan 1steden benytte seg

av otfentlige servicekontorer..»

Informasjonspolitikk for statsforvaltningen. Mal, prinsipper og konsekvenser.
Revidert utgave 2001. regjeringen.no, s. 5-6
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De departementale nettsidenes farer og

begrensninger

Marginalisering av dem som ikke er pa nett.

Dateringsproblemet

Redigert og stadig mer gjennomdesignet

offentlighet preget av glade mennesker

DURITIAN | NYIIUISE | SdiiEgieind | SHgisn
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Informasjon ira regjeringen og departementene

De store oppgavene:
Ein skule for framtida

Regjeringa vil at norsk skule skal vere blant dei beste |
verda. Skulens fremste kjenneteikn skal veere kunnskap
og dugleik, arbeidsglede og meistring, sjelvstende og
felleskap.

Arbeidsliv for alle =

Forpliktende klimapolitikk =

Barnehageplaszs til zlle =
velferdslaft | kommunene =

Departementens Tema A-A Mettstedskart Kontakt

Sgk pd hele regjeringen.ne

| | ek |

a 33 "4 Lyt til telesten Sk Utskrift

Regjeringen la i dag frem den nye langtidsplanen for
Forsvaret: Et forsvar til vern om MNorges sikkerhet,
intereszer og verdier. Regjeringen vil gi Forsvaret et
betydelig ekonomisk left. Regjeringen fortsetter sitt
strategiske fokus pd nordomrddene og viderefarer et
forsvar som er bredt forankret i follet.

En tydelig satsing pa Forsvaret

(Forsvarsdepartementet, 28.03.2008)




Staten, det er sakprosa

Funksjonell sakprosa er offentlig tilgjengelige tekster
skrevet av private eller offentlige institusjoner eller av
navngitte eller ikke navngitte privatpersoner.
Forfatterforstiaelsen er kollektiv. Forfatteren henvender
seg som skribent pa vegne av en institusjon til
allmennheten eller andre institusjoner. Denne
sakprosaens sjangerkrav er intimt forbundet med deres
tiltenkte funksjon. Den funksjonelle sakprosaens
medier spenner fra beker via aviser til radio, brosjyrer
og tekstede bruksgjenstander, og omfatter en rekke av
internettets medietr." »

JL.T 2008: Huva er sakprosa, s. 34

II. Kommunikasjons- og
sakprosapolitikk



Staten, det er sakprosa

«I nasjonens styringssystem er sakprosaen bade ravare,
maskin og produkt. Det er rett nok en forutsetning for
for eksempel Fiskeridepartementet at det fanges fisk 1
havet, men departementet lever ikke av fiske pa en mer
direkte mate enn oss andre. Departementet tar imot
tekster, arbeider internt gjennom tekster og produserer

tekster for resten av samfunnet. [...] —

Il. Kommunikasjons- og 24
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— Nar vi sa kommer til den utovende makten, altsa
Regjeringen med dens departementer, direktorater og
fylkesmenn, da er det tekst alt sammen:
odelstingsproposisjoner, stortingsmeldinger, ottentlige
utredninger, lovutkast, forskrifter, veiledninger, skriftlige
taler og svar til Stortinget, for 4 nevne noe. Tusenvis av
Mennesker arbeider daglig som medforfattere av all denne
Funksjonelle (og av og til dystunksjonelle) sakprosaen, og

den utevende maktens sjangerkatalog er enorm.»
Hva er sakprosa, 5. 59/61

Il. Kommunikasjons- og 25
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Sakprosaiske dilemmaer i politikk og forvaltningen

Forvaltning vs. politikk

* Den problematiske, men viktige todelingen mellom
byrakrati (forvaltning) og styring (politikk), jf. delt vs.
enhetlig ledelse.

* Byrakratiets behov for 4 utvikle faglighet og forvalte
pa en politisk neytral mate, vs. oppgaven som de
facto politikkutvikler og “lopeguttgjeng” for
statsraden.

* At politikkens demokratiske forpliktelse forbyr Javel

sfazz‘frcid—prakis. ll. Kommunikasjons- og 26
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Forvaltning + politikk: Departementet som
autopoietisk system og tekstkultur
Luhmanns autopoiesisbegrep: a) Potensielt dialogisk
kommunikasjonsmodell med progressivt etisk, pedagogisk og
demokratisk-politisk potensial:

«Ettersom forfatteren under skrivingen utgjor et
autopoietisk system, kan vi forklare skrivingen som
en prosess hvor hans ego uavlatelig er 1 dialog med
“alter”, som altsa er hans egen konstruksjon, og som

folgelig er ham selv. —

Il. Kommunikasjons- og 27
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Autopoiests a)

— Jo tlere av sine indre stemmer han liner ore og
penn til 1 denne prosessen, jo flere stemmer vil finnes
i teksten. Nar leseren — 1 sin autopoiesis — moter
teksten, moter han ikke forfatterens stemmer, men et
varierende antall tekstualiserte stemmer som han, 1
den grad de korresponderer med stemmer 1 ham sely,

kan dpne for.y

(Tgnnesson 2001: Vitenskapens stemmer s. 47-48)

Il. Kommunikasjons- og 28
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Forvaltning + politikk: Departementet som

autopoietisk system og tekstkultur
Luhmanns autopoiesisbegrep: b) Selvregulerende systenm
regulert av indre kommunikasjon. Kun unntaksis

“interpenetrering” i andre systemer?

AID: “Kommuniserer vi???”’

Il. Kommunikasjons- og 29
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Departemental autopoiests a)

System | (Byrakraten +
skriver)

Forfatter-
gre

Forfatter

temme

Modell
-leser
B

Leser-
are

Modelleser A

politikeren tenker og

System I1: Medborgeren tenker og leser

Forfatter-
stemmer
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Departemental autopoiesis b)

System | (Byrakraten + politikeren
tenker og skriver i systemverdenens
kaos, i velsmurthet, i whatsoever)

Modelleser Mo

Forfatter

Livsverden X: Klienten tenker og
avkoder
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ITI. Analyse av nettsider og litt til: Etos, logos,
patos — intensjonalitet og makt

1. Etos og talerens troverdighet. KKim 1l Sung eller
usynlig statsrad?
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Bolkmal | H',-ncrsl-c| Samegiella | English

Departementets forside

Aktuelt

Myheter

Kalender

Taler og artikler
Swar til Stortinget
Ledige stillinger

Arbeidsmarkedspolitick
Arbeidsmilj@ og sikk2rhet
Inntektspolitikk
Innwvandring

Integrering og mangfold
Masjonale minoriteter
Pensjoner

Samepolitikk
Velferdspolitikk
Internasjonalt samarbeid
om arbeids- og
inkluderingspaolitikk

Pressesenter

regjeringen.no Regieringen Stoltenberg 11 Departementens = 5 Mettstedslart = Kontakt

ARBE]D S_ OG |Sck hes Arbeids- og inkluderingsdepartementst | - |
[NKLUDERINGSDEPARTEME‘NTFT'""'"'u,. Sek p3 hele regieringzn.n

* L 4
.o’ Yoy geet T N 2 a W) Lyt il teksten L Utskrift
AID har ansvar for politikken : Arbeids- og Il'lk|UE|EFII'IEI'=I'I'III'II'=’EEr‘¢‘: e
. . .
knyttet til arbeidsmarked  » pjarne Hikon Hanssen® %
og arbeidsmilje, velferd, = R .
pensjoner, innvandring og % Kalender : .
integrering, samer og “ Taler og artikler = .
nasjonale minoriteter. ®eilar om ministeren b ’0'
0. . “
'0.. “"3’
"ttaapannnst’ *e S
Yees ,+** HURTIGVALG
FurEt(p‘ngmldler til Norges fur5kn|ng5réd {NFR) DT T T Y L

“"l er cpeclelt fu:H’and med at vi har fatt til muel&t!!ﬂ!’thmp en om arsaker til

Bedriftsd krati d
sykefravaer, sier =tat=$ekretaer Laila Guslla‘\'cen i Arbeids- cg |nlﬂ|der|ng=depar‘tementet * edTEasmoEratnemncs

+ Europaportalen

(06.02.2008) 0‘ ‘0 S . .
. RS % + Norsk arbeidsliveforum

Levekﬁr blant innvandrere " + Tariffnemnda

Innvandrere har i snitt dérligere levekdr enn resten aw befolkningen. * Lyd og bilde

Det hIEEFsSEE underzakelze Leveldr blant innvandrele EEIIZISIEEIEIEE

ble D'vEr-l#'vErb ctaterdd Ejarne Haken Hanszen i dag. - “-“' "'.,

(06.02. zn:u:uau . v et

o \d vy
* * ‘:0
0 ‘ TN
*,
‘a, Gul:lt grunnlag_fcrr \ﬂl:lere heharrdlmg av AFP “.'
_?a'p'pmlten 2 AFp- ut'..alget gir par‘tene |Tm;|pgg]nret_e¢gatﬁ grunnlag for den videre
behandlingen av AFF | privat sektor, sier arbeids- og |n1c|uu:|er|ng=m|m=ter Bjarne Hakon
Hanszen. Rapparten viser at Regjerlngen': forslag til ny AFF kan agi clhtere med lang fartstid . ]
om lag samme penszjon fra 62 dr som i dag, sier Hanssen. “ Se vldcupresentas]un =
06.02.2008]
. ! * pensivunsreformen
’0

- Gratulerer med dagen, alle samer ‘e, o
’ ‘i - Dagen er en viktig dag for markerlng av den '=|:|E'=|EIIE '=t||||rfgﬂin-. amnnns®®

samene har i landet vart. Det er cosd en vilktia daa for & svnliooiere det

1 1 — e 1 - — L — R JEEFTTITELIeS - . 1 wn | B 1= . . | ————



Froposisjoner og
eldinger
over og regler

apporter og planer
eiledninger og brosjyrer
idsskrift og nyhetsbrewv
ildelingsbrewv
Bestilling av publikasjoner

1 departementet

hrbeids- og
nkluderingsminister
Bjarne Hakon Hanssen
Fvrig politisk ledelse
Ldministrativ ledelse
Drganisasjon
nderliggende etater
ilknyttede virksomheter
hnsvarsomrader
tyrer, rad og utvalg
Contakt

u""""""-.

- Gratulerer rued dagen, alle samer 0,

- Dagen er Erp.lktlg dag for markerlng av den 'CDQ"’-IE”E stillingen
zamene har Mandet vart. Det er -:ug'ca en viktig dagtfu:ur a =ynliggjere det

zamiske, IE.T sameminister Bjarne Hakon Hanssen. -

(0&.02. 2|:I|:IB=
““--lllllll.... .
“‘ ‘e,

..lll

O. &

Statssekreteer feuoér saméfulkets dag 6. februar %+,

samefollkets dag EREI‘I '-,lktlg dag Po;markerlng av den spesielle Et%gen zamene har i

landet vart. Det Er ogsa en viktig dag® 53; a =ynliggjere det camlske %
(05.02.2008] u .

.. “
. "vugupunnr® -

Presseinvita un mprne Hakon Hanssen kommenterer AFP

AFE- ut'..alget I ]g te u:nn'cdag E'iﬁhruar Ifn:nrl:nndel'ce med motet glnctatcraden £n
Drlenterlng‘tll medizg*} etterkant av mﬁ!’.et Det vil oged vaere anledruhg til fotografering wed

metets ﬁegmnelce ’~,. * o
(05.02.2008) . . Lot
D Ta, ¢ uet®
. . ...llll"llli-‘
P besok i Slovenia .

Sta?rad Bjarne Hakon Hanssen traklk fram ﬁencjuncrefcurmen og samarbeidet med partene
i arbeidslivet da han | forrige ulke holdt |nn|e.'gg pa ElUs uformelle arbeids- og

=D=|E7$rn|n|=termnte ,

(0s. ni’.znnsu K
Q

0
Innfﬂrlnga,\f Iummepenger ubhehuere i ventemottak
Fra og med 1. fédvmme kam hebuﬂere i ventemottak motta en kentantytelse pd inntil 100

lkcroner per uke.
(01.02.2008)

Foreslar rett til redusert arbeidstid for arbeidstakarar

over 62 ar

Regjeringa vil lovfeste at arbeidstakarar over 62 &r skal ha rett til
redusert arbeidstid. Ein slik rett vil gi perscnar betre moglegheit til 3
lkombinere arbeid og pensjon og kan fere til at fleire senicrar star
lenger i arbeidet enn dei elles ville ha gjort. Regjeringa legg fram

lowfarslaget 1. februar.
{01.02.2008)

KONTAKTINFORMASION

Arbeids- og
inkluderingsdepartementet
Send e-post

Telefon: 22 24 90 90
Fal=: 22 24 37 11

Adresse:
Einar Gerhard=ens plass 3,
Postboks 8019 Dep, 0030 Oslo
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Bolkmal | H',-ncrsl-c| Samegiella | English

regjeringen.no Regieringen Stoltenberg 11 Departementens Mettstedslart Kontakt

Sek hos Arbeids- eg inkluderingsdepartementet
ARBEIDS- 0G | s inkludarng g

INKLUDERINGSDEPARTEMENTET Sek p hels regisringen.ne

aad wWm Lyt til teksten 4=k Utskrift

AID har ansvar for politikken Arbeids- og inkluderingsminister
knyttet til arbeidsmarked Bjarne Hakon Hanssen
Departementets forside og arbeidsmilje, velferd,
pensjcner, innvandring og Kalender
Aktuelt integrering, samer og Taler og artikler
nasjonale minoriteter. Mer om ministeren
Myheter
Kalender
Taler og artikler HURTIGVALG
Swar til Stortinget Forskningsmidler til Norges forskningsrad (NFR)
Ledige stillinger : - P h . o )
- Wi er spesielt forneyd med at vi har fatt til en vekst | forskningen om arsaker til + Bedriftsdemokratinemnda
sylkefravesr, sier statssekreteer Laila Gustavsen | Arbeids- og inkluderingsdepartementst.
(06.02.2008) + Eurcpaportalen
+ Norsk arbeidsliveforum
: » Levekar blant innvandrere + Tariffnemnda
Arbeidsmarkedspolitikk Innvandrere har i snitt darligere levekar enn resten av befolkningen. + Lyd og bilde
Arbeidsmilje og sikkerhet Det vizer S58s undersekelse Levelkar blant innvandrere 2005/2006 som
Inntektspolitikk ble overlevert statsrdd Ejarne Haken Hanssen i dag.
Innvandring (08.02.2008) .
Integrering og mangfold ““"' "".,.
MNasjonale minoriteter . . > =
Pensjoner Godt grunnlag for videre behandling av AFP Rad g
samepolitikk - Rapporten fra AFP-utvalget gir partene i lonnsoppgjeret et godt grunnlag for den videre ¢ Penﬁjﬂnﬁre'fﬂrmen
Velferdspolitikk behandlingen av AFF |_|:|r'|'..'at sekt_curr_ zier Elt;:bEIl:||E- D‘|g |nk|uu:|el:|ngsr_n||?_|5ter E_]actl’rie Ha;o:un g >
o - . Hanssen. Rapporten viser at Regienngens forslag ol my AFP kan g1 shitere med lang fartstid « ) :
Lr:ﬁe;:;;gg:_a:;amarbad u?g?a Iuazg 2533-:3':”& pensjon fra 62 &r =om i dag, sier Hanssen. E Se ‘U’IdEDPrEEEﬂtEE]DH -
= I . . |
inkluderingspolitikk ~ * Sl pensjonsreformen

.
N, - Gratulerer med dagen, alle samer .
Pressesenter - i ] . . - *
"i - Dagen er en viktig dag for markering av den spesielle stillingen . *
A samene har i landet vart. Det er oasd en viktia daa for & svnliaaiere det '... “"
D — o i I T A I e 1 S a—

1 | — e e e e o e e



Bokmal | Nynorsk | SZzmegiella | English

regjeringen.no Regjeringen Stoltenberg II Departementene

w ARBEIDS- OG

INKLUDERINGSDEPARTEMENTET

e riamaniers firside Presentasjon av pensjonsreformen

Aktuﬁerlt 7
Tema

* Arbeidsmarkedspolitikk

* Arbeidsmiljg og sikkerhet

* Inntektspolitikk

* Innvandring

* Integrering og mangfold

* Nasjonale minoriteter
Pensjoner

* Samepolitikk
Velferdspolitikk

* Internasjonalt samarbeid
om arbeids- og
inkluderingspolitikk

Pressesenter
Dokumenter

Om departementet
pyd og bilde

Dokumentarkiv

Tema A-R Nettstedskart Hjelp Kontakt

Sok hos Arbeids- og inkluceringscepartemants

[ ]Sekl

Sok pi hele regjeringen.no

aaada + Lytttil teksten &k Utskrift

SE HELE FILMEN
Hvorfor ny pensjonsreform?
Hvem er reformen for?

Hva betyr levealder for pensjonen?
Kan vi kombinere arbeid og pensjon?
Hva betyr reformen for "sliterne"?
Hva betyr reformen for deltidsarbeidende?

Hva skjer med AFP?




a Maerings- og handelsdepartementet - regjeringen.no - Microsoft Internet Explorer - |EI|E|

File Edit Wiew Fawvorites Il:u:uls Help .'!*l
OBack L jSearch < {Favn:nrltes €3| [ T Iy_fl - _J ﬂ @ '3

Address @http:,l',l'www.regjeringen.nu:u,l'nb,l'dep,l'nhd.html?id=?El‘3 j Go
Gm;g[t||Gv|:.|gidningisuangersk,apet jStart + E] - | 7 Bokmerkerw @36 blokkert | "g«‘;‘}(nntmller - BSend tle @blﬁidning - @Innstillingerv Links

Bokml | Myenarsk | Samegiel

reqjeringen.no Regjeringen Stoltenberg IT Departermnentene Terna A-A Mettztedskart

Sok hoz Marings- ag handelsdepartementat

NARINGS- OG HANDELSDEPARTEMENTET | | sk

Sok pd hele regjeringen.no

guEEENE g, guEEENN g,
. ““‘ e, ““‘ '59,;1 i) Lytt til teksten 5
* o
’.‘ .Naerlngs og handelsmlnlsteﬂ ‘.‘ b
0
' Dag Terje Andersen &
L 4 9
- 'Taler og arkikler - .
= alalender = -
. o . oy
. ' Mer omn ministeren . :
_ . . . .
. B filmh om reqgjeringens "’ .o
‘. rnaritime strateqi. o [ .“.
* * * .
‘e, . ‘e, “’ MR .
.......---“‘ ® “, ““

-
"sagguunnt®

Apnet gasskraftuéﬂeet-pﬁ;lﬂhtg "ErEnaa,,,
Maarings- og handelsqm‘@ter Dag Terje .ﬁ.ndersen furetulﬂ’rdgg den
offisielle dpningen 3 gasskraftverket pd K&rstg | Rogaland,
[01.11,2007) 0,. “‘

ingslivet
ding i

auuEEEEEENENNEE,,
Lofoten kéret til en,av”® $erdens flotteste ﬂvgr’(ﬂ:bper
Maarings- og handelsml’nlster Dag Terje Andersen hilser velknFﬂmen det
amerikansle magasme«i{atmnal Geographic Travelers I-:aqng av Lofoten

til en av verdens flotteste ;ziyrg'f'l!ppﬁr- Eaasmmmunnt® 'L A
(31.10.2007]

auEEEEEEEEE NNy,

Hyllest til norske 5}!51‘1:\'“( "".,

ﬁ Maarings- og handelsmlnlster Dag Terie Andersen vil snakke A Morge
..

&

2 O Y N N ansssssmmammsii®t |_|_|_|_|_|t Internet A




Too much of a good man?

Bolkmal | Merorsk | Sarmeqgiella | English

regjeringen.no

NZARI

Se film om regjeringens
maritime strategi.

Regjeringen Stoltenberg II Departermentens

NDELSDEPARTEMENTET | | sk |

Terma A-A Mettstedzk art Fontakt

Sok hos Marings- og handelsdepartarentat

Sok pd hele regieringen.no
a aa W0 Lyt til teksten &k Utshkrift
Marings- og handelsminister

Dag Terje Andersen

Taler og artikler
kalender

Mer arm ministeren

Apnet gasskraftverket pd Kérste
Maerings- og handelsminister Dag Terje Andersen foretol | dag den

offisielle 8pningen av gasskraftverket p& KAarstg | Rogaland,
{01.11.2007)

Lofoten kdret til en av verdens flotteste aygrupper
mMeaerings- og handelsminister Dag Terje Andersen hilser velkommen det
amerikanske magasinet Mational Geographic Travelers karing av Lofoten

til en av verdens flotteste @ygrupper.
(21.10,2007)

Hyllest til norske sjefolk s.tatens . s@ﬁ
Marinns- nn handelsminister Man Terie Andersen vil snaklke am Marne EIerberEtr“n . ’


http://images.google.no/imgres?imgurl=http://www.dictatorofthemonth.com/Sung/kimilsung.jpeg&imgrefurl=http://www.dictatorofthemonth.com/Sung/Dez2002SungDE.htm&h=264&w=200&sz=23&hl=no&start=5&um=1&tbnid=UuyGBn2sOqWS4M:&tbnh=112&tbnw=85&prev=/images%3Fq%3Dkim%2Bil%2Bsung%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dno%26rlz%3D1T4GFRC_noNO203NO204%26sa%3DN
http://images.google.no/imgres?imgurl=http://www.cnn.com/SPECIALS/2000/korea/story/southview/link.kim.il.sung.jpg&imgrefurl=http://www.cnn.com/SPECIALS/2000/korea/story/southview/&h=273&w=306&sz=34&hl=no&start=3&um=1&tbnid=Vm2jhw4VNG7OkM:&tbnh=104&tbnw=117&prev=/images%3Fq%3Dkim%2Bil%2Bsung%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dno%26rlz%3D1T4GFRC_noNO203NO204%26sa%3DN
http://images.google.no/imgres?imgurl=http://www.dictatorofthemonth.com/Sung/kimilsung.jpeg&imgrefurl=http://www.dictatorofthemonth.com/Sung/Dez2002SungDE.htm&h=264&w=200&sz=23&hl=no&start=5&um=1&tbnid=UuyGBn2sOqWS4M:&tbnh=112&tbnw=85&prev=/images%3Fq%3Dkim%2Bil%2Bsung%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dno%26rlz%3D1T4GFRC_noNO203NO204%26sa%3DN

kning og

alitiske

MOU-er

Rapporter og planer
brosjyrer

Se film om regjeringens
rmaritime strateaqi.

Apnet gasskraftverket pd Kérstg
Maerings- og handelsminister Dag Terje Andersen foretol: | dag den

offisielle Spningen av gasskraftverket pd Karstg | Rogaland,
(01.11,2007)

Lofoten kéret til en av verdens flutteste‘ﬁwgl‘tqﬁél'""'--.,.

Marings- og handelsminister Dag Terje Anders & hilser velkommen det N
armerikkanske magasinet Mational Geographic Tre;.-‘:alers kiring av Lofoten o

til en av verdens flotteste @ygrupper. ""ttrnnssanmnnns®®’
(21.10.2007]

EEEEEENENNNy
---lll Tag,
sn® T,

Hyllest til norske sjafolks .
Merings- og handelsminist8r Dag Terje Andersen vil snakke om Norge  §
som ledende maritimm nasjnﬁﬁﬂsh_an onsdag 31. aoktober nvervae_rﬁ;-"
urprerieren av filmen "MNaorske Sj;zifal'k' LT mamk e mee AN A agic

slo,
(20,10,2007)]

Store naringslivsaktgrer investerer mer i forskning

De syv stgrste naeringslivsaktgrene | Morge har @kt sine investeringer 1 forskning med 20
prosent fra 2005 til 2006, viser tall Europakommisionen har lagt frem. For de starste
foretakene i EU er g@kningen pd drévt 7 prosent, viser Europakommisjonens "2007 EU
Industrial R&D Investrnent Scoreboard”,

(20,10,2007)

Ny

“---|IIIIIIIIIIIII...
Deltar pd Innovasjgmnskbnferansen 2007
Measrings- og handelsmiﬁster Dag Terje Andersen vil snakke om M
reqjeringens innn:n'-.fasjans'—ﬂ:ﬂ;-m.ﬁgipgspnlitikk nar han tirs_d_ag_%&-ﬂ&nher
besgker Innovasjonskonferansen z007 O famenmmnn®
-
4

l..
Ny
L4
L4

(29,10,2007)
|
l_l_l_l_l_lﬂ Internet i

LS
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http://images.google.no/imgres?imgurl=http://www.nndb.com/people/028/000028941/kim_il_sung_young_official.jpg&imgrefurl=http://www.nndb.com/people/028/000028941/&h=356&w=280&sz=22&hl=no&start=1&um=1&tbnid=FImRjzQuDnC-WM:&tbnh=121&tbnw=95&prev=/images%3Fq%3Dkim%2Bil%2Bsung%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dno%26rlz%3D1T4GFRC_noNO203NO204%26sa%3DN
http://images.google.no/imgres?imgurl=http://www.korea-dpr.com/users/jisge/kim-il-sung.gif&imgrefurl=http://www.korea-dpr.com/users/jisge/&h=428&w=579&sz=59&hl=no&start=4&um=1&tbnid=9Bq-Q_lzqA0aJM:&tbnh=99&tbnw=134&prev=/images%3Fq%3Dkim%2Bil%2Bsung%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dno%26rlz%3D1T4GFRC_noNO203NO204%26sa%3DN
http://images.google.no/imgres?imgurl=http://www.korea-dpr.com/users/jisge/kim-il-sung.gif&imgrefurl=http://www.korea-dpr.com/users/jisge/&h=428&w=579&sz=59&hl=no&start=4&um=1&tbnid=9Bq-Q_lzqA0aJM:&tbnh=99&tbnw=134&prev=/images%3Fq%3Dkim%2Bil%2Bsung%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dno%26rlz%3D1T4GFRC_noNO203NO204%26sa%3DN
http://images.google.no/imgres?imgurl=http://www.dictatorofthemonth.com/Sung/kimilsung.jpeg&imgrefurl=http://www.dictatorofthemonth.com/Sung/Dez2002SungDE.htm&h=264&w=200&sz=23&hl=no&start=5&um=1&tbnid=UuyGBn2sOqWS4M:&tbnh=112&tbnw=85&prev=/images%3Fq%3Dkim%2Bil%2Bsung%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dno%26rlz%3D1T4GFRC_noNO203NO204%26sa%3DN

Sporsmal (og indirekte svar):
Bygging av sjefens troverdighet er viktig.
Panegyrikk er en ®rverdig retorisk sjanger.
Hvor er balansepunktet?

(.. mellom strategisk og kommuntkativ

handling?)
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1EM. M0 Reqgieringen Stoltenberg II Departernentenes Terna A-A

NGS- OG HANDELSDEPARTEMENTET [

Sk pa hele regjeringen.no

aadad

Om departementet

MNerings- og handelsdepartefnentet har ansvaret for 3 utforme e @

nzringspolitikle. Det innebader & pavirke alle politikkormrdder som Yee=r€tydning for
verdiskaping,

Det er den samledpingen i lafjdet somn besternmer nivaet pa velstand og velferd i
Morge. Malet for regyeringeas naringspdlitikk er derfor at vi skal ha stgrst mulig verdiskaping

| norsk gkonomi.

Ceparternentet skal utforme, tilrettelegge pohtikl for norsk naenngsvirksomhet og
frerme handel, forskning og |fhovasjo), entreprengrskap, tilgang pa kompetent kapital,
zarmt andre naringspolitiske

arbeid for 3 sikre en{helhetlig) god og fremtidsrettet naringspolitilck.

Maerings- og handels entet skal ogsa bidra til sarmordning av ulike departernenters

Departementet er sekretariat for naerings- og handelsministeren. Dette innebaerer & gi faglige
rad til statsrdden og regjeringen pa det neringspolitiske omrddet og bistd i utarbeidelsen av
dokurmenter til Stortinget,

Oraanisasinnslkart
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Retorisk sporsmal:
Kan det bli
Too much of a good thing

ogsd nar det gjelder departementets

fortrettelichet?

42



2. Logos + patos: Departement-nettsidens rolle
som torg 1 demokratiet: Pravda eller gatas
parlament?

43
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Departementets forside

Bolkmal | Murorsk | Sarmeqiella | Emglizh

Terma A-A Mettstedsk art Fontakt

regjeringen.no Regjeringen Stoltenberg 11 Departementens

NARINGS- OG HANDELSDEPARTEMENTET L il

Sok pd hele regjeringen.no

g a g Wi Lyt til teksten S Utskrift

Myhet, publisert 30, 10,2007

Hyllest til norske sjgfolk

Taler og artikler
= i ortinget

Meerings- og handelsminister Dag Terje Andersen vil
snakke om Norge som ledende maritim nasjon ndr han
onsdag 31. oktober overvarer urpremieren av filmen
"Morske Sjefolk” om bord pd MfS Color Magic i Dslo.

+ Slipsfart

ema

"Morske sj@foll” av Sjgfartsfilm A% og reqgissdr Eilert Munch Lund er
Pressesenter den fgrste filmmen i en serie om Norges maritime kulturary,
arrangernentet om bord starter klokken 10,15, Oppmote

i avgangshallen p3 Hiortneskaia, Maeringsministeren holder sin tale
Om departementet orm Morge som ledende maritirn nasjon far filmen har sin

Urpremiere,
[ ] i . . .
MNHOs presselontakt under arrangermentst: Komrunikasjonssjef

- Mette Fossumn Beyer, tif, 95 06 00 52

Mz=rings- og handelsdeparternentet
Einar Gerhardsensplass 1, Oszla
Teleforn 22 24 90 20, epost postrnottak@nhd, dep.no

ne l_ l_ l_ l_ l_ 4 Internet




reqjeringen.no Regjeringen Stoltenberg II Departementene Terma A-A

Sok haos Marings- ag hand

NARINGS- OG HANDELSDEPARTEMENTET |

Sok pi hele regjeringen.nao

Skipsfart

Departementets forside

Aktuelt Morge er en av verdens ledende maritime nasjoner. I dag er

ca 90 000 mennesker direkte sysselsatt | maritime bedrifter,
en stor andel av disse | distriktene. De maritime na&ringene
representerer 6-9 prosent av den totale werdiskapingen.
Mens andre nasjoner | hovedsak har sin styrke innenfor ett
eller to maritime omrader, er det norske miljget blant de
mest komplette | bredden av tjenester, produkter ag
ekspertise, Et viktig grunnlag for 3 opprettholde og
videreutvikle var sterke maritime sektorer er at norske skip
gies og drives fra Morge.

Eierskap
Forenkling for naringslivet

Forskning og utvikling i
naringslivet
Handelsavtaler
Maritirn forskning og

innovasjon
Meeringspolitiske
._H_rln?. FH_I_I ISKE Sgk i dette terma:
ermidler : S ok
Reiselivsnaringens pederiskatt :
Skipsfart
Pressesenter
Skipsfart
Dokumenter ——— De maritime naringene representerer 6-9 prosent av verdiskapingen i
_ norsk naringsliv, Mens andre nasjoner | hovedsal har sin styrke
aFaln 0 alahadn . - . " . L= [ ' e Y '
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Tema Viser 1-2 av 2 dokumenter Avgrens saket ditt her :
pa regjeringen.no

Pressesenter
Dokumenter L . .
Regjeringens forslaq til rederiskatt
Lyd og bilde Regjeringen wil | statsbudsjettet legge fram forslag til en framtidig skatteordning for
rederiene som kombinerer gnsket orm & sikre arbeidsplasser langs kysten og sikre rettferdig
Om regjeringen fordeling, Dagens rederiskatteordning stimulerer ikke til nye investeringer | norsk skipsfart,

Fegjeringen vil i statsbudsjettet legge fram farslag til en framtidig sk atteardning far
Om nettstedet rederiene som kombinerer gnsket om i sikre arbeidsplasser langs kysten og sikre
rettferdig fordeling, Dagens rederizkatteordning stimulerer ikke til nve investaringer i
norsk skipsfart. Rederinzringen far nd

[Mz=rings- og handelsdeparternentet, 07,09, 2007

Dokumentarkiv

- Morsk maritim naering skal veere verdens mest miljgvennlige
Maerings- og handelsminister Dag Terje Andersen la onsdag 3, oktober fram regjeringens
maritime strategi. Strategien inneholder regijeringens plan for & stette opp under videre
velst og utvikling av de norske maritime naeringene.

alternativ til veitransporten slik at mer gods kan fraktes med skip, Blant titakene som

lamseres | strategien, ar! Innfering av rederskatt aetter en curopeizk rmodell med
virkning fra inntektziret 2007, Viderefering av nettolgnnsordningen for sjgfolk, @kning...

[Maarings- og handelsdeparternentet, 03.10,2007)

|
@ I_ I_ I_ I_ I_ |‘ Internet i
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regieringen

Departementets forside

> Pressesenter

» Pressemeldinger
* Pressekontakter

Dokumenter

Om departementet

Dokumentarkiv

NARINGS- OG HANDELSDEPARTEMENTET |

Terna A-A

Hals! Regieringen Stoltenberg IT Departermnentens

Sok hoz Maerings- ag hande

Sok pd hele regjeringen.no

Pressemelding, publisert 07.09.2007
Mr.: 73/07

Regjeringens forslag til rederiskatt

Regjeringen wil i statsbudsjettet legge fram forslag til en framtidig skatteordning for rederiene
som kombinerer gnsket om & sikre arbeidsplasser langs kysten og sikre rettferdig fordeling.
Dagens rederiskatteordning stimmulerer ikke til nve investeringer | norsk skipsfart,
Rederinazringen far nd skattefritak slik de har bedt om, men ikke uten 3 gigre opp regninga
farst,

- Rederiskatteordningen som innfares vil vare fullt ut kankurransedyktig i forhold il EU,
Regjeringen har innfridd kravet fra naringen om likeverdige konkurransedyktige vilkar, Dette
er noe rederne har gnsket seq laenge, og som vi ser som viktig for & bidra til at neringen ser
sitt eget hjernland som et godt sted & drive sin wirksomhbet i, sier naerings- og handelsminister
Dag Terje Andersen,

Les hele pressemeldingen her.

1|

Mz=rings- og handelsdepartermentet _ILI
»

|€| Done

|
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Dokumenter
Om departementet
Lyd og bilde

Dokumentarkiv

Regjeringen vil i statshudsjettet legge fram forslag til en framtidig skatteordning ;I
for rederiene som kombinerer ensket om 3 sikre arbeidsplasser langs kysten og
sikre rettferdig fordeling. - Dagens rederiskatteordning stimulerer ikke til nye
investeringer i norsk skipsfart. Rederinazringen fir nd skattefritak slik de har

bedt om, men ikke uten & gjsre opp regninga ferst, sier finansminister Kristin
Halvorsen.

Regjeringen foresldr at rederiene palegges en gradvis innbetaling av de opparbeidede
slattefarpliktelsene, Dette er en falge av at dagens rederiskatteordning wil bli erstattet av en
ordning hwor rederiene blir fritatt for selskapsskatt, og vil innebaere at 2/3 av de
opparbeidede skatteforpliktelsene skal innbetales over en periode pi 10 ar, Dette vil gi
anslagswvis 1,4 milliarder kroner i arlige skatteinntekter. Resten av skatteforpliktelsene slal
avsettes | selskapene til et fond for miljigtiltak mv. eller innbetales pa lik linje med de @vrige
skattekredittene,

Dagens rederiskatteordning ble innfart i 1996 og innebarer at rederiselskapene ikke betaler
lgpende selskapsskatt av overskuddene, men at skatten blir utsatt til selskapene deler ut
uthytte eller trer ut av ardningen. Svaert qunstige skattereqgirner | utlandet farer til at nve skip
ikle lenger legges i norske rederiselskaper, men i selskaper registrert i utlandet. For &
motvirke denne utflyttingen vil Regjeringen foresl3 & erstatte dagens skatteutsettende
ordning med en ordning som fritar rederiselskapene for selskapsskatt, med virlning fra og
med innteltsdret 2007, Dette vil gjgre beskatningen av norske rederier konkurransedyltig
rmed de gunstige skattesystemene vi for eksempel finner i en del EU-land, og innfrir
rederinséringens eget gnske om skattefritak, Regjeringen forventer at et slikt gunstig
sleatteregime wil bremse utflyttingen av norsle skipsfartsvirksomhet,

ved overgangen til nve skatteregler for skipsfart ma det tas stilling til hvordan de
opparbeidede skatteforpliktelsene i naeringen skal h3ndteres. Finansdepartementet har p
syzrt usiklkert grunnlag anslatt verdien av denne skatteforpliktelsen til 21 mrd. kroner for
na&ringen samlet, En ettergivelse av denne skatteforpliktelsen ville ikke ha betydning for
lgnnsomheten av fremtidige investeringer i norsk skipsfart og ville 0gsd ha sveert uheldige
fordelingsvirkninger. Regjeringen vil derfor ikke ettergi skatteforpliktelsen, men foreslar at
2/3 skal innbetales over en periode pd 10 3r. Dette vil gi om lag 1,4 milliarder kroner i 3rlige
skatteinntelkter som vil bli benytiet til wiktige velferdstiltal, De resterende 143 av
skatteforpliktelsen foreslds avsatt i selskapene til et fond for miljgtiltak for rederivirksomhet
mv. over en tilsvarende tidrsperiode.

“Ea-oglsﬁ'ﬂ'%gk'l&ﬁfeﬂ'ﬁnmg% Mett-T b
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*
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*
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REDERISKATT
Aktuelt

Miljs

Om hasringen
Arbeidsomrader

Dokumenter

Rekruttering og utdanning

Ledige stillinger

Lenker

» HEYERDAHL AWARD

* MARITIM TRAINEE

» HTC MANILA

0z2.14.2007

MNorges Rederiforbund er en interesse-
organisasjon fior rundt 160 bednfter engasjert i
skipsfart og offshorevirksomhet. Til sammen eier
medlemmene nagr 1300 skip og 50 borengger

T som opererer nasjonalt og internasjonalt.

Tre uavhengige juridiske utredninger
mener overgangsordningene for
rederiskatten strider mot Grunnloven

Rederiforbundet har bedt uavhengige juridiske eksperter vurdere om Regjeringens forslag
til overgangsrealer i den nye rederiskatteardningen er i strid med Grunnlovens forbud moat &
oi lower tilbakevirkende kraft. Tre eksperutredninger fra advokatfirmaene Hjor, Wiersholm
oy BAHR konkluderer alle med at Regjeringens forslag til overgangsregler, som innehbaerer
atdetinndras 14 mrd. kroner fra rederiene, strider mot Grunnloven § 97,

2102007
Shippingkonferanse og
Verftskonferanse

Toviktige treffpunkt for de som er opptatt av

25102007
Skatteforslaget strider mot

Grunnloven § 97
P& oppdrag fra Rederifarbundet har

HMEDLEMSLOGIN

IBRUKERNA'H'N

|

FPRESSEKLIFP

0z.11.2007
Tung jusekspertise i
rederiskatt-hgring
MA24

01.11. 2007
Pen hunnlinje i DOF
0N Energl

041.11.2007
Myttt knallkvartal fra Wilson
Imarkadat

a1.11.2007
Sterke resultater fra Wilh.
Wilhelmsen
huginoniing

21.10.2007

Hesten-dobling for Solstad
Ctavcandar Afanbliaod
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Departementets forside PEI‘IS]OI‘ISI’EfﬂI’IﬂEI’I
28. januar 2008 sendte Regjeringen ut pa hering et forslag til loveng om er nedvendig
pensjonsreform.no for & gjennemfere Stortingets vedtak om ny alderspensjon i folleey zlaget er en
oppfelging av Stortingsmelding nr. 5 (2006-2007) Cpptiening og ul drepenszion i
Myheter follketrygden, =om Stortinget med enkelte endringer vedtok 23. ap\N
Dokumenter
Spersmal og svar
A til & om pensjon
Obligatorisk
tienestepensjon
Preszerom NY hEtE r

Le

Godt grunnlag for videre behandling av AFP

- Rapporten fra AFP-utvalget gir partene i lennsoppgjerst et godt grunnlag for den videre
behandlingsn av &AFF i privat sektor, sier arbeids- og inkluderingsminister Ejarne Hakon
Hanszsen. Rappaorten viser at Regjeringens forslag til iy AFF kan gi slitere med lang fartstid

) = . .
om lag samme pensjon fra &2 ar som | dag, sier Hanssen.
(06.02.2008)

Se videopresentasjon -
Presseinvitasjon: Bjarne Hakon Hanssen kommenterer AFP P fi .
AFE-utvalget har mete cnsdag 6. februar. I forbindelse med metet gir statsrdden en p'EﬂSJﬂﬂsr'E ormen
orientering til media i etterkant av metet. Det vil ogsa veere anledningtil fotografering ved

metets begynnelse.
{05.02.2008)

Historien om
pensjonsreformen
Arbeidet med
pensjonsreformen startet |

Ny folketrygd bedre for sliterne 2001, da regjeringsn

- N&r aldersgrensen i folketrygden reduseres fra 67 til 62 ar, gir de™=eere som har behov Stoltenberg I nedsatte
for & g& av ved 62 &r en ny mulighet de iklke har hatt fer, sier arbeids- og Pensjonskommisjonen.
inkluderingsminister Bjarne Hakon Hanssen i en kommentar til cppslag | NRK Dagsnytt

fredag. i

(01.02.2008) Forlik om

: ’ pensjonsreformen
Flere nyheter Hayre, Kristelig Folkeparti,

Venstre, Senterpartiet, 5V og

Arbeiderpartiet ble 21. mars
2007 enig om utformingen av
framtidens alderspensjon i
folketrygden.
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Adresseavisen 07.02,2008 "
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Del: Adr-Tabloid Side: 37

Storstreik pa AFP under en r;zidgt;qrm iagjenrmg-amkke;whg 2 tenke seqg. Politikk er 3
finne l@gsninger p3 umullgg‘ﬂn‘l!er

....
O

QO5LD: Uten en I;zi5r'||ﬁg pa den fastldste striden om fremtidens AFP, aparker
arbeidsminister E.Jarr\‘a Hikon Hanssen (Ap) ballen over til partene |,?arer‘|5 l@nnsoppgjar.
Der h@rer den hjemme’«i en avtalefeztet pensjon altsd er avtaJeﬁéztet Men siden den
st@rste pensjonsreform pa 4 &g j hﬁi&l‘EStE grad erpDJu;lkkﬂHHanSSen {3 ballen tilbake
med full kraft, Det er bare et spersmal om g id"der smeller,

Det vet alle regjermgen NHO LD LJr'm:l HSH ‘HS kS og Akademikerne og alle de andre,

[ . T T [ [

Hftenpofien

Hanssen advarer LO - Statlig AFP-tilskudd krever lojalitet til
pensjonsforliket

Aftenposten Morgen 06.02,.2008

MY GAARD OLE

Seksjon: @konomi Del: 2 Side: 4

klasse: arbeidsliv
Ermmne: Pensjoner|Pens

tammammE® ] EILCLE.J-ll-lll----I-I.-III-II.........

Regjermgen star knallhardt pa sine AFP-krav og truer indirekte LO med 3 trekke 5|tt . AN

*
.
“
-“"

3 gJ;zire hruk

o *the
niei til 3 svekke dagens AFP.

v,

tidlignensjonering.

HLASSEXAMPEN.. venstresidas dags:

bidrag pa flere milliarder, OLE MYGAARD o

1 reg]ermgenE AFP-utvalg er det star uer‘nghet .&f}DEIdStakEI’rEDI’ESEr'ItEIr'ItEFIE sier tvert
"'S-t;u,:len arm AFP blir en hovedsak i virens ta;lffﬂ,‘:lbgjsﬁr Det ventes ingen lgsning, fer

regierfdam ik ek @k e nisk bidvam <ot BF minst like stort som i dag.

Leder i Unio, Anders Folkestad, sier at situasjonen vil bli enda mer dramatisk enn det
som hittil er kommet frem hvis regjeringen vinner frem med sitt forslag til

-......
L
L 4

Eliten til angrep pa AFP .,
Klassekampen 06.02.2008 .

&y Alf Skjeseth alf, SkJESEth@kIaSSEkamﬁen nio

.

Toppolitikere krever S'-.-'EkkELSE av AFP for slithe 62-3ringer.
stortingspensjon midt | S0-arene,

gidende

LFP

arriere ma regne med 3 tape 30.000 kroner i aret

g fra 2010 har som mal 3 bremse gkningeni
ger i arbeid enn i dag, Flere skal fristes til 2 unnga

L4
Q




Sporsmal:

I hvilken grad bor motstridende
stemmer vere synlige 1 teksten? En
nettside er ingen dagsavis.

Hvor er balansepunktet vis a vis
Pravda?

(mellom strategisk og kommunikativ

handling?)
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IV. Epilog

Far mgtet var det kommet inn en kritisk
reaksjon fra en av de inviterte som fant det
uhgrt a kalle dagens departementnettsider for
propagandasentraler. La oss avslutningsvis
kaste et blikk pa dagens regjeringen.no
-forside ...
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.."‘Hﬂykonjunktu ren fortsetter *

- Morsk gkonomi er inne i en sterk heykonjunktur.
Aktiviteten i fastlandsgkonomien har gkt med nzermere
S prosent per 3r i gjennomsnitt de fire siste 3rene, og
arbeidsledigheten er den laveste p3 20 ar. Ved de
endringene Regjeringen na foreslar i budsjettet for
2008 legger vi opp til en fortsatt positiv utvikling | R

. . > N
‘, norsk gkonomi, sier finansminister Kristin Halvorsen. ,*
F?g ridert budsjett 2008 = °*
F’crrrguneprcpc sisjonen og inntektssystemet = P 2
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- .
a .
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Regjeringen rydder opp i
vikarbyrabransjen

Regjeringen fastsetter onsdag 4. juni en ny
obligatorisk melde- og registreringsordring
for wikarbyrder, son. aer 1 kraft hasten
2008.

(Arbeids- og inkluderingsdepartementet,

Regjeringen Stoltenberg 11

*
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.
)
a
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4
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Kontakt

Mettstedskart

Crepartementene

Sek pd hele regjeringen.neo

| | =1

a a d Wi Lyt til teksten 4=k Utskrift

sEENy
os® e

Yerdens miljeverndag 5. juni: Et flertall 1 befollkningen
stotter tiltak =om gjer mll]nfnrurencende varer og tjene'cter:
dyrere, og 50 prosent sier de gnsker 3 delta aldtivt for 3 >

| I |
rEIjLI"-EIﬁ Hmﬁh!su"ccllppeﬁe Det viser & ﬂHd&rEng|'~'—E :
saﬁﬁ er utfert for Mll]m erndepartementet, - Dette gir e e,
. regjeringen stette til & fortsette med en ambisies . ‘-
L4
Okllmapnlltlkk zier milje- og utviklingsminister Erik Su:nlhem'l::

e .
aa, S 3

Folk ‘Giisker& bidratit TaVéere *.

klimagassutslipp
{Miljoverndepartementet, 05.05.2008)

» Aktuelt » Tema
Nyheter Arbeid og velferd
Kalender Bclig og eiendom

Offisiclt fra statsrad Energi

Taler og artikler Familie og oppvekst
Ledige =stillinger Farbruker

RS5 Helse og emsorg
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regjeringen.no Regjeringen Stoltenberg II Departementens Mettstedskart Kontakt

Sek hos Finansdepartementet

FINANSDEPARTEMENTET | | _sex |

Selk p3 hele regjeringen.no

Siste pa: Finansminister e

N TV Kristin Halvorsen =
Departementets forside etl:- Eildearkiv (S 1;;1!

.. . Taler og artikler
Aktuelt Miniseminar cm Clean Kalender

- Cevelopment Mechanism o : 5\
= Nyheter [COM) Mer om ministeren
> Taler og artikler ;

» Svar til Stortinget

» Ledige stillinger . TR Folk ensker & bidra til lavere klimagassutslipp

> RSS L".gkh Et flertall i befollkningen stetter tiltak som gjer miljeforurensende varer KLI%
og tienester dyrere, og 90 prosent sier de ensker & delta aktivt for &

Tema redusere klimagassutslippene. Det viser en undersekelse som er utfort

» Norsk skonomi for r'r1iljn'..'ern!:|n_apar'tn_amente_t_. - Dle_tte g!r_ regjering_er! stn:lttn_a 1_:i| ] fadseﬁe E Pmelding haringsmate om

» Skatter og avgifter med en ambizies klimapaolitiklk, sier milje- og utviklingsminister Erik evaluering av etiske retningslinjer

> Statsbudsjettet Solheim. for SPLI

= 'i'”ansmarke'?iene_ Global kontrakt mot miljgadeleggelser

» Statens pensjonsfond - Et effektivt internasjonalt kvotesystem etter Kyoto vil kunne bli et virkemiddel for

> Beerekraftig utvikling overferinger fra den rike verden til utviklingsland, sier finansminister Kristin Halvorsen. Hun

* Renter deltar i dag pd OECD= ministerrddsmete i Paris.

= Statlig gkonomistyring {04.06.2008)

= Differensiert

Sovereign Wealth Funds

Speech by Minister of Finance Kristin Halvorsen at the QECD FORUM
2008 on Climate Change, Growth and Stability.

(03.06.2008)
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Viktige poenger fra debatten

Trenger vi flere agoraer? Kan ikke regjeringens nettsider
simpelthen vare informasjonssider?

Bak forsidene finnes en rekke viktige og godt oppdaterte sider
med troverdig informasjon. Hit finner de trente brukerne fram.
Men hvorfor ma man passere kontraproduktive propagandasider
forst? Uklokt 4 knytte reklameaktige statements fra kloke tenkere
som Solheim.

Ofte er det liten forskjell mellom regjeringens og
regjeringspartienes hjemmesider — det bor det vere.

Folk gar ikke til regjeringens/departementenes hjemmesider for
a finne balansert informasjon — de gar dit for 4 finne hva
regjeringen menet.

Det er sveart ressurskrevende 4 lage gode, levende nettsider —



Viktige poenger fra debatten

Brukerdialog er allerede helt sentral 1 statens nett-
politikk.
Det er innhentet mange darlige erfaringer med 4

invitere til fri nettdebatt pa offisielle sider. Det blir lett
soppeldebatt.

Samtidig er det ofte vanskelig 4 iscenesette kvalifisert
nettdebatt.

Norad har interessante erfaringer med frisk debatt om
eget virke pa egne nettsider redigert etter
redaktorplakaten (bistandsaktuelt.no)

Et hovedprinsipp for den som redigerer hjemmesider
bor vare a respektere at leseren har liten tid, og at hun
og han ensker konkret informasjon.
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Innlederens oppsummering

* Den gode diskusjonen bor g1 grunnlag for
fortsatt godt samarbeid mellom sakprosa-
/retorikkmiljoet ved UiO og de mange hoyt
kvalifiserte aktorene 1 Partnerforum.

* Regjeringen.no er kommet langt med 4 lage gode
og tillitvekkende nettsider. Men dette er et felt
hvor lite stdr stille. Et sentalt poeng 1
innledningen var a peke pa nye muligheter i lys
av utviklingen 1 pressen. —
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Innlederens oppsummering

Forslag til tredelt modell for design og redigering av
framtidas departementale nettsider. (I dag dominerer
punkt 11 for sterk grad leserens torste blikk.)

Strategisk handling: "Regjeringen mener ..." if. lederartikler.

Kan vare propaganda uten 4 vare propagandistisk (hvis ordet “propaganda”
fremdeles tiler slik nyansering).

Kommunikatiy handling: a) Kommentarartikler fra
politikere og embetsfolk. b) Lenker til aktuell debatt
(journalistisk, ikke politisk redigert). C) Lenker til
“Departementet 1 media” (journalistisk, ikke politisk redigert).

Forvaltning: Inviterende betjening av publikum med
konkrete interesser og sporsmal.
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