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IKKE NØDVENDIGVIS, MEN DE IKKE NØDVENDIGVIS, MEN DE VURDERES VURDERES 
FORSKJELLIGFORSKJELLIG

• Det norske samfunnet er kjønnssegregert mht• Det norske samfunnet er kjønnssegregert mht 
yrke/utdanning (horisontalt) og mht ledelse 
(vertikalt)(vertikalt) 

• Kjønn er synlig (”salient”), særlig innenfor ledelse 

• Ledelse er ikke kjønnsnøytralt 

Kjønn kjønnsroller og stereot per på irker• Kjønn, kjønnsroller og stereotyper påvirker 
hvordan vi vurderer adferd (også lederadferd) 
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KJØNNKJØNN IIKJØNNKJØNN II
ARBEIDSLIVETARBEIDSLIVET

SYNLIGSYNLIGSYNLIGSYNLIG



MEKANISMER FOR FORSKJELLIGE 
VURDERINGER

• Kjønnsroller og j g
forventninger

• Stereotyper

• Kvinner feiler mer enn• Kvinner feiler mer enn 
menn



LEDERLEDER = = MANNMANN

EN EN KVINNEKVINNE ERER IKKEIKKE
MANNMANN ((NOKNOK))

KVINNER HOLDER  KVINNER HOLDER  
IKKE MÅLIKKE MÅLIKKE MÅLIKKE MÅL
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Stereotyper

Stereotyper påvirkerStereotyper påvirker
hva vi ser og hvordan
vi huskervi husker

Stereotyper påvirker
adferd
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IKKE ET GLASSTAK, MEN EN ”GLASSKLIPPE”



Nå d f ilNår de feiler...
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H dø ? Off tli h t ? N i li t?Hvem dømmer? Offentligheten? Næringslivet? 
Menn eller kvinner?



Kanskje – kjønnsroller, 
klstereotyper, og klipper



KOMMENTARERKOMMENTARERKOMMENTARERKOMMENTARER

• Være forsiktig med å redusere alt til kjønn 

• Husk at alle mennesker har flere identiteter

• Ikke glemme at kjønn er helt sentralt nå vi vurderer 
andreandre 

• Norge  er likestillings land og…
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