KVINNELIGE LEDERE - TAS DE HARDERE
ENN MENN NAR DE FEILER?
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IKKE NODVENDIGVIS, MEN DE VURDERES
FORSKIJELLIG

e Det norske samfunnet er kjgnnssegregert mht
yrke/utdanning (horisontalt) og mht ledelse
(vertikalt)

e Kjgnn er synlig ("salient”), saerlig innenfor ledelse

e |Ledelse er ikke kjpnnsngytralt

e Kjonn, kjgnnsroller og stereotyper pavirker
hvordan vi vurderer adferd (ogsa lederadferd)
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7. Kjgnnsfordeling topplederstillinger
i privat sektor

2008 20% 80%
2007 18% 82%
2006 19% 81%
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8. Kjgnnsfordeling styreledere
i allmennaksjeselskap
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MEKANISMER FOR FORSKIJELLIGE
VURDERINGER

e Kignnsroller og
forventninger

e Stereotyper

e Kvinner feiler mer enn
menn




LEDER = MANN

EN KVINNE ER IKKE
MANN (NOK)

KVINNER HOLDER
IKKE MAL

Eagly, A. H., & Karau, S.
J. (2002). Role congruity
theory of prejudice toward
female leaders.
Psychological Review,
109(3), 573-598.




Stereotyper

Stereotyper pavirker
hva vi ser og hvordan
vi husker

Stereotyper pavirker
adferd

Davies, P. G., Spencer, S. J., & Steele, C. M.
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Moderates the Effects of Stereotype Threat on
Women's Leadership Aspirations. Journal of
Personality and Social Psychology, 88(2), 276-
287.

Wheeler, S. C., & Petty, R. E. (2001). The
effects of stereotype activation on behavior: A
review of possible mechanisms. Psychological
Bulletin, 127(6), 797-826.
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IKKE ET GLASSTAK, MEN EN "GLASSKLIPPE”




Nar de feiler...

Heilman, M. E., & Okimoto, T. G. (2007).
Why Are Women Penalized for Success at
Male Tasks?: The Implied Communality
Deficit. Journal of Applied Psychology,
92(1), 81-92.
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427.




Hvem degmmer? Offentligheten? Naeringslivet?
Menn eller kvinner?







Vaere forsiktig med a redusere alt til kjgnn
Husk at alle mennesker har flere identiteter

lkke glemme at kjgnn er helt sentralt na vi vurderer
andre

Norge er likestillings land og...
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