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UiO ¢ Universitetet i Oslo

Riksrevisjonenes rolle

Kontroll vs verdiskapning
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Gjensidig avhengig
og/eller
malkonflikt ?

Overholdelse av
lover, regler, Verdiskapning
forskrifter

o)

Hva maler vi ledere pa i offentlig sektor?
Eiere — egen organisasjon — RR -media
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Sammenheng mellom
Grad av struktur + tidsbruk og verdiskapning

Mulighet for &
skape meningsfylt
styring

Risiko:
Byrakratisering
Darlig styring

Risiko:

Bryte lover /regler
Lite/darlig styring

1.Grad av struktur kontroll og dokumentasjon
2. Tidsbruk
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EKSEMPEL.:
Resultatindikatorer til nytte eller frustrasjon?
Vi ma finne balanse mellom merverdi og tidsbruk

Mulighet for & Kjennetegn:
skape meningsfylt -Ledelsen eier indikatorene

- Vi vet hva vi maler— ikke maler
- Vi setter ikke for mange og for detaljerte mal
- Vi maler ikke for ofte og innhenter tall effektivt

styring

Kjennetegn:

-Hay kompleksitet med detaljfokus

Man bzr med jevne -A_cIanlstrgtlv handtering |
-Vi maler ting uten relevans/verdi

meII(_)mrom reflektere pver -Vi har tunge prosesser for innhenting
og diskutere hvor er vi og av tall og malsetting

hvorfor. Deretter justere.

@kt tidsbruk >




Gjare ting riktig vs
gjore de riktige tingene

Styring gjennom kontroll vs tillitt

Hvor mye er vi villige til a
betale for O-feil?




