Aktgrene |
legemiddelmarkedet

Produsentene og grossistene
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Aktgrene | distribusjonskjeden

Produsentene
Grossistene
Apotekkjedene/apotekene
Legemiddelbrukeren
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5.07 Antall ansatte i legemiddelindustrien og omsetningsleddene
Number of employees in the Pharmaceutical Industry and the distribution chain

M Legermuddelindusiri - Pharmacewtcal industry
A1,0 %a=4 571

-Gn::és'rstel - Whaolesalers

S 5,4 %=5606

M Apotek - Pharmacies
53,6 %%=5 974

Tatalt antall ansatte 2004 = 11 151

Tall tra 2004
Total number of employees 2004 = 17 151

Figures fram 2004

Kilde: LMI/Statens legemiddelverk/Holtung/NMD/Apok jeden
Source; LMINonwvegian Medicnes AgencyHoltungNMDIApokieden
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2.09 Forbrukerens utgifter til legemidler i forhold til andre utgifter
The consumer s medicine expenses compared fo other expenses

Al - Food

Kpep av bil - Punchase of car

ilanr - Chodies

Restauranttpanester - festaurant
Fanaraiser, pakketurer - Holiday thips
Parsonlg pleia - Fersanal cans

Telatjgnestar - Taks serwoes

16 074
10 661

6 376
4 853

3234
3232
ERAE

Tobakk - Tobacsen 1R7E
fwiser o tdsskrifter - 1435
Newspapers and Magazines
spill e lotten - Garmbdng and e 1367
hnerakvann, leskednkker og juice -
han-aloohofic bevarages 1284
Legemidiar - dedicines 1 084
Blomster og hage - —

Flmwars and gardiving

Kjaeledyr - Rets

Kilde: Statistisk Sentralbyra
Sowrce: Stalishos Monway

I I I
4000 &000 8000 10000 12 000 14 000 16 0040 18 000

Kroner per innbygger - NOK per inhabitarnt

Giennomsnittlige Arlige tall 2001-2003
Average annual Higures A0001-2003
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2.08 Daglige kostnader for bruk av legemidler
Daily costs for consumption of medicines

Hayt kolesterol - High Cholesteral 2-13
e N T
Forebygging av blodpropp - Prevention of Thrombasrs =1
e
Allergi - Alergy 2-4
I
Leddgikt/slitasiegikt - Rheumatoid arthntisfOstecarthritis 2-10
e N
Magesar of reflukssykdom - Gastnic ukcer 8-11
e
Kilde: LMI/Farmastat Anslag fra januar 2005
savrce; LMY Farmastat Estimates as of lanuary 2005
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1.06 Omsetningsvekst

Sales growth
12 %
10,4 %
10 % —
&
s
o 8%
&
2
g
@ B % —
&
=
£
% 4 %
o
P
0 % — . s : : :
19949 2000 2001 2002 2003 2004
Ar - Year
B Omsetningsvekst 2004-kr AUP W ekst s DDD
Sales growth NOK 2004-currency PRP Growth measured by DO

Kilde - Source: LML Farmasiat
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1.08 De 25 legemidlene pa det norske markedet med hayest omsetning
The top 25 medicines on the Norwegian market in terms of sales value

101y Lipitor 2531 %

S0y Hexium 123 % Mm&lrnﬂ reflukssykdom

5(Ty  Zyproxa 1328 3% Schizalreni - Sehiraphrenia

71y Symbicort Turbuhaler 23,5 % Astma - Asthma

BB} Colebra 1220 2%

1402y Imigran 105,56 1.0 Migrene - Mdigraine

13 (18)  Detrusitol 5 211 % Cresraiktiv blare - Oweractive bladder

1502y  Zocor Heryt kodasterol - High chalestera!

17 16y Zoloft E% I::Izpres}nn Depression

19450  Morvasc
_--%
Heryt Bladirykk

21 {24y Cozaar Comp Hich Bloed

Larmictal

07 %  Epdepsi - Epilapsy

m

Lsddglkt.r!lltu]aglh Rheumatald

Hu;rt blodirykk

25 (- Depresjon - Depression
Sum omsatning :'Iulnm 102364 1060 %

Eilde: LMI/Farmastat
Lowroe: LA Farmastat



1.07 Omsetning av legemidler fordelt pa terapeutiske hovedgrupper (ATC)
Medicine sales by main therapeutic groups (ATC)

Senhalnervﬁysm“et-
M Central nefvolss system 20,2 18809 19,6 %

Antineoplastiske ng immunme-

L dllarnnda rridler = 34,2 % 12,2 %
R Hﬂplrmpnmrgmene - 1033,2 10,6 %
B u bleddannends l;u'ganer— 496,5
| Systemiske anti-infektiva -

Systermic antinfectives

Demmtcluglslw micller - 2316 2771

Waria {h:rrh'astmn:ler.
W allergeneksh 116,1 1136

10 236,1 95745 100,0 %

Kllde. LBl Farmastat
Sowurce: LMIfFarmastat



1.10 De 25 mest omsatte legemidlene i definerte degndoser (DDD)
The 25 most sold medicines in terms of defined daily doses (DDD)

Faries - Cariis

ren Heyt kolastarol - High cholssters!

Nycoplus B-Total 4.8 % Witarmnmangel - Vitarmr deficiency

Lavt stoffskifte - Hypathyreasis

a4} a5 % Hayt kolesteral - High cholestern!

11 (16} Imovane Savrvansker - lnsamnia

13 (5} Horva 47T % Hayt hlodirykk - High biood pressure

15 {11} Faracet

17 - Agrius T % Allargi - Allsvey

190149 Seratide Astma - Asthma

21425} LEAR- Prevensjon - Contracsption

23 (21} Frednisolon BEﬁeﬂnEhadu-npuﬂe

Eladpropp - Thrombosis

Total amsatning DOD - Totad safes DODS 1294,4
Eilde: LMV Farmastat Tall fra 20G4

Eowrce: LAdIFarrnastat Flgpres from 2004



2.01 Prisendring pa legemidler og generell prisvekst
Changes in medicine prices and the general rate of inflation

4 %
3% —
2 %

1% —

Frisendring % - Price change %

3w —
- —

> % —  —m— Legermdler - Medicines
—a— Matvarer - Foad
- —a— Komsumiprsindeksen - Consumer Price lnoex

Kilder: Statstisk sentralbned og LM Farmasiat
Sources: Statistics Naonway and LA Farmasiat

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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2.03 Finansiering av legemiddelforbruket
FPayment for pharmaceutical consumption

B Rikstrygdeverket (bla resept)

Mational nsurance Administration

fredmibursable medicimas)

0,2 %o B Annet offentlig bidrag til
brvit=resepl
Ottver public fnancmg of
prescrphion medicines
1.6 %

B Svkehus
Haspbals
1.2 %
W Reseptfrie legemidier [ Resepipliklig {hvit-resept)
Mon-prescriptian medicines _ Prescriplian medicines
11.5 % Pasientegenandel (rom-resmbLirsable)
Falien! co-payrment 12,5 %
B,5 %
Eilder; RTY 558, MNAF, LI, Farmastat
Saurces: National Insurance Administration,
Tall tra 2003

Stalistics Novway Narwegian Pharmacy Association,

LA and Farmastat Fiures from 2003

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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2.02 Offentlige utgifter til legemidler pa bla resept
Public spending on reimbursable prescription medicines

10000 —
Q240

2000 —

4153 8 369

B 000 —
T 281
7000 — 67133

G2
5429

5 38E

6 000 —

4 952
5000 —

Ml kr - NOK Million

4000 —

3000 —

2000 —

1000 —

7 Tase | o1sgr | o1asg 1989 | oo ' o0 o200z 2003 1 2004*

Ar - Year

kilde: Rikstrygdeverket {(*HOD, anslag for 2004, LRI
Source: National Insurance Administration Tall i mill. 2004-kroner
(A 8inistry of Health and Care Servces, estimate for 2004) LA Figuras i il MOK, 2004 currency
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1.12 Fordeling av legemiddelomsetningen pa omsetningsleddene
Total sales by distribution chain

I MVA - AT
19,4 %%
B Fradusent - Manulaciurer
GG Yo
[ Apotek - Pharmacy __ —
14,8 %%

B Grassist - Wholesaler
5.2 %

Gpelder omeetning gpennom apotek
Covers sales throwgh pharmadies Anslag for 2004
Kildle - Sowree: LBLFarmastat Estimale for 2004

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 13



5.08 Antall ansatte i legemiddelindustrien i Norge
MNumber of employees in the pharmaceutical industry in Norway

5000 —

4572 4603 457
4447

4152
4000 —|

000 —
2500

2000 —

Ansatte - Emplayees

1500

1000 —

LS00 —

19493 19496 15949 2000 2007 o0 2003 2004

Ar - Year
Eilde - Saurce; LMI
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Legemiddelindustriens omfang og
struktur | Norge

e De fleste firmaene er utenlandske som
Importerer, markedsfarer og falger opp
sine produkter i Norge. Ogsa klinisk
forskning

e Seks av medlemsfirmaene har
legemiddelproduksjon | Norge

* Importen betydelig stagrre enn eksporten

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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To hovedgrupper produsenter

o Store internasjonale selskaper
— Salg av legemidler | store deler av verden
— Star for mesteparten av FoU
— Betydelig markedsmakt
— Konkurransen knyttet til FoU

* Sma lokale produsenter
— Lite FoU
— Stort sett produksjon av generika
— Konkurransen knyttet til pris

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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1.08 De 25 storste legemiddelfirmaene pa det norske markedet
The top 25 pharmaceutical companies on the Norwegian market

10 Plizer A/5 13573 25 % 13,3 %

304)  GlaxaSmithKline a5 T66.5 G0 % 759

5 (&) Nowartis Morge A% 414,5 14,9 % 4.0 %

T (%) Wyeth Lederle 45 ELER: 41.9 % 37 %

9{E) Farmagan A5** 316,0 16,3 % 31 %

11 (12 Alpharma A% 282.5 8.9% 8%

ETH Aventis Pharma AS 25,2 -0.8 % 2.6 %

15 (15} Mewa Mardisk Scandinavia A5 31,2 10,0 % 2.3%

17018 Weifa AS 1984 25 % 148

18 {18} Crrifarm Asss* 185.49 25.0 % 1.9 %

21421} Schering Marge AJS 1485 1% 15%

23 (72) H. Lundbeck A75 1304 2,2% 1.3 %

25 [-) Sanofi Synthelabo AS® 12z 155 % 1.1 %

Sum cengetning alle legemiddelfemaer - 10 236,2 6,9 % 100,0 %
Aggregate sales ail comparties

Kilda: LMI/Farmastat
Zource! LMIFarmastal
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5.09 Ansatte i farmaseytiske bedrifter med produksjon i Morge
Employees in pharmaceutical companies with production facilities in Norway

1400 —
1217
1200

1300

200

A00

Antall ansatte - Number of employees

200

Alpharma Amesrsham Frédanms Mypéarmad Prenna Weaifa
Health Pharma

Kilde: LMI Tall fra 2004
Saurce: L1 Figures from 2004

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 18



5.06 Antall mottakerland av norskproduserte legemidler
Number of countries receiving pharmaceuticals produced in Norway

140 —
120
140 —
E 100 —
- 5
=
n g 80 —
—_—
-.E [}
£
o
E &0 — 55
=
40 40
40
20—
B
f | I I | [
Amersham Fresenius Weifa Mycomed Alpharma Pronova
Health K aki Pharma
Dada fra 2004
Eilde - Source: LI Dala from 2004

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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2000 —

F000 —

G000 —

SO0

40010

3000

Millioner kr - NOK millian

20010

1000

Kilde: 35B/LMI

5.05 Norges import og eksport av legemidler
Norway's imports and exports of medicines

[ [ [ [ [ [ | | [ [ [ [ [ |
1089 1000 1997 199 1993 1094 1995 1096 19097 1908 1909 2000 20017 2002 2003
Ar - Year

—m— Import - Imports —m— Eksport - Exports

Saurce: Statistics MarwaydLhl

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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De internasjonale selskapenes
omfang og struktur

Sterkt internasjonalisert naering

Farmasgytisk industri en viktig
naeringsgren | mange land

Fragmentert struktur

Omfattende forskningskonkurranse og
utstrakt bruk av markedsfaring

Betydelig markedsmakt

Betydelig forskjell | kunnskap mellom
produsenter og kunder

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 21
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6.09 Forsknings- og utviklingskostnader for et nytt legemiddel
Research and development costs for new medicines

802

Ar - Year

| | | | | | | | | |
0 100 200 300 400 500 600 00 BOO 500

Mill. USS - Million USS

Eilde - Saurce EFPIA

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 23



De internasjonale selskapenes omfang
0g struktur forts.

« Konkurranse om a utvikle nye legemidler;
iten grad basert pa pris

 Hgy inntjening
 Hgy forsknings-og utviklingsintensitet

 Hva med tilgjengeligheten av viktige
legemidler??!

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 24



5.02 Investeringer i forskning og utvikling i prosent av emsetningen
Investments in research and development, percentage of sales

14 % —

14 % — 11,6 %

1,2 %

10 % —|

B —

6% —

Andel omsetning - Share of sales

40 —

2%

0o —

1997 1988 19499 2000 2001 2002 2002
Kilde: LA Ar - Year
Sawrce: LI

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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6.12 Legemiddelindustriens investeringer i forskning og utvikling i Europa
The pharmaceutical industry's investments in research and development in Europe

Storbrlans - LK
Trakland - Gavrmany
Frankrike - Framce
Svats - Svatdeniand

Suerige - Seegen

Belgia - Bekqiumn
Italia - faly

Danmark - Danmark

Spania - Spain

Yedetand - Metherlands

Finland - Firdand
Erberrike - Auginsg

Mange = Marway

Iharel - [refand

3 360

2043

1375

1279

914

314

51

401

252

1445

110

8%

1612

5254

Kilde: EFFLY,
Source; EFAA

£ ' Tnn TEAT e B
300 20QQ 2500 300D 3500

[
500 1000

Millioner Euro - Euro Million
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6.14 Legemiddelindustriens investeringer i FoU i Europa og USA
The pharmaceutical industry's R&D investments in Europa and the U.5.

A0 000 —

25000 —

200000 —

15 000 —

Millioner Euro - Euro Million

10000 —

5 000

B furcpa - Europe

B UsA - LSA 27 167

2311

1 423
9 078
7 941
I 347
1960 ' 19495 ' 2000 J 2007
Ar - ¥Year

Kilde: EFFLA & PhERA
Source! EFRA & PhERMA

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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2002-tall er estimater
A03 figures are esfimates
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Tiltak som har blitt iverksatt for a
kontrollere utgiftsveksten bedre

Ulike former for referanseprissystemer
Terapiveiledning

Direkte prisforhandlinger med industrien
Sammenslainger pa kjgpersiden (LIS)
Refusjonskontrakter SLV-industrien
Generisk bytte

Fart til sammenslainger (fusjoner) blant
produsentene

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 28



1.15 Omsetning av generiske legemidler (DDD}
Sales of generics (DDD)

30 % —
7.8 %

Andel av totalomsetning - Share of tofal sales

2000 2001 2002 2003 2004
Ar - Year

Kilde - Sowrce: LMIFarmastat

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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Markedsandel - Aarket share

1.16 Kopipreparaters andel av det samlede generiske markedet
Generics share of the generics interchangeable market

100 % . .
Eopipreparater - Generics
o % — . Criginalpreparater -
Owniginal medicines
31,0 % 476 %
a0 o — Tall i AIRDOD
Figuras i PRAIDD0D
70 % Eksklusive parallellimpornterte
legemidler
Bl Exciuvding Paralell imporled
rredlicires
20 % = Kilde - Source: LMIfFarmastat
40 "
0 %H —
20 %
10 % —
0 %

Andel a¢ omsetming i kri 2004 Andel av omsatte DODD 2004
Share af sales i NOK i 2004 Share af sales in DD in 2004

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 30



Reguleringsbestemmelser

o Patentbeskyttelse
* Pris- og fortjenesteregulering

 Regler om godkjenning og
markedsfaringstillatelse

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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Om patentbeskyttelse

Hensikt: stimulere til utvikling av nye
legemidler

Begrenser konkurransen og farer til en
hayere pris
20 ars levetid

En nasjonal enerett; "verdenspatent”
eksisterer ikke

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 32



Om prisdannelse

 Fastsettelse av maksimal utsalgspris pa
reseptpliktige legemidler

 Trinnprismodellen gjeldende na

— Refusjonsprissystem
— Erstattet indeksprissystemet

« Krav om legemiddelgkonomisk analyse for
opptak i blareseptordningen

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 33



Om regler for godkjenning og
markedsfaringstillatelse

Farmasgytiske spesialpreparater skal, far
det bringes | handelen eller utleveres,
veere godkjent og ha MT

Skal fattes avgjgrelser vedrgrende
reseptplikt og reseptgruppe

Eventuelle seerlige
utleveringsbestemmelser eller
forskrivningsregler

EU’s regelverk er gjeldende

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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Parallellimport

* Innfarsel av legemidler som allerede er
registrert 1 Norge, men som kan kjgpes
nilligere | andre E@S-land

* |dentisk med hensyn pa virkestoffer,
Klinisk effekt og bivirkninger

* Hensikt: reduksjon av legemiddelutgiftene!

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 35



8%

7 —

6 % —

4 % —

3 % —

Markedsandel - Market share

2 e —

1 % —

0 % —

1.17 Omsetning av parallellimporterte legemidler
Sales of parallel imported medicines

7.7 S

L

70 %o
6,6 %

B2 %

3.4 %

1.4 %

0.2 %

1995 1906 19407 1948 15904 FO0
Ar - Year

200 2002 2003 2004

Kilde: LM Farmastat
Source: LI Rarmastat

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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Grossistene - innledning

01.01.1995: Grossistmonopolet falt og to
nye grossister etablerte seg; Tamro og
Holtung

Norsk Medisinaldepot ASA ledende aktar |
de pafglgende arene

Sommeren 2000: Apokjeden forpliktet seg
til & bruke Tamro som grossist

01.01.2004: Holtung integrert med Alliance
apotekene

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 37



Vertikal integrasjon

o Krysseierskap mellom grossist og detaljist
« Kundegrunnlaget til grossisten sikres

 Man kan | stgrre grad bestemme ved
hvilket ledd det lgnner seg a ta ut
fortjenesten

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 38



bl He—

50 %—

5
T

30 %

20—

Karkedsandel - Market share

10 e

485 %

1.18 Markedsandel for legemiddelgrossister
Market share for wholesalers

453 % 445 %

6.6 %
337 % 357

20,2 %

18,9 %

MNMD Grossisthandel A% Holtung A5 - Apokpeden distnbusjon AS_I
- Celesio Al Alliamce Unichern PLC - Phenix graup
Kilde - Source: LMIFarmastat W00y Wzooz 2004
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Grossistvirksomhet

Defineres som innkj@p, oppbevaring,
engroshandel og utfgrsel av legemidler

Importvirksomhet kan vaere en del av
grossistvirksomheten, men innfagrselen kan ogsa
foretas av godkjente importarer

Gjelder bade direkte importerte og
parallellimporterte legemidler med MT | Norge

Statens Legemiddelverk gir grossistgodkjenning

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 40



De viktigste kravene

~ullsortiment
_andsdekking

_evering innen 24 timer hvor som helst |
andet

Kan palegges a holde et beredskapslager
av ngdvendige legemidler

Sikre og dokumenterbare rutiner
Krav til innkjgp og salg

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad 41



Krav til kvalitetssikring

Lagringsbetingelser

— Temperatur

— Plass for lagring (A-og B-preparater)
Plukksystemer

Plukkrutiner

Distribusjonsbetingelser
— Temperatur
— A-0g B-preparater

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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Andre tjenester grossistene kan
tilby

Returordning
Spesialbestillinger
Dosepakking
Ompakking
Pre-wholesale

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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Mer om pre-wholesale

 Det som skjer med varen fra den er
produsert og til den nar grossistene

e To typer: konsignasjonslagring og
tredjepartslogistikk (3P)

« Hensikt: Produsentene slipper a bygge
opp slike funksjoner | eget selskap

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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Konsignasjonslagring

 Produsentenes varer ligger sammen med
grossisten sine egne varer

* Produsentens eiendom inntil grossisten
har bestilt og fysisk hentet ut varen for
videresalg

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad

45



Tredjepartslogistikk (3P)

» Produsentenes varer ligger pa et eget
lager

 Produsentens egen eiendom

* Hensiktsmessig for produkter som er av
stort volum

FRM 2310 - jan06 Tonje Krogstad
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