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Aktørene i 
legemiddelmarkedet

Produsentene og grossistene
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Aktørene i distribusjonskjeden

• Produsentene 
• Grossistene
• Apotekkjedene/apotekene
• Legemiddelbrukeren
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Legemiddelindustriens omfang og 
struktur i Norge

• De fleste firmaene er utenlandske som 
importerer, markedsfører og følger opp 
sine produkter i Norge. Også klinisk 
forskning

• Seks av medlemsfirmaene har 
legemiddelproduksjon i Norge

• Importen betydelig større enn eksporten
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To hovedgrupper produsenter

• Store internasjonale selskaper
– Salg av legemidler i store deler av verden
– Står for mesteparten av FoU
– Betydelig markedsmakt
– Konkurransen knyttet til FoU

• Små lokale produsenter
– Lite FoU
– Stort sett produksjon av generika
– Konkurransen knyttet til pris
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De internasjonale selskapenes 
omfang og struktur

• Sterkt internasjonalisert næring
• Farmasøytisk industri en viktig 

næringsgren i mange land
• Fragmentert struktur
• Omfattende forskningskonkurranse og 

utstrakt bruk av markedsføring
• Betydelig markedsmakt
• Betydelig forskjell i kunnskap mellom 

produsenter og kunder
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De internasjonale selskapenes omfang 
og struktur forts.

• Konkurranse om å utvikle nye legemidler; 
liten grad basert på pris

• Høy inntjening
• Høy forsknings-og utviklingsintensitet

• Hva med tilgjengeligheten av viktige 
legemidler??!
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Tiltak som har blitt iverksatt for å
kontrollere utgiftsveksten bedre

• Ulike former for referanseprissystemer
• Terapiveiledning
• Direkte prisforhandlinger med industrien
• Sammenslåinger på kjøpersiden (LIS)
• Refusjonskontrakter SLV-industrien
• Generisk bytte

• Ført til sammenslåinger (fusjoner) blant 
produsentene
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Reguleringsbestemmelser 

• Patentbeskyttelse
• Pris- og fortjenesteregulering
• Regler om godkjenning og 

markedsføringstillatelse
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Om patentbeskyttelse

• Hensikt: stimulere til utvikling av nye 
legemidler

• Begrenser konkurransen og fører til en 
høyere pris

• 20 års levetid
• En nasjonal enerett; ”verdenspatent”

eksisterer ikke
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Om prisdannelse

• Fastsettelse av maksimal utsalgspris på
reseptpliktige legemidler

• Trinnprismodellen gjeldende nå
– Refusjonsprissystem
– Erstattet indeksprissystemet

• Krav om legemiddeløkonomisk analyse for 
opptak i blåreseptordningen
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Om regler for godkjenning og 
markedsføringstillatelse

• Farmasøytiske spesialpreparater skal, før 
det bringes i handelen eller utleveres, 
være godkjent og ha MT

• Skal fattes avgjørelser vedrørende 
reseptplikt og reseptgruppe

• Eventuelle særlige 
utleveringsbestemmelser eller 
forskrivningsregler

• EU’s regelverk er gjeldende
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Parallellimport

• Innførsel av legemidler som allerede er 
registrert i Norge, men som kan kjøpes 
billigere i andre EØS-land

• Identisk med hensyn på virkestoffer, 
klinisk effekt og bivirkninger

• Hensikt: reduksjon av legemiddelutgiftene!
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Grossistene - innledning

• 01.01.1995: Grossistmonopolet falt og to 
nye grossister etablerte seg; Tamro og 
Holtung

• Norsk Medisinaldepot ASA ledende aktør i 
de påfølgende årene

• Sommeren 2000: Apokjeden forpliktet seg 
til å bruke Tamro som grossist

• 01.01.2004: Holtung integrert med Alliance 
apotekene
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Vertikal integrasjon

• Krysseierskap mellom grossist og detaljist
• Kundegrunnlaget til grossisten sikres
• Man kan i større grad bestemme ved 

hvilket ledd det lønner seg å ta ut 
fortjenesten
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Grossistvirksomhet

• Defineres som innkjøp, oppbevaring, 
engroshandel og utførsel av legemidler

• Importvirksomhet kan være en del av 
grossistvirksomheten, men innførselen kan også
foretas av godkjente importører

• Gjelder både direkte importerte og 
parallellimporterte legemidler med MT i Norge

• Statens Legemiddelverk gir grossistgodkjenning
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De viktigste kravene

• Fullsortiment
• Landsdekking
• Levering innen 24 timer hvor som helst i 

landet
• Kan pålegges å holde et beredskapslager 

av nødvendige legemidler
• Sikre og dokumenterbare rutiner
• Krav til innkjøp og salg
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Krav til kvalitetssikring

• Lagringsbetingelser
– Temperatur
– Plass for lagring (A-og B-preparater)

• Plukksystemer
• Plukkrutiner
• Distribusjonsbetingelser

– Temperatur
– A-og B-preparater
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Andre tjenester grossistene kan 
tilby

• Returordning
• Spesialbestillinger
• Dosepakking
• Ompakking
• Pre-wholesale
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Mer om pre-wholesale

• Det som skjer med varen fra den er 
produsert og til den når grossistene

• To typer: konsignasjonslagring og 
tredjepartslogistikk (3P)

• Hensikt: Produsentene slipper å bygge 
opp slike funksjoner i eget selskap
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Konsignasjonslagring 

• Produsentenes varer ligger sammen med 
grossisten sine egne varer

• Produsentens eiendom inntil grossisten 
har bestilt og fysisk hentet ut varen for 
videresalg
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Tredjepartslogistikk (3P)

• Produsentenes varer ligger på et eget 
lager

• Produsentens egen eiendom
• Hensiktsmessig for produkter som er av 

stort volum
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