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kap.	8	Tverrfaglig	samarbeid	som	arbeidsform
mål	med	kapitlet
=	læringsmål:	hva	du	skal	kunne	etter	å	ha	lest	dette	kapitlet

Du	kan
• karakterisere	prosjektarbeid	som	arbeidsform
• beskrive	ulike	måter	å	organisere	arbeidet	på
• beskrive	individets	rolle	i	samarbeid	med	andre
• forklare	hvordan	individet	kan	ivareta	egne	interesser	i	
gruppearbeid

• identifisere	konflikter	og	beskrive	metoder	og	teknikker	for	
å	håndtere	dem
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i	denne	forelesningen:
1) et	prosjekt	er	en	type	organisasjon:	prosjektet	defineres	av	oppdraget	og	slutter	når	det	er	ferdig
2) organisering	=	å	dele	opp	og	sette	sammen	igjen	arbeidsoppgaver
3) samarbeidet	i	prosjektet	er	viktig	for	kvaliteten	av	arbeidet

4) samarbeid	er	vanligvis	koordinering	av	individuelt	utført	arbeid
5) grupper	der	medlemmene	tåler	å	være	uenige	gjør	det	bedre
6) godt	samarbeid	med	andre	forutsetter	og	bidrar	til	at	du	kjenner	deg	selv
7) små,	saklige	konflikter	kan	vokse	seg	store	og	personlige	hvis	de	får	vokse	i	fred	
8) hersketeknikker	er	ikke	uvanlige	og	virker	ikke	hvis	man	kan	avsløre	dem
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«With	a	positive	group	process,	a	team	of	average	individuals	can	perform	better	
than	a	group	of	superstars	with	a	bad	group	process.»	(Okhuysen	&	Bechky	2012:	
Handbook	of	principles	of	organizational	behavior:	310)



i	denne	forelesningen:
1) et	prosjekt	er	en	type	organisasjon:	prosjektet	defineres	av	oppdraget	og	slutter	når	det	er	ferdig
2) organisering	=	å	dele	opp	og	sette	sammen	igjen	arbeidsoppgaver
3) samarbeidet	i	prosjektet	er	viktig	for	kvaliteten	av	arbeidet
4) samarbeid	er	vanligvis	koordinering	av	individuelt	utført	arbeid

5) grupper	der	medlemmene	tåler	å	være	uenige	gjør	det	bedre
6) godt	samarbeid	med	andre	forutsetter	og	bidrar	til	at	du	kjenner	deg	selv
7) små,	saklige	konflikter	kan	vokse	seg	store	og	personlige	hvis	de	får	vokse	i	fred	
8) hersketeknikker	er	ikke	uvanlige	og	virker	ikke	hvis	man	kan	avsløre	dem
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«pacing	in	a	group	reflects	the	collective	experience	of	individuals»	(Okhuysen	&	Bechky	2012:	Handbook	of	
principles	of	organizational	behavior:	317)
«simply	having	knowledgeable	individuals	in	a	group	...	is	of	little	use	if	their	information	is	not	available	to	be	
used	collectively	by	the	group.»	(Okhuysen	&	Bechky	2012:	Handbook	of	principles	of	organizational	behavior:	311)



i	denne	forelesningen:
1) et	prosjekt	er	en	type	organisasjon:	prosjektet	defineres	av	oppdraget	og	slutter	når	det	er	ferdig
2) organisering	=	å	dele	opp	og	sette	sammen	igjen	arbeidsoppgaver
3) samarbeidet	i	prosjektet	er	viktig	for	kvaliteten	av	arbeidet
4) samarbeid	er	vanligvis	koordinering	av	individuelt	utført	arbeid
5) grupper	der	medlemmene	tåler	å	være	uenige	gjør	det	bedre

5) godt	samarbeid	med	andre	forutsetter	og	bidrar	til	at	du	kjenner	deg	selv
6) små,	saklige	konflikter	kan	vokse	seg	store	og	personlige	hvis	de	får	vokse	i	fred	
7) hersketeknikker	er	ikke	uvanlige	og	virker	ikke	hvis	man	kan	avsløre	dem
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«groups	that	are	successful	in	the	long	term	distinguish	themselves	by	having	a	proactive	stand	towards	conflict,	
engaging	conflict	resolution	strategies	in	a	collective	manner.»	(Okhuysen	&	Bechky	2012:	Handbook	of	principles	
of	organizational	behavior:	313)

«In	the	Abilene	Paradox,	every	group	member	disagrees	with	the	group	choice,	but	does	not	express	that	
disagreement.	...	Because	no	one	expresses	disagreement,	no	one	realizes	that	conflict	exists.»	(Okhuysen	&	
Bechky	2012:	Handbook	of	principles	of	organizational	behavior:	313-314)



i	denne	forelesningen:
1) et	prosjekt	er	en	type	organisasjon:	prosjektet	defineres	av	oppdraget	og	slutter	når	det	er	ferdig
2) organisering	=	å	dele	opp	og	sette	sammen	igjen	arbeidsoppgaver
3) samarbeidet	i	prosjektet	er	viktig	for	kvaliteten	av	arbeidet
4) samarbeid	er	vanligvis	koordinering	av	individuelt	utført	arbeid
5) grupper	der	medlemmene	tåler	å	være	uenige	gjør	det	bedre
6) godt	samarbeid	med	andre	forutsetter	og	bidrar	til																																																																											

at	du	kjenner	deg	selv
7) små,	saklige	konflikter	kan	vokse	seg	store	og																																																																															

personlige	hvis	de	får	vokse	i	fred	
8) hersketeknikker	er	ikke	uvanlige	og	virker	ikke																																																																														

hvis	man	kan	avsløre	dem
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et	prosjekt er	en organisasjon
å organisere
• fra latin organum:	musikkinstrument,	verktøy,	
• og fra fransk organiser:	gi struktur til,	tilrettelegge,	

ordne,	innrette hensiktsmessig,	dvs.	få forskjellige
deler til å virke som en helhet,	sette i system

en organisasjon
• er	en stabil,	formalisert struktur der	
• der	to	eller flere mennesker jobber	sammen
• der	de	utfører forskjellige oppgaver
• for	å oppnå et	mål som de	deler
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et	prosjekt er	en organisasjon
en organisasjon
• er	en stabil,	formalisert struktur der	
• der	to	eller flere mennesker jobber	sammen
• der	de	utfører forskjellige oppgaver
• for	å oppnå et	mål som de	deler

et	prosjekt

• er	en tidsavgrenset,	midlertidig organisasjon,	
• etablert for	en bestemt,	dvs.	en målrettet oppgave,
• som er	for	omfattende,	krevende eller vanskelig for	én person
• og er	en unik eller enestående oppgave som ingen har gjort før

Prosjektet avsluttes når oppgaven er	løst /	levert.
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omfang

kvalitet

kostnad tid

avgrensning,
ambisjonsnivå

mål

ressurser:	personer,	
penger,	teknologi

frister,	
timer



organisering av	arbeid i prosjekter
arbeidet i prosjektet inkluderer
• organisering =	dele	opp og sette sammen oppgaver
• tidsplanlegging
• fordeling av arbeidsoppgaver
• fordeling av ansvar
• regler og verdier (samarbeidsklima)
+

• det	faglige innholdet

• hvilke oppgaver skal gjøres?
• til når?	(tidsfrister og milepeler)
• av hvem?	(roller	og ansvar)
• hvilke oppgaver er	viktigst?	
(kritiske milepæler,	avhengighet
mellom oppgavene)
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organisering av	arbeid i prosjekter
arbeidet i prosjektet inkluderer
• organisering =	dele	opp og sette sammen oppgaver
• tidsplanlegging
• fordeling av arbeidsoppgaver
• fordeling av ansvar
• regler og verdier (samarbeidsklima)
+

• det	faglige innholdet

• hvilke oppgaver skal gjøres?
• til når?	(tidsfrister og milepeler)
• av hvem?	(roller	og ansvar)
• hvilke oppgaver er	viktigst?	
(kritiske milepæler,	avhengighet
mellom oppgavene)
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oppgave

internt eksternt

prosess

samarbeid i prosjekter
balansere

• helhet og del

• individuelt arbeid og samarbeid

• faglig og sosialt

• forskjeller og likheter

delt	forståelse
hensikt,	mål,
roller

oppdrag
forstått oppdrag
og leveranser

samspill og
kommunikasjon
med	interessenter

samarbeid
gruppedynamikk
gruppekultur

dimensjoner	i	prosjektarbeid
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samarbeid (computer-supported	cooperative	work)

samarbeid =	arbeid utført av	flere personer – ofte individuelt,	
men	der	de	er	gjensidig avhengige av	hverandre,
og har et	felles mål (helhet viktigst)

ordfører Marianne	Borgen &	
Westminsters borgermester
Ian	Adams

stokksag
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samarbeid (computer-supported	cooperative	work)

samarbeid =	arbeid utført av	flere personer – ofte individuelt,	
men	der	de	er	gjensidig avhengige av	hverandre,
og har et	felles mål (helhet viktigst)

• dele	opp og sette sammen arbeidet
• koordinere arbeidet
• sammenføyningsarbeid,	koordinering
• oppmerksomhet som aktivitet (“awareness”)

• være oppmerksom på andres arbeid
• gjøre andre oppmerksom på eget arbeid
• situasjons-tilpasning,	fleksibilitet
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gruppeprosesser – faser i gruppearbeidet
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klart mål,	men	
uklare relasjoner i
gruppa,	etablere
beslutnings-
rutiner klare relasjoner,	

forpliktelse til
gruppas mål,	
arbeid for	å bedre
samarbeidsklima

alle	forpliktet til
godt arbeid,focus
på mål,	alle	drar i
same	retning,	alle	
tar	ledelsen når
det	trengs

usikkerhet,	
uklare roller,	
uklar prosess



tips	til et	godt gruppearbeid i in1060
• alle	gruppemeedlemmene er	motiverte for	innsats (=	for	å lære dmb)
• ikke for	stor gruppe – og ikke for	liten
• deltakerne er	forskjellige og kompletterer hverandre
• alle	forstår og er	enige i prosjektets mål (drar i samme retning)
• alle	forstår sine	oppgaver og hjelper hverandre
• balanserer fokus mellom oppgave:	hva skal gjøres,	og prosess:	hvordan få det	til
• atmosfæren er	konstruktiv og trygg,	alle	kan si det	de	mener (tenker og føler)
• håndterer ulike meninger saklig og synes det	er	et	pluss med	forskjellige meninger
• alle	deltar i diskusjonene,	og alle	blir hørt (alle	får til å representere sine	egne interessert i arbeidet)
• alle	ønsker å forbedre seg	og gir og får konstruktiv kritikk
• gruppa som helhet ønsker å lære av	sine	erfaringer og forbedre seg
• en eller flere i gruppa kan ta	rollen som koordinator/leder/pådriver
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kommunikasjon med	andre

synlig	for	meg	og	alle	andre										synlig	for	andre,	ikke	for	meg

synlig	for	meg,	ikke	for		andre									usynlig	for	meg	og	alle	andre

det	blinde	felt:									
jeg	forstår	ikke	folks	
reaksjoner,	det	gjør	
meg	utrygg

det	ukjente	felt:			
det	ubevisste	kan	
styre	livet

kjenn deg	selv!

Joharis	vindu.	Etter	Luft	&	Ingham	1955
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kjenn deg	selv
kjenn deg	selv!

grader	av	allmenne
personlighetsrekk
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kjenn deg	selv – foretrukket atferd

Hvor henter du	din	energi fra?
(E)	Fra	den	ytre verden med	aktiviteter og tale
(I)	Fra	den	indre verden med	refleksion og tenkning
Hvordan henter du	informasjon?
(S)	Ut	fra fakta og detaljer
(N)	Ut	fra mønstre og helheter
Hvordan treffer du	beslutninger?
(T)	På basis	av	logikk og objektive overveielser
(F)	På basis	av	holdninger og verdier
Hvordan organiserer du	livet ditt?
(J)	På en struktureret og planlagt måte
(P)	På en fleksibel måte med	planlegging i siste øyeblikk

  Side 1 

 

 
MBTI – Ledersamling NTSFD         23.-24.1.2014 
 

  Personlighetstyper - Myers – Briggs Type Indikator 
 
Myers – Briggs  Type  Indikator,  MBTI,  er  en  ”typeindikator”,  - og ikke noe evig 
sannhet eller fullstendig beskrivelse av ens personlighet. MBTI er et verktøy for å 
analysere hvilke tilpasningsstrategier et menneske foretrekker å bruke. Jungs 
grunnmodell  blir  ofte  fremstilt  som  en  sirkel  med  fire  ”hjørner”.  Figuren  under  viser  
en slik oppstilling. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De fire funksjonene kan formelaktig beskrives slik: 

 sansingen gir informasjon om at noe eksisterer 

 tenkingen fastslår hva det er 

 følelsen etablerer dets verdi 

 og ved hjelp av intuisjonen får vi en forestilling om hva vi kan gjøre med det – 
dets muligheter. 

Hvis jeg er meg bevisst hvordan jeg vanligvis fungerer, kan jeg vurdere mine 
holdninger og handlinger i en gitt situasjon og eventuelt å justere dem. Alt psykisk er 
relativt. Jeg kan ikke si, tenke eller gjøre noe som ikke blir farget av min spesielle 
måte å se verden på, som igjen er bestemt av min typologi. Dette er en viktig 
psykologisk regel. 
Jeg kan kompensere for mine personlige tilbøyeligheter, bli mer tolerant mot de som 
ikke fungerer på samme måte som meg selv, og innrømme at de kan ha positive 
egenskaper som jeg mangler. 

Tenkning 

Følelse 

Sansing Intuisjon 
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personlighetstyper – foretrukket atferd
Personlighetstyper

E:	Ekstrovert I:	Introvert S:	Sansing N:	iNtuisjon
sosial privat fakta muligheter
snakker	mye er	mer	stille detaljer det	store	overblikket
tenker ikke alltid før de	snakker får ikke alltid uttrykt tanker	i ord hva	tingene	er	her	og	nå hva	det	kan	utvikle	seg	til

mest praktisk mer abstrakt
snakker	for	å	tenke tenker	før	de	snakker fokus	på	de	5	sanser intuitiv m.	fokus på 6.	sans
har	ofte	aktivt	kroppsspåk har	ofte	lukket	kroppsspråk

J:	Vurderende (judging) P:	Oppfattende (perceiving) T:	Tenkning F:	Føling
planlegging spontanitet analyserer sympatiserer
fokus	på	beslutninger fokus	på	informasjon mer	objektiv mer	subjektiv
vil	helst	skape	resultater	nå vil helst holde alle	muligheter åpne vekt på prinsipper og analytisk vekt på menneskelige behov og

sannhet verdier
liker	å avslutte en oppgave før en ny liker	å skifte mellom oppgaver ser	på	økonomiske	fakta ser	på menneskelige relasjoner
startes opp

ønsker å skape system	og kontroll ønsker å gi plass til nye	muligheter tenker lenge før beslutning treffes, treffer raskt beslutning,	som
står fast	på beslutningen muligens endres
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personlighetstyper – foretrukket atferd
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samarbeidsproblemer

in1060,	9.	april	2024

«konflikttrappen»uoverens-
stemmelser

personifisering

problemene
vokser	

samtale	
opphører

fiendebilder	

«full	krig»

åpen	
fiendtlighet	

kritisk	nivå



samarbeidsproblemer

1.	faglig	ekspertise
2.	kreative	ferdigheter
3.	indre	motivasjon
4.	sosial	kontekst
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samarbeidsproblemer
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hersketeknikker



samarbeidet i prosjektarbeidet i in1060
• enighet om	ambisjoner og tidsbruk
• enighet om	en øvingsgruppe der	alle	kan komme (hver uke)
• enighet om	minst én møtetid utenom øvingsgruppa

• enighet om	en “arbeidskontrakt” (hvem gjør hva,	når &	samarbeid)
• hvordan in1060	prioriteres
• roller:	oppgaver og ansvar

• enighet om	sanksjoner for:	
• fravær,	komme for	sent,	ikke gjøre som avtalt,	ikke si fra,	levere dårlig jobb,	prioritere andre ting,	

ikke samarbeide …
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prosjektarbeid /	grupparbeid oblig

for	at	dere skal lære å

• håndtere problemer før de	blir store

• håndtere problemer før de	blir personlige

• for	å rette på skjevheter som kan bli problemer

• gjøre gruppa bedre i innspurten

• gjøre at	innspurten kan handle	om	fag

en “øvelse”	som er	forebyggende og reparerende

in1060,	9.	april	2024

• hvordan ligger	dere an	i forhold	til planen?

• leveranser i henhold til planen?

• oppdeling og koordinering av	arbeidet – fungerer det?	

• arbeidsoppgaver og oppgaveansvar:	rettferdig fordelt?

• oppleves arbeidsoppgavene jevnt fordelt?																																		

• får alle	lært det	de	skal i in1060?

• fungerer kjørereglene (være for	sen,	ikke komme til avtaler,	ikke levere
+	når er	det	et	problem?	Har	dere sanksjoner?)

• roller	og oppgaver:	skal de	endres i siste del	av	prosjektet?

• start	med	fakta:	tell	antall timer,	møter,	bidrag for	hver enkelt …



prosjektarbeid /	grupparbeid oblig
individuell forberedelse:	hvor mange	timer	bruker du	på prosjektet,	hvilke sider	av	prosjektet bidrar du	
til (hvor mange	/	hvilke intervjuer /	observasjoner har du	deltatt på),	hvilke design-aktiviteter har du	
deltatt i,	hvor mange	gruppemøter har du	deltatt i,	hvilke roller	har du	tatt	på deg	++?	Er	du	fornøyd
med	prosjektarbeidet så langt – organisering og fordeling av	arbeid,	samarbeidsklima ++

Gruppediskusjon:	
A) sammenlikne og diskutere alles bidrag og deltakelse i prosjektarbeidet – er	alle	fornøyde?	Er	

arbeidet jevnt fordelt?
B) Identifiser utfordringer,	problemer og forbedringspunkter.	

Gruppediskusjon:	diskuter hva som kan forbedres og hvordan.	Vær konkret!
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1)

2)

3)	

4)



grupparbeid oblig:	gjennomgang (hensikt)
Oppgaven	består	av	to	trinn	
1.	Diskusjon	i	gruppen.	Følg	de	fire	trinnene	beskrevet	nedenfor.		
2.	Innlevering	av	oppsummering	i	Devilry	(lever	det	som	noteres	i	trinn	4).	

Oppgave	

Diskuter	det	dere	ble	enige	om	i	begynnelsen	av	prosjektet	om	hvordan	dere	ville	organisere	arbeidet	
og	samarbeide	i	prosjektet.	

● Sammenlikne	med	hvordan	dere	jobber	nå.	Er	arbeidsfordelingen	skjev?
○ Hvis	ja:	hvordan	kan	den	endres	slik	at	innsatsen	blir	bedre	fordelt?	
○ Hvis	nei:	er	det	likevel	ting	dere	kan	gjøre	for	å	bli	mer	effektive?

● Hvordan	fungerer	rollene	og	ansvarsfordelingen	i	gruppen?	
○ Er	det	noe	som	kan	omfordeles	eller	endres	for	å	fungere	bedre?		
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grupparbeid oblig:	gjennomgang (trinn 1)
Trinn	1	
Forberede	diskusjonen	ved	at	hvert	enkelt	gruppemedlem	bruker	noen	minutter	på	å	gå	gjennom	
følgende	punkter:	

● Hvor	mye	tid	bruker	du	i	prosjektet	hver	uke	(en	«normal»	uke)?
● Hvilke	deler	av	prosjektet	bidrar	du	til?
● Tenk	over	om	du	mener	at	du	får	delta	i	beslutninger,	føler	eierskap	til	resultatet	og	at	din	andel	av	

prosjektet	er	like	stor	som	de	andres	
● Tenk	over	om	du	er	fornøyd	med	din	del	av	det	felles	arbeidet.	Tenk	også	over:

○ Fungerer	gruppen	bra	som	helhet?	
○ Fungerer	den	slik	du	tenkte?	Hvis	ikke:	hvorfor	ikke?	Er	det	et	problem?	

● Hva	er	bra,	og	hva	kan	forbedres,	og	hvordan?	Kom	med	forslag	du	tror	vil	bedre	situasjonen	sett	fra	
ditt	ståsted.		
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grupparbeid oblig:	gjennomgang (trinn 2)
Trinn	2	
Sammenlikne	svarene	deres	og	diskuter	dere	fram	til	hva	gruppen	som	helhet	mener.	Ta	gjerne	
utgangspunkt	i	de	konkrete	spørsmålene	som	er	foreslått	på	siste	side.	Husk	at	dersom	én	person	synes	
at	noe	er	et	problem,	så	er	det	et	problem	–	eller	kan	bli	det.	Bruk	gjerne	tavle	el.likn.	for	å	få	oversikt.		
Her	kan	det	komme	fram	at	noen	bidrar	mye	mer	eller	mye	mindre	enn	de	andre,	uten	at	dette	er	
tilsiktet.	Diskuter	om	og	hvordan	dette	kan	endres.		

in1060,	9.	april	2024

Forslag	til	konkrete	spørsmål	å	bruke	i	diskusjonen		

1. Hvor	mange	timer	bruker	du	pr.	uke	på	kurset	(sånn	ca.	/	i	gjennomsnitt)?		

2. Hvor	mange	timer	brukte	du	i	forrige	uke?	

3. Hvilke	deler	av	gruppens	resultater	har	du	helt	konkret	bidratt	med?	(her	snakker	vi	så	langt	i	prosjektet	som	dere	er	nå,	men	
dere	kan	også	diskutere	planlagte	bidrag)	

4. Gjenkjenner	du	ditt	bidrag	i	gruppens	resultater?		

5. Hvor	stor	er	din	del,	og	er	du	fornøyd	med	den?		

6. Hvordan	opplever	du	at	arbeidsoppgavene	er	fordelt?	Har	alle	like	stor	andel?	Hvis	nei:	hvorfor	ikke?		

7. Hvilke	grep	må	dere	gjøre	for	at	dette	skal	bli	en	(enda	mer)	produktiv	og	konstruktiv	arbeidsgruppe?	



grupparbeid oblig:	gjennomgang (trinn 3)
Trinn	3	

Det	neste	skrittet	er	å	diskutere	hvem	som	bidrar	til	prosjektets	innhold:	alle	skal	kunne	gjenkjenne	
eget	bidrag	og	alle	skal	kunne	anerkjenne	andres	bidrag.	Noen	bidrar	på	enkelte	områder	(i	dybden)	og	
noen	vil	kanskje	bidra	i	bredden,	f.eks.	med	å	strukturere	rapport,	skriving,	koordinering	o.l.	som	ikke	
er	så	lett	å	peke	på.		

Det	er	helt	ok	at	ikke	alle	bidrag	er	helt	likt,	men	det	er	viktig	at	alle	bidrar	omtrent	like	mye	og	anses	
som	likeverdige	i	gruppen.		Hvis	ikke,	diskuter	om	og	hvordan	det	kan	endres.	Det	er	viktig	for	god	
progresjon	at	alle	er	fornøyde	med	sin	del	og	synes	den	er	passe	stor	og	viktig.	

in1060,	9.	april	2024



grupparbeid oblig:	gjennomgang (trinn 4)
Trinn	4	
Det	siste	skrittet	er	å	oppsummere	og	skrive	ned	det	alle	i	gruppen	er	enige	om:	om	er	det	noe	som	skal	endres,	
hva,	hvordan	og	når.		Endringene	kan	være	forbedringer	av	ting	dere	ikke	er	helt	fornøyd	med,	eller	det	kan	være	at	
dere	har	lyst	til	å	prøve	ut	nye	måter	å	gjøre	ting	på.		

Dersom	dere	kommer	fram	til	at	en	(eller	flere)	bidrar	vesentlig	mindre	enn	de	andre	i	prosjektet,	og	dere	andre	
føler	at	dere	derfor	må	jobbe	mer	enn	deres	del,	må	dere	diskutere	om	og	hvordan	dette	kan	endres.	Kanskje	en	av	
dere	må	forbedre	seg.	Da	bør	dere	bli	enige	om:	

● Konkrete	og	målbare	krav	til	den	som	skal	forbedre	seg?
● Hvilke	krav	og	gjennomføring	av	krav	skal	dokumenteres?

● Hvilke	frister	personen	skal	ha,	og	hva	som	skal	skje	dersom	personen	ikke	oppfyller	kravene?

● Hvordan	skal	dere	vurdere	hva	som	er	nok,	og	når	siste	frist	for	dette	er?	
Et	eksempel	kan	være	en	som	alltid	kommer	for	sent	til	møtene	så	alle	må	vente,	eller	lar	være	å	komme,	uten	å	si	
fra.	Her	kan	det	være	tre	ulike	krav:	komme	tidsnok,	alltid	møte	opp,	og	si	fra	i	tide	om	en	kommer	for	sent	eller	
ikke	kan	komme.	Hvor	mye	for	sent	er	ok?	Hvor	mange	ganger	er	det	ok	å	ikke	kunne	komme?	

in1060,	9.	april	2024



grupparbeid oblig:	gjennomgang (trinn 4)
Trinn	4	
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hva,	hvordan	og	når.		Endringene	kan	være	forbedringer	av	ting	dere	ikke	er	helt	fornøyd	med,	eller	det	kan	være	at	
dere	har	lyst	til	å	prøve	ut	nye	måter	å	gjøre	ting	på.		

Dersom	dere	kommer	fram	til	at	en	(eller	flere)	bidrar	vesentlig	mindre	enn	de	andre	i	prosjektet,	og	dere	andre	
føler	at	dere	derfor	må	jobbe	mer	enn	deres	del,	må	dere	diskutere	om	og	hvordan	dette	kan	endres.	Kanskje	en	av	
dere	må	forbedre	seg.	Da	bør	dere	bli	enige	om:	

● Konkrete	og	målbare	krav	til	den	som	skal	forbedre	seg?
● Hvilke	krav	og	gjennomføring	av	krav	skal	dokumenteres?

● Hvilke	frister	personen	skal	ha,	og	hva	som	skal	skje	dersom	personen	ikke	oppfyller	kravene?

● Hvordan	skal	dere	vurdere	hva	som	er	nok,	og	når	siste	frist	for	dette	er?	
Et	eksempel	kan	være	en	som	alltid	kommer	for	sent	til	møtene	så	alle	må	vente,	eller	lar	være	å	komme,	uten	å	si	
fra.	Her	kan	det	være	tre	ulike	krav:	komme	tidsnok,	alltid	møte	opp,	og	si	fra	i	tide	om	en	kommer	for	sent	eller	
ikke	kan	komme.	Hvor	mye	for	sent	er	ok?	Hvor	mange	ganger	er	det	ok	å	ikke	kunne	komme?	

in1060,	9.	april	2024

Erfaring viser at hvis gruppens medlemmer prioriterer prosjektet forskjellig, kan det skape konflikter. Hvis 
dere opplever dette, kan det være smart å diskutere hvor mange timer per uke dere skal kreve at alle bidrar. 
Finn konkrete og målbare krav som er lette å diskutere og evaluere og som gjør det enkelt å være saklig når 
dere vurderer og diskuterer.  

Bli enige om hvor mye avvik dere tåler og lag en frist for den endelige vurderingen av om det er blitt en 
forbedring eller ikke. Den blir dermed også frist for å bestemme om denne personen oppfyller de kravene 
dere har til gruppesamarbeidet eller ikke. 

Karakteren i IN1060 er basert på gruppens innsats som helhet, og vurderingen er basert på antall deltakere. 
En gruppe på tre vil levere halvparten så stor innsats som en gruppe på seks. Dersom en person ikke bidrar i 
gruppen, må resten av gruppen gjøre hans/hennes jobb.  

Det er selvfølgelig vanskelig å håndtere gruppemedlemmer som ikke leverer, og det er derfor smart å øve seg 
på å ta opp slike ting på en saklig måte, og før problemet er blitt stort og betent. Start med å snakke om fakta: 
at en person ikke kommer på møter eller ikke gjør det han/hun skal og ikke leverer, er ganske enkelt å ta opp. 
Hvor mange timer hver enkelt bruker pr. uke er også enkelt å snakke om, og om hvor mange intervjuer o.l. 
som hver enkelt har deltatt på er også lett å telle. Her kan saklig dokumentasjon være grunnlag for diskusjon. 


