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Nytt på Nytt – New Word Exercise

Computer
Process

Elderly Trolls 
Patient

Clown Healthcare 

Apple
Simulation Mobile

Fish Integration 
Online
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The annual «Hospital Speech» signals political directions

The interplay between patients, professionals and technology is the key for a sustainable health care service. 

 Technology is no longer just a tool that supports good patient treatment. Technology is a precondition for good patient

treatment and a sustainable health care system. 

 In the new government platform we call this Healthcare online («Pasientens netthelsetjeneste»). It should

become as natural to use healthcare online as it is to use online banking. 

Succeding with Healthcare online is demanding and complex task. It will take time and resources, but we are

alreday on our way.

 We share a goal: One Patient – One Record. 

 National Legislation is in place. 

 We have made large investments in new systems. 

 We have a roadmap giving us direction.

The Directorate for eHealth is established to strenghten national governance and strategic steering of the

digitalization of the health care sector . 

 A necessary – and surprisingly simple – decision, even for a conservative minister. 

 The Directorate is an important advisor for the Ministry, an catalyst for the digital effort we’ve about to make.
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Other competent

authorities

422 Municipalities

Municipal and 

inter-municipal

ICT-functions

KommIT

4.700 GPs

Vendor market

A complex context for national governance of eHealth
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http://www.nasjonalikt.no/no/
http://www.sykehuspartner.no/
http://www.helse-vest-ikt.no/
http://www.hemit.no/Velkommen-til-Hemit/118251/
http://www.helse-nord.no/helse-nord-ikt/category12573.html
http://www.ks.no/


A short Norwegian eHealth tale
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Early Adopter

8

The Coordination reform

RHFs established

Internet usage

explodes

Governmental White paper 

no. 9 (2012-2013) Digital 

Services in the Health and 

Care Sector

EMR COVERAGE



• Strenghten the patient role.

• Renew and strenghten the municipal role emphasizing

prevention and early intervention efforts. 

• Introduce municipal co-funding for specialist health care 

services.

• Increase specialization and enable better sharing of

competencies between specialist services and municipalities. 

• Enable better priorities.

• ICT is a key tool for the realization of the reform. 

IN THE WAKE OF DEMOGRAPHIC CHANGES AND NEW 

CHALLENGES FOR POPULATION HEALTH
- THE COORDINATION REFORM 2009 -
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2011

Patient portal

www.helsenorge.no

2013

Summary Care record 

2009

National Health Net

2011

ePrescription

2006

Information Security, Privacy and 

Access control
2013

Care@Distance

National eHealth Solutions



One Patient – One Record - the political vision for eHealth

Health care personell shall have easy and secure access to health data.

The citizen shall have access to more online healthcare services 

Data should be available for quality improvement, health surveillance, 

governance and research. 



 Core Systems (including integration capabilities) 

Systems that are key for performing health care services. Includes

systems for clinical documentation and process support, as well as 

systems for patient and user administration. 

 Specialist systems for medical service

Systems tha tare used to support work processer and diagnostics

within lab and radiology. These are always linked to other types of

equipment (x-ray, laboratory tools, etc.)

 Specialist systems for other speciality areas 

Systems that uses different specialities whre the core systems do not 

cover needs. Often integrated with technical-medical equipment and 

containing functionality for analysing results from these. 

 Analysis and management

Systems that are tailored to enterprise management of resources, 

finances, and reporting tools.

 Citizen services 

Systems that are used to provied the citizen with access to digital 

citizen services. 

One Citizen - One Record focuses on Core Systems

Kjernesystem

Klinisk dokumentasjon 

og prosess

Pasient-/bruker-

administrasjon

Laboratorie

Helsepersonells

arbeidsverktøy

Radiologi

Innbyggere
Analyselager/datavarehus

Virksomhetsstyring/ 

økonomistyring

Logistikk og

ressursstyring

Innovasjonsevne

http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=jUPx26pwy8UcLM&tbnid=60Sg6blU_N0PJM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.123rf.com/clipart-vector/old_age.html&ei=ULNxU-XDBMmHyQO924DwBQ&bvm=bv.66330100,d.bGQ&psig=AFQjCNHdt3E8dZ1bxN8rl3oHp6GYfI4haw&ust=1400046771604283
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=oBGo0c3-hmBCXM&tbnid=1L0WJvb-YvFXlM:&ved=0CAUQjRw&url=http://specialneedsspecialparents.blogspot.com/&ei=frRxU6PYFOmmyAOd3YGYCw&bvm=bv.66330100,d.bGQ&psig=AFQjCNGeIrX_7DWQT2ZzSD5hRiUp5EpuDQ&ust=1400047061582161
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMmRq4WClMYCFYMTLAodgE0G8A&url=http://www.iconarchive.com/show/vista-hardware-devices-icons-by-icons-land/Home-Server-icon.html&ei=2ft_VYnBG4OnsAGAm5mADw&bvm=bv.96041959,d.bGg&psig=AFQjCNGDbn_22KoQLfOEeuaSr_6jEqZY4w&ust=1434537298983648
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMmRq4WClMYCFYMTLAodgE0G8A&url=http://www.iconarchive.com/show/vista-hardware-devices-icons-by-icons-land/Home-Server-icon.html&ei=2ft_VYnBG4OnsAGAm5mADw&bvm=bv.96041959,d.bGg&psig=AFQjCNGDbn_22KoQLfOEeuaSr_6jEqZY4w&ust=1434537298983648
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMmRq4WClMYCFYMTLAodgE0G8A&url=http://www.iconarchive.com/show/vista-hardware-devices-icons-by-icons-land/Home-Server-icon.html&ei=2ft_VYnBG4OnsAGAm5mADw&bvm=bv.96041959,d.bGg&psig=AFQjCNGDbn_22KoQLfOEeuaSr_6jEqZY4w&ust=1434537298983648
https://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCN3A9PqDlMYCFUVdLAodIY8GNg&url=https://www.keyscriptsllc.com/our-services/&ei=3P1_Vd3iG8W6sQGhnpqwAw&bvm=bv.96041959,d.bGg&psig=AFQjCNH52QDk6qwe7QYcuhoBUtWMSZkQ2g&ust=1434537754667639


ONE CITIZEN – ONE RECORD 

SHARED INFRASTRUCTURE 
AND ARCHITECTURE

WELFARE TECHNOLOGY

CODES AND TERMINOLOGIES

MF HEALTH

HEALTH DATA

IMPROVING EMRs

PATIENT MEDICATION LIST

NATIONAL SERVICE 
PROVIDER 
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National Strategic eHealth Projects and Programs 

Three strategic projects are launched to make the transition to a new generation EHR systems in the sector: «National solution for 

municipal health and care services», «Helseplattformen», and «Collaborative consolidation efforts in other three RHFs». 

Contribute tobetter exploitation, quality, simpler reporting and more secure management of data in the national registries. 

Contribute to shared user specification and prioritation of current EMR portfolio for service provideres outside the hospital 

sector. 

Develop a new system that gathers and make available a unified digital overview of all information regarding the patient’s

medication usage. 

Establish a National Service Provider. 

Improve elektronic coordination between the actors in the healthcare sector by strenghtening the national digital 

infrastructure. 

Collaboration between KS, Directorate of eHealth and Directorate of Health that shall contribute touptake of welfare

technologies on the municipalities. 

Ensure that health data can be documented in structured ways and understppd and used in a unified way by all relevant 

actors, also for secondary purposes. 

Modernising the Public registry demands development of new digital interfaces in NAV, health care and UDI. 

ABC

123



National Governance Model
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National Advisory Board for eHealth

Navn: Herlof Nilssen (leder)

Tittel: Administrerende direktør

Aktør: Helse Vest RHF

Navn: Anne-Lise Ryel 

Tittel: Generalsekretær

Aktør: Kreftforeningen

Navn: Bjørn Guldvog

Tittel: Direktør

Aktør: Helsedirektoratet

Navn: Camilla Stoltenberg

Tittel: Direktør

Aktør: Folkehelseinstituttet

Navn: Cathrine M. Lofthus 

Tittel: Administrerende direktør

Aktør: Helse Sør-Øst RHF

Observatør

Navn: Håkon Grimstad

Tittel: Administrerende direktør

Aktør: Norsk Helsenett SF

Observatør

Navn: Lars Bjørgan Schrøder

Tittel: Avdelingsleder

Aktør: Helse- og omsorgsdep.

Navn: Camilla Dunsæd

Tittel: Rådmann

Aktør: Kvinesdal kommune

Navn: Ivar Halvorsen

Tittel: Fastlege

Aktør: Fastlegene

Navn: Arild Sundberg

Tittel: Kommunaldirektør

Aktør: Oslo kommune

Navn: Nina Mevold

Tittel: Kommunaldirektør

Aktør: Bergen kommune

Navn: Kristin W. Wieland

Tittel: Kommunaldirektør

Aktør: Bærum kommune

Navn: Inger Østensjø

Tittel: Områdedirektør

Aktør: KS

Navn: Stig Slørdahl

Tittel: Administrerende direktør

Aktør: Helse Midt-Norge RHF

Navn: Lilly Ann Elvestad

Tittel: Generalsekretær

Aktør: FFO

Navn: Lars Vorland

Tittel: Administrerende direktør

Aktør: Helse Nord RHF

Navn: Christine Bergland

Tittel: Direktør

Aktør: Direktoratet for e-helse

Navn: Steffen Sutorius

Tittel: Direktør

Aktør: DIFI

http://www.nokios.no/speaker_15
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The National Governance model for eHealth

National Advisory 

Board for eHealth

(NEHS)

National Forum for 

Portfolio 

Management
(NUIT)

Health Professional 

and Architectural 

Advisory board

(NUFA)

Directorate of

eHealth

Minnistry of Health 

and Care Services

• Gives credence to National eHealth Strategy, and National eHealth

Portfolio

• Decides on extent of national Solutions and nominates chair of Product 

boards

• Strategic adviser on directions for national eHealth strategy and Action 

plan, National Solutions and selected National Projects. 

• Gives recommendation for prioritized National eHealth Portfolio 

• Professional adviser on national eHealth strategy and Action plan, 

National Portfolio, National Solutions and selected National Projects. 

Product Boards 

for National Solutions



Provider

ePrescription

Summary Care Record

Patient portal

The Norwegian Directorate of eHealth
Established 2016

Two roles

Governance

National governance

Coordination and standardization

Catalyst and driver



National strategy and strategic steering
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In March 2017 the central actors launched a shared National 
Strategy and Action Plan for eHealth (2017-2020)
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The eHealth strategy has six prioritized areas
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Governance model National processesStrategy and Action plan 

Nasjonalt 

e-helsestyre

(NEHS)

Prioriteringsutvalg

(NUIT)

Fagutvalg

(NUFA) 

Direktoratet for 

e-helse

HOD

Produktstyrer 
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What characterises eHealth in a governance perspective?

Side 27

 Digitalization is not a one off technical

installation or an administrative 

decision. It is an ongoing task of

process- and quality improvement

 Constellation of more or less 

autonomous actors requires

consensus orientation

 Project based organization demands

specific attention to mechanisms for 

identifying strategic questions and 

economic prioritisation

PORTFOLIO STEERING



National Strategy Process

Kriterier for kvalifisering og 
prioritering av strategiske tiltak

Årshjul for strategiprosessen

Tiltaksliste med tilhørende 
KPIer

Strategirundskriv med tillegg til 
strategien

Revidert handlingsplan

Reviderte kriterier for 
kvalifisering og prioritering av 
tiltak

LM beslutning på tillegg og 
revisjon
NEHS tilslutning på tillegg og 
revisjon 

Situasjonsbeskrivelser gjennom:

• Strategisk måloppnåelse 2017 –
status på tiltakene i handlingsplanen

• Utviklingstrekk 2018 – relevante 
drivere og trender

• Annet kildemateriale

Gap-analyse, med vurdering av 
behov for revisjon

Kommunikasjonsplan for 

• Strategi og handlingsplan 

• Strategiprosessen

Side 28

Communication, involvement and securing backing

Revision Decision

Strategirundskriv 1, 2, 3… 

Situational

analysis
Analysis

Nåværende strategi & 
handlingsplan

Plan

Handlingsplan 
2.0

Handlingsplan 
3.0

Handlingsplan  
?
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Number of projects

Total-estimated (MNOK):

48

639

National Portfolio Process

Nasjonal e-helseportefølje for 2018
Sist oppdatert 04.12.2017

Estimat

Prioriterings-

kategori 

2018

ID Prosjekt-/ programnavn Ansvarlig virksomhet
Prosjekteier/ 

Programeier

Portefølje-

kontakt
Fase for 2018

Krever EPJ-

utvikling i 

2018

Status

Budsjett 

2018 

(MNOK)

E-helse HDIR RHF NIKT FHI NHN

Fastlege 

(takst-

forh.)

Andre

Digitalisering av arbeidsprosesser

1 81 Prosjekt Én innbygger - én journal E-helse Christine Bergland Sara Kallevig Planlegging Nei Grønn 50 50

1
113

(ny)
Persontilpasset medisin HDIR Johan Torgersen Øyvin Jacobsen Gjennomføring Nei Gul 0

2 111 Helseplattformen Helse Midt-Norge RHF Nina Bjørlykke Gjennomføring Nei Grønn 0

2
114

(ny)
Digital patologi NIKT HF Gisle Fauskander Nina Bjørlykke Gjennomføring Nei Grønn 15,5 15,5

2
115

(ny)

Anskaffe rammeavtale for publiseringsløsning for 

metodebøker
NIKT HF Nasjonal IKT Nina Bjørlykke Gjennomføring Nei 0,3 0,3

2
117

(ny)
Digitalisert individuell refusjon legemidler HDIR Erik Hviding Øyvin Jacobsen Konsept Nei 0

2
118

(ny)
Digital patologi Helse Midt-Norge RHF Nina Bjørlykke Ukjent Nei 7,4

2
119

(ny)

HMN Lab - Anskaffelse av nytt laboratoriesystem i 

HMN
Helse Midt-Norge RHF Nina Bjørlykke Ukjent Nei 0

2
135

(ny)

Program RKL (Standardisering i DIPS Classic og 

Elektronisk kurve)
Helse Sør-Øst RHF Nina Bjørlykke 0

3 14 Pilotere og innføre multidose i e-resept nasjonalt E-helse Hilde Lyngstad Sara Kallevig Gjennomføring Ja Gul 9,6 9,6

3 102
SAFEST - legemiddelinformasjon til 

spesialisthelsetjenesten
NIKT HF Gisle Fauskanger Nina Bjørlykke Gjennomføring Nei Rød 0

3 109
FEST for sykehus - strukturert legemiddelinformasjon 

for spesialisthelsetjenesten
SLV Helga Festøy Helga Festøy Gjennomføring Nei 10,9 10,9

3
116

(ny)
Legemidler og kjernejournal i PLO E-helse Hilde Lyngstad Sara Kallevig Gjennomføring Ja 8,2 8,2

3
120

(ny)
Pasientsikkerhetsvarsler til innbygger og fastlege SLV Dag Jordbru Helga Festøy Planlegging Nei 23,4

Bedre sammenheng i pasientforløp

1 11 EPJ-løftet E-helse Inga Nordberg Sara Kallevig Gjennomføring Ja Grønn 20 20

1
121

(ny)
En vei inn -  hovedprosjekt HDIR Torunn Janbu Øyvin Jacobsen Gjennomføring Nei 0

2 3 Digital dialog fastlege (DDFL) - videreføring E-helse Bodil Rabben Sara Kallevig Realisering Ja Gul 8 4 4

2 51 Vestlandspasienten/ Alle møter Helse Vest RHF Hilde Christiansen Nina Bjørlykke Gjennomføring Ja Grønn 0
Ikke 

avklart

2 84 DigiHelse Oslo kommune Endre Sandvik Egil Rasmussen Realisering Ja Gul 7,5

2
122

(ny)
Velg behandlingssted - avtalespesialister HDIR Hanne Narbuvold Øyvin Jacobsen Konsept Nei 2

2
123

(ny)

Samordning og videreutvikling av digitale 

helsetjenester for ungdom
HDIR

Ellen Margrethe 

Carlsen
Øyvin Jacobsen Planlegging Nei 15 6,5

2
124

(ny)
Pakkeforløp pysikisk helse og rus HDIR Gitte Huus Øyvin Jacobsen Gjennomføring Nei 0

2
125

(ny)

Generisk funksjonsvurderingsverktøy for 

rehabilitering i spesialisthelsetjenesten
HDIR Johan Torgersen Øyvin Jacobsen Planlegging Nei 0

2
127

(ny)
eSP - monitorering av pasientforløp Helse Midt-Norge RHF Nina Bjørlykke Ukjent Nei 0

3 21-C
Program Felles Infrastruktur og Arkitektur (FIA) - 

Pasientens legemiddelliste
E-helse Hilde Lyngstad Sara Kallevig Gjennomføring Ja Gul 23

3 64 Fødselsepikrise til helsestasjonstjenesten KS/ KommIT Line Richardsen Egil Rasmussen Gjennomføring Ja Rød 0

3 83
DIS – Digitale innbyggertjenester for 

spesialisthelsetjenesten
NIKT HF NIKT HF Nina Bjørlykke Gjennomføring Ja Grønn 20 20

3
126

(ny)
Nasjonal forskrivningskomponent (NFK) E-helse Hilde Lyngstad Sara Kallevig Gjennomføring Nei 17 17

3
128

(ny)

Kjernejournal - Økt innhold og enklere tilgang til data ( 

1) Innsyn journal, 2) Tett integrasjon kritisk 

informasjon og 3) reservedrift)

E-helse E-helse Sara Kallevig Gjennomføring Ja 33 8 25

Bedre bruk av helsedata

1
129

(ny)
GREP - Gevinstrealiseringsprogram for NPR og KPR HDIR Sissel Husøy Øyvin Jacobsen Gjennomføring Nei Gul 0

2 60 Nasjonalt infeksjonsregister FHI Geir Bukholm
Anette O. 

Jacobsen
Planlegging Nei Gul 0,5 0,5

2
130

(ny)
MRS inn i kvalitetsregister og helsedataprogrammet Helse Midt-Norge RHF Nina Bjørlykke Ukjent Nei 0

3 47 Program for kodeverk og terminologi E-helse Inga Nordberg Sara Kallevig Gjennomføring Nei Grønn 50 5 15 30

3 107 Helsedataprogrammet E-helse Bodil Rabben Sara Kallevig Konsept Nei Gul 100 15 85

3 112 Nasjonalt tilgjengelige laboratoriedata FHI Geir Bukholm
Anette O. 

Jacobsen
Planlegging Nei Gul 0

Helsehjelp på nye måter

1 5 Nasjonalt Velferdsteknologiprogram HDIR Kristin Mehre Øyvin Jacobsen Gjennomføring Ja 87 30 57

Felles grunnmur for digitale tjenester

1 100
Felles samarbeidsprosjekt for modernisering av 

Folkeregister i helse- og omsorgssektoren (MF Helse)
E-helse Norunn Elin Saure Sara Kallevig Gjennomføring Nei Grønn 35 35

2 57 Høytilgjengelig infrastruktur Norsk Helsenett SF Håkon Grimstad
Lars Einar 

Steinsli
Realisering Nei Grønn 20,5 20,5

2 58
eDÅR - Elektronisk innrapportering til 

Dødsårsaksregisteret  
FHI Gun Peggy Knudsen

Anette O. 

Jacobsen
Gjennomføring Ja Grønn 12 6 6

2 101 Robust Mobilt Helsenett NIKT HF NIKT HF Nina Bjørlykke Gjennomføring Nei Gul 3 3

2 108 Endring av standard for legemiddelinformasjon SLV Helga Festøy Helga Festøy Konsept Nei Gul 0

2
132

(ny)
Ny PKI løsning Helse Midt-Norge RHF Nina Bjørlykke Ukjent Nei 2,6

3 21-A
Program Felles Infrastruktur og Arkitektur (FIA) - 

Samhandling
E-helse Hans Löwe Larsen Sara Kallevig Gjennomføring Nei Gul 33

3 21-B
Program Felles Infrastruktur og Arkitektur (FIA) - 

Sikkerhetsinfrastruktur
E-helse Vidar Mikkelsen Sara Kallevig Gjennomføring Nei Gul 15

3
21-D

(ny)

Program Felles Infrastruktur og Arkitektur (FIA) - 

Arkitektur
E-helse Vidar Mikkelsen Sara Kallevig Konsept Nei 15

3
131

(ny)
API økosystem E-helse Fredrik Glorvigen Sara Kallevig Gjennomføring Nei 10 10

Nasjonal styring av e-helse og økt gjennomføring

2
133

(ny)
Nasjonal e-helsemonitor E-helse Robert Nystuen Sara Kallevig Realisering Nei 4,6 4,6

Ikke kategorisert i strategisk område

2
134

(ny)

Digital forvaltning av helsekrav for førerkort (Vilkår for 

førerrett)
HDIR Svein Lie Øyvin Jacobsen Gjennomføring Nei Rød 0

Ikke 

avklart

3 21-0

Program for infrastruktur (FIA)  - Programkostnader 

(NB! Telles ikke som prosjekt/program - kun for å 

synliggjøre programkostnader)

E-helse Inga Nordberg Sara Kallevig Gjennomføring Nei Grønn 14 25 50 25

639,0

Estimert kostnadsfordeling 2018

National Portfolio 2018 

MoP

https://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiA36Pa8pvQAhXBECwKHe0gA0EQjRwIBw&url=https://www.mindmeister.com/401250155/mop-management-of-portfolios&psig=AFQjCNHRuw-KLetF5o2birCmKUnWmMus9A&ust=1478788519995566


Under development … 
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National Solution Steering

Being defined in parallell with the

establishment of National Service Provider  

National Architectural Steering

Project established defining definitions, 

framework, and management model



Annual Cycle for National Strategy Process
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Januar Februar Mars April Mai Juni Juli August September Oktober November Desember

NUFA

7.-8.11

Å
rs

h
ju

l 
2
0
1

8

Revidere Handlingsplan Beslutte

LM

14.8

LM

23.1

NUFA

31.1-1.2

✓Tilslutte seg 

strategirundskriv

✓Beslutte revidert 

handlingsplan og 

strategirundskriv

✓Omforent om 

kunnskapsgrunnlaget 

for strategisk analyse

Prepare political debate
(Arendalsuka)

Strategiprosessen 

er en årlig iterasjon 

AnalysereSituasjons-

beskrivelser

✓Omforent om den strategiske 

analysen

✓Vurdere behovet for revidering 

basert på analysen (og føringer 

for involvering fra sektor)

NEHS 

22.6

Beslutte

NUIT

21.11

NEHS 

6.12

LM

18.12

✓LM gir føringer for 

arbeidet med 

situasjons-

beskrivelser

Situasjonsbeskrivelser

Planlegge

Analysere

M
o

b
il
is

e
ri

n
g

 t
il
 å

rs
h

ju
l 

2
0
1

9

LM

16.10

NUFA

5.-6.9

ULM

27.-28.2

NUFA

25.-26.4

LM

8.5
SN

NUIT

30.5

Master 
presentation

Communicationsplan

unikasjon

Roadshow Communicate revision



EU samarbeid på e-helse 
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eHealth Strategies in other countries

– a comparative view



International experiences with national eHealth systems was
part of the commission work for One Patient – One Record 
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CASE STUDIER 

ANALYSE 

17 Case studies and a top analysis that describes strategy, 
conceptual choice, and implementation strategy

A shared resource for sector and research and education

- STRATEGIC TIMELINE 

▪ KEY ACTORS

▪ ARCHITECTURE
▪ INFASTRUCTURE

▪ INFOSTRUCTURE

▪ PRIVACY, INFORMATION SECURITY AND ACCESS CONTROL 

▪ SHARED COMPONENTS AND SERVICES

▪ DIGITAL SERVICES FOR CITIZENS

▪ SECONDARY USE OF DATA 

▪ HYPERLINKS

▪ SCHEMATIC OVERVIEW  

▪ SOURCES

https://ehelse.no/Documents/Behandlerkravmeldingen/V6.1 Internasjonale erfaringer_1.0.pdf
https://ehelse.no/Documents/Behandlerkravmeldingen/V6 Internasjonal analyse_1.0.pdf

